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PREMESSA

Considerazioni sulla corruzione stese nel 2012 in occasione dell’entrata in vigore della legge
6/11/2012, n. 190 e dell’approvazione del primo piano provvisorio sulla prevenzione della
corruzione,

<<Se si ricercano le cause della corruzione nella pubblica amministrazione e si riflette sulle stesse
nell ‘attuale momento storico, si finisce per aggiungere solo nuove motivazioni a cause vecchie, frovando
tre ragioni fondameniali. :

La prima ¢ la mancanza di spimta interiore, cioé la mancanza del singolo a rendere un servizio wila
collettivita attraverso gli Enti pubblici che la rappresentano, ¢ a superare le problematiche quotidiane.
Tra la mancanza di spinta interiore ¢ la mancanza di interesse « risolvere | problemi ¢ possibile stabilire
una relazione diretta. In questo caso, sia che questa mancanza ideologica si produce per una carenza
assoluta di convinzione o che si determini per una certa rassegnazione di fronte o problemi che si
ripresentano e che vengono valutali come jrrisolvibili, il singolo si rifugia in cid che appare comodo a
salvare la sua responsabilita, e pratica, nel migliore dei casi, la difesa seritta, per continuare a difendersi
dall irresponsabilité altrui.

La seconda & la mancanza di organizzazione che ha, come caratteristica peculiare, quella di affromare
wna deta sitwazione con melodi sbagliati: wn cumulo di decisioni minori lmita la visione dei grandi
problemi e la loro soluzione ristagna in mancanza di ordine e di accordo. Le decisioni dell"ultima ora,
prese sulla spinta non di un’analisi ragionata ma di pressioni contingenti, producono mali inevitabili,
quarto non costituiscono il varco a piir pericolose manovre, poiché rendono le situazioni ed il loro
evolversi, di fatto, inconirollabifi.

La terza causa é la mancanza di conoscenze sufficientemente sviluppate per poter prendere decisioni
giuste e in breve tempo. In guesti casi il freno costituito dalla indecisione riguardo allo sviluppo della
societa o, peggio ancora, della Comunila che si amministra, & il destino degli organismi che ne sono
colpiti.

Uueste tre cause principali inferagiscono tra di loro ¢ influiscono su tutia la vita istituzionale del Paese,
producendo illegalita e corruzione, intese non necessariamente come siamo abituati a classificarle in un
sentire comune e semplicistico. ovvero come dazione di denaro o altre wtilita in cambio di un fare o di un
non fare, bensi come comportamenti in violazione di una pluralita di divieti normativi e contrattuadi che
portano ad una nozione ben piit ampia di tali fattispecie.

Appare evidente che non é certo sufficiente, per la soluzione di 1ali problemi, I'approvazione di un piano,
ma che occorre ben altro, ovvero ricostruire le motivazioni di wn’inlera generazione altraverse un
capovolgimento di bisogni e priovita etiche. Tuttavia noi faremo la parte alla quale siamo chiamati,>>
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SEZIONE PRIMA
Parie ]
Bisciplina e misure di prevenzione

1.1 Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione e Convenzione Penale
sulla corrazione di Strasburgo.

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro lo
corruzione ¢ degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penvle sulla corruzione di Strasburgo del 27
geanaio 1999, il 6 novembre 2012 it legislatore ha approvato la legge n. 190 recante le “Disposizion per
la prevenzione e lo repressione della corruzione e dell'illegalite nella pubblica amministrazione” (di
seguito legge 190/2012).

La Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione ¢ stata adottata
dali’Assemblea Generale deil'ONU il 31/10/2003, firmata dallo Stato italiano il 9/12/2003 e ratificata
attraverso la legge 3/8/2009 n. 116.

La Convenzione ONU 31/10/2003 prevede che ogni Stato debba:

v elaborare ed applicarc delle politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;

v adoperarsi al fine di attuare ¢ promuovere efficaci pratiche di prevenzione:

v vagliarne periodicamente ["adeguatezza;

v collaborare con gl altri Stati ¢ le organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e

messa a punio delle misure anticorruzione.

La medesima Convenzione prevede poi che ciascuno Stato debba individuare uno o piit organi, a seconda
delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento
di tale applicazione e I"accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.

In tema di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute nelle linee
guida ¢ nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d'Europa con il GRECO {Groupe d’Etats Conire la
Corruptione) ¢ I'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima direzione indicata
dalPONU: implementare fa capacita degli Stati membri nella Jotta alla corruzione, monitorando Ia loro
conformitd agli standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionali'.

1.2 Normativa di riferimento,

a) Legge 7/08/1990, n. 241 recante: “Nuove norme sul procedimento amministrative™;

) D.Lgs. 8/6/2001, n. 231 recante: "Disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone
giuridiche, delfe societa e dglie associaziont anche prive di personalita giuridica, a norma dell'articolo 11
della legge 29 settembre 2000, n, 3007;

<) D.Lgs. 21/1172007, n. 231 recante: “Attuazione della direttiva 2005/6(0/CE concernente la
prevenzione dell'utilizzo del bistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita eriminose e
di finanziamento del terrorismo nonché della direttiva 2006!'70/(?},_ che ne reca misure di esecuzione™;

d) Legge 6/11/2012, n. 190 recante: “Disposizioni per la prevenzione ¢ Ia repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™;
2) D.Lgs. 31/12/2012, n. 235 recante: “Testo unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e

di divieto di ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per
delitti non colposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n. 190™:

1)) D.Lgs. 14/03/2013, n. 33 recante: “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, approvato dal Governo
it 15 febbraio 2013, in attuazione di commi 35 e 36 dell’art. 1 della 1. n. 190 del 20127,

a) D.Lgs. 08/04/2013, n. 39 recante: “Disposizioni in materia di inconferibilitad ¢ incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell’articolo T, commi 49 ¢ 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190™;

i) D.P.R. 16/04/2013, n. 62 recante: “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'ar ticolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n, 1657;

1) Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24
luglio 2013;

B Legge 7/08/2015, n. 124 recante: “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
ammnistrazioni pubbiache :

! Si veda {a circolare numere 1 del 25 gennaio 2013 dei! Dipariimento della Funzione Pubblica — Presidenza

del Consiglio dei Ministri.
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k) D.lgs. 25/5/2016, n. 97 recante: “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttive della legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2013, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche’™;

1) D.igs. 19/8/2016, 0. 175 recante: “Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica™,
per le parti non dichiarate incostituzionali dalla sentenza della Corte Costituzionale n. 251/2016™;
m) Legge 3071172017, n. 179 recante: "Disposizioni per la tutela deghi autori di segnalazioni di reati

o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

Tutta ia_normativa citata nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e della irasparenza deve
intendersi rifertta, con rinvio dinamico, al teste vigente a sesuito delle eventuali modifiche e inteerazioni,

2. H concetto di "corrugione'.

Il cencetto di corruzione che viene preso a riferimento dalla Legge 190/2012, dal Piano Nazionale
Anticorruzione {di seguito PNA) e dal presente Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ delfa
trasparenza (di seguito PTPCT) ha un'accezione ampia essendo comprensivo di ogni forma di
comportamento che, anche senza sfociare in responsabilitd penali, pud esporre al rischio che si creino
situaziont di probabile illiceita.

I concetto di corruzione & quindi oggettivamenie pii ampio di quanto previsto in sede penale, e ¢id a
ragione del fatto che viene fortemente esteso il campo di applicazione dell’istituto secondo dinamiche che
non sono sclanto giuridiche, ma che sono anche ¢ prevalentemente dinamiche culturali,

La corruzione sistemica, infatti, oltre al prestigio, all’imparzialitd ¢ al buon andamento deila pubblica
amministrazione, pregiudica da un lato la legittimazione stessa delle pubbliche amministrazioni e,
dall’altro, T"economia della Nazione. Ne consegue che istituto della corruzione rileva come quella
fattispecie che implica tutte le molteplici situazioni in cui, nel corso dell’attivitd amministrativa,
emergano abusi da parte di un soggetto del potere a lui aflidato al fine di ottenere vantaggi privati, come,
del resto, le molteplici situazioni in cui, pur senza rilevanza penale, emergano disfunzioni c¢/o
malfunzionamenti amministrativi conseguenti alluso irregolare delle funzioni attribuite, come anche
quelle moltepiici situazioni implicanti P'inquinamento deli’azione amministrativa, sia a livello interno che
esterno, contemplano anche le ipotesi di solo tentativo di inquinamento amministrativo.

3.1 principali attori esterni del sistema di contrasto alla corruzione.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gii organi incaricati di svolgere, con modalita tali
da assicurare ur’azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione ¢ attuata mediante l'azione sinergica dei seguenti
soggetti:

v L’ Autorita Nazionale Anticorruzione (di seguito ANAC) che svolge funzioni di raccordo con le
altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle misure di
prevenzione adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza
(art. }, commi 2 e 3, legge 190/2012);

v la Corte det Conti, che partecipa ordinariamente all'attivitd di prevenzione attraverso le sue
funzioni di controllo;

v il Comitato interministeriale. che ha il compito di fornire direttive attraverso l'elaborazione delle
linee di indirizzo (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

v la Conferenza unificata, che ¢ chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti
e i termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi con riferimento a regioni e province
autonome, agli enti locali, € agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controlio (art.
1, commi 60 e 61, legge 190/2012);

v il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e come coordinatore della loro attuazione (art. |, comma 4, legge 190/2012);

v i Prefetti, che forniscono supporto tecnico ¢ informative agli enti locali (art. |,comma 6, legge
190/2012);

v la Scuola Nazionale dell’ Amministrazione, che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amminisirazioni statali (art. 1, comma 11, legge 190/2012);
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v le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla fegge e dal
PNA (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso la nomina del responsabile delle prevenzione della
corruzione e della trasparenza:

v gli enti pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico. che sono
responsabili dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal PNA {(art. |
fegee 190/2012).

3.1 £ Autoritd nazione anticorruzione,

L” Autorita nazionale anticorruzione svolge i compiti e le funzioni seguenti:

v collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali
competenti;

v approva il PNA predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

v analizza le cause ¢ i fattori della corruzione ¢ individua gli interventi che ne possono favorire la
prevenzione e il contrasto;

v esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in materia

di conformita di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai
contratti, collettivi e individuali, regolanti if rapporto di favoro pubblico;

v esprite pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislativo
16572001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei responsabili del servizio amministrativi dello
Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter,
introdotto dalla legge 190/2012;

v esercita la vigilanza ¢ il controlio sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza deli'attivitd amministrativa
previste dalla legge 19072012 e dalle altre disposizioni vigenti;

v riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro it 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivitd di contrasto della corruzione e dell'illegalith nella pubblica amministrazione e sull'efficacia
delle disposizioni vigenti in materia,

Tra i compiti principali che la legge 190/2012 assegna allANAC vi & Papprovazione del PNA
predisposto dal Dipartimento delia Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.
SuHa scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comitato Interministeriale, istituito con DPCM
16/1/2013, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha licenziato o schema di PNA. Il PNA ¢& stato
approvato in via definitiva da CIVIT, quale Autorita nazionale anticorruzione, con la deliberazione n. 72
dell’11/972013

LANAC, con detenminazione n. 12 del 28/10/2015, ha successivamente approvato 1'aggiornamento 2015
al PNA con il quale ha inteso fornire indicazioni integrative ¢ chiarimenti rispetto ai contenuti del PNA
approvato con delibera 11/9/2013, n. 72, 1" Autorita ha deciso di predisporre I’ Aggiornamento muovendo,
da una parte, dalle risultanze della valutazione condotta sui Piani di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (PTPCT) di un campione di 191] amministraziont conclusasi a luglio 2015; dall’altra
dall’opportunita di dare risposte unitarie alle richieste di chiarimenti pervenute dagli operatori del servizio
ed in particolare dat Responsabili della prevenzione della corruzione (RPC), con i quali I’Autorita ha
avuto un importante confronto il 14/7/2015 nella “Giornata nazionale di inconiro con | Responsabili
della prevenzione della corruzione in servizio presso le pubbliche amministrazioni™. 1.’ Aggiornamento si
€ reso necessario, poi, in virtl degli interventi normativi che hanno fortemente inciso sul sistema di
prevenzione della corruzione a livello istituzionale. Particolarmente significativa ¢ la disciplina introdotta
dal decreto-legge 24/6/2014, n. 90, convertito in legge 11/8/2014, n. 114, recante il trasferimento
completo delle competenze sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza dal Dipartimento della
Funzione Pubblica (DFP) all ANAC, nonché la rilevante riorganizzazione delPANAC e Passunzione
delle funzioni e delle competenze della soppressa Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici (AVCP).

3.2 1l Dipartimento della Funzione Pubblica,

AlPattivitd di contrasto alla corruzione partecipa anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16/1/2013:



v coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'tliegalita
nelia pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

v promuove ¢ definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti
con gl indirizzl, | programmi € i progetti internazionali;

v predispone il PNA;

v definisce modelli standard delle informazioni ¢ dei dati occorrenti per il conseguimento degli

obtettivi previsti dalla presente legge, secondo modalitd che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzaia;

v definisce criteri per assicurare la rotazione dei responsabili del servizio nei settori particolarmente
esposti alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai responsabili def servizio pubblici, anche esterni.

3.3 La Conferenza unificata,

I commi 60 e 61 deli’articolo | della legge 190/2012 hanno rinviato a delle “infese” da assumere in sede
di Conferenza Unificata tra Stato, Regioni ¢ Autonomie Locali (ex articolo 8 comma 1 della legge
281/1997), la definizione di “adempimemnti e “termini” per gli enti locali relativi a:

v definizione del PTPCT, a partire dal piano 2013-2015;

v adozione di norme regolamentart per individuare ghi incarichi vietati ai dipendenti di ciascuna
amministrazione;

v adozione di un codice di comportamento;

v adempimenti attuativi dei decreti legislativi previsti dalla stessa legge 190/2012.

La legge 190/2012 {art. | co. 8) ha fissato il termine generale per Papprovazione del PTPCT al 31
gennaio di ogni anno.

4. 1 principali attori interni del sistema di contrasto alla corruzione.

a) Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, Francesco Puccei nominato
con decreto del sindaco n. 1 del 14/01/2019 (che ha unificato le precedenti nomine di Responsabile della
prevenzione della corruzione decreto del Sindaco n. 4805 del 23.08.2014¢ di Responsabile deila
trasparenza decreto del Sindaco n. 4806 del 23.08.2014%): svolge i compiti attribuiti dalla legge, dal PNA
e dal presente PTPCT: in particolare elabora la proposta di PTPCT e i suoi aggiornamenti € ne verifica
Pattuazione e 'idoneita;

b) Consiglio comunale, organo di indirizzo e di controtlo: adotla un atto d’indirizzo sui contenuti del
PTPCT rivolto alla giunta comunale;
c) Giunta comunale, organo di indirizzo politico-amminisirativo: adotta il PTPCT e i successivi
aggiornamenti annuali a scorrimento;
d) Responsabili del servizio: partecipano al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei

processi; in sede di definizione delle misure di prevenzione; in sede di attuazione delle misure, in
particolare per le attivita indicate all"articolo 16 del d.lgs. 30/03/2001, n. 165;

e) Organismo Indipendente di Valutazione della Performance: svolge i compiti propri connessi alla
trasparenza amministrativa ed esprime un parere sul Codice di comportamento del personale;

) Ufficio procedimenti disciplinari: provvede ai compiti di propria competenza nei procedimenti
disciplinari ed esprime un parere sul codice di comportamento dei dipendenti del Comune;

) Dipendenti del Comune: partecipano al processo di autoanalisi organizzativa ¢ di mappatura det
processi; in sede di definizione delle misure di prevenzione; in sede di attuazione delle misure;

h) Collaboratori del Comune: osservano le misure contenute nel PTPCT. e nel codice di

comportamento dei dipendenti e segnalano le situazioni di illecito al Responsabile di riferimento.

*I sindaco, in precedenza, aveva ritenuto di non procedere ad wuna nuova nomina del “Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza” come definito dal dlgs. 25/5/2010, n. 97, atteso
che la noming delle due precedenti figure di responsabile della prevenzione della corruzione e di
responsabile della trasparenza erano entrambe in capo allo stesso soggetto, per cui il Comune ha di fatto
operato, fir dalla prima applicazione della normativa, in senso conforme alle sopravvenute disposizioni.
Successivamente ha ritenuto di conformarst anche sotto il profile formale alla normativa sopravvenuta.

4.1 Il responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza.



A tivello periferico, le amministrazioni pubbliche ed enti territoriali devone individuare, di norma wa i
responsabili del servizio amministrativi di ruolo di prima fascia in sevvizio, il responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Negli enti {ocahi, il responsabile deila prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ individuato,
preferibilmente, nel segretario comunale, salva diversa ¢ motivata deferminazione.

H responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge i seguenti compiti:

v entro il 31 gennaio di ogni anno, propone all’organe di indirizzo politico, per Papprovazione, il
PTPCT fa cui elaborazione non pud essere affidata a soggetti estranei all”amministrazione {(art. 1 co. 8 L.
190/2012);

v definisce le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

v verifica P'efficace attuazione ¢ Uidoneita del PTPCT:

v propone la modifica del piano, anche a seguito di accertate significative violazioni delle

prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti nellorganizzazione o nelfattivii
deamministrazione;

v nei casi in cui 'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora lo ritenga opportuno il
responsabile della prevenzione della corruzione e delia trasparenza riferisce suli®attivita svolta.

4.1.1 Poteri def Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparcnza sono attribuiti i seguenti poteri:

1) acquisizione di ogni forma di informazione relativa a tutte le attivita del Comune, anche in fase
meramente informale ¢ propositiva, tra cul a scopo meramente esemplificativo si indicano le seguenti:

a) rilascio di autorizzazione o concessione;

by scelta del contraente per Paffidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalitd di selezione prescelta; _

c) concesstone ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi. ausili finanziari, nonché
atiribuzione di vantaggi economicet di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi € prove selettive per ['assunzione del personale e progressioni di carriera;

) esenzioni o riduzioni in materia di tributi;

) atti di pianificazione urbanistica;

2) ispezione in relazione a tuita la documentazione amministrativa, di qualsiasi tipo e genere,

detenuta dal Comune ¢ in relazione a tutte le notizie, le informazioni e i dati, formali ed informali, a
qualsiasi titolo conosciuli da tutto il personale dipendente, dagli organi di governo, dall’organo di
revisione economico-finanziario, dall’Organismo Indipendente di Valutazione deila Performance, da
qualsiasi altro organo dell’ente composto da pit di un soggetto;

3) monitoraggio del rispetto del controllo delle dichiarazioni sostitutive dell’atto di notorieta e delle
certificazioni;

4) monitoraggio del rispetto det tempi di conclusione dei procedimenti amminisirativi;

5) monitoraggio del rispetto dei tempi di pagamento:

6) verifica della presenza in servizio dei dipendenti che risultano averia certificata mediante "utilizzo del
hadge individuale in dotazione;

7} verifica dei permessi, dei congedi straordinari (comunque denominati), del congedo ordinario richiesto
dai dipendenti;

8) monitoraggio dei responsabili del servizio delle misure di prevenzione da porre in essere ovvero
acquisizione dagli stessi di atti o certificazioni sull attivita svolta;

)] potere di nomina del personale dipendente, a prescindere dal servizio a cui risulta assegnato, neila
qualitd di collaboratore diretto nelle attivita previste dal PTPCT per la durata massima continuativa di tre
mesi nel corso di uno stesso esercizio nel caso di dipendenti assegnati a settori diversi da quelli del
segretario generale; il personale individuato non pud rifiutare la nomina, & vincolato al segreto in
relazione a tutte le notizie ed ai dati conosciuti in ragione dell’espletamento deli’incarico, non ha dirito
ad alcun riconoscimento economico, ¢ sostituito nei compiti di spettanza dal responsabile del servizio
competente per tutta la durata della nomina;

10} potere di acquisire certificati (anche relativi a dati giudiziari) finalizzati a dare attuazione a
disposizioni del PTPCT o a verificare il rispetto di norme di legge;

I1) potere di acquisire docwmentazione i possesso dei dipendenti in quanto a caratiere personale,
finalizzata a dare attuazione a disposizioni del PTPCT o a verificare il rispetto di norme di legge;

6



12) potere di richiedere ai dipendenti che hanno istruito ¢/o adottato il provvedimento finale. di dare per
iscrifto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che sottendono
all’adozione del provvedimento, senza obbligo di informare preventivamente il responsabile del servizio
del servizio. '

13) potere di richiedere ai dipendenti chiarimenti su comportamenti che possono integrare, anche solo
potenzialmente, corruzione o illegalitd.

14} potere di chiedere ai responsabili del servizio o ai dipendenti la trasmissione del testo dei
provvedimenti, o Pelenco degli oggetti dei provvedimenti medesini, ovvero di procedere all estrazione di
dati singoli o aggregati riferiti a tali atti.

4.1.2 Modalitd di esercizio dei poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
lrasparenza.

Le funzioni ed i poteri del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza possono
essere esercitatic

a) in forma verbale; in tal caso si relaziona verbalmente senza documentare 'intervento salvo che i
soggetto con cut interagisce lo richieda per scritto;

b) in Forma scritta, sia cartacea che informatica; in tal caso manifesta ia richiesta:

bl) netla forma della Disposizione, qualora debba indicare o suggerire formaimente la modifica di un
atto o provvedimento, adoltando o adoftato, o di un tipo di comportamento che possanc potenziahmente
profilare ipotesi di corruzione o di iHegalitd, ovvero procedere alla nomina o all’attribuzione di un
incarico specifico ad un dipendente;

b2) nelfa forma dell’ Ordine, qualora debba intimare la rimozione di un atto o di un provvedimento, o
debba intimare Peliminazione di un comportamento che conlrasta con una condotta potenziaimente
preordinata della corruzione o allillegalita;

b3) nella forma della Denuncia, da trasmetiere all’ Autorita Giudiziana ¢ per conoscenza all” ANAC ¢
al Prefetto, qualora ravvisi sia la possibile consumazione di una fattispecie di reato, che il semplice
fentativo;

bd) nella forma deila Segnalazione, da trasmettere alla Corte dei Conti quando ravvisi possibili fattispecie
di danno contabile;

b3) nella forma della Segnalazione, da trasmettere alla Corte det Conti ¢ al Ministero dell’economia e
delle finanze (MEF) quando ravvisi possibili fattispecie di irregolarita da parle di societa
partecipate/controllate dal Comune,

4.2 Organismo Indipendente di Valutaziene della performance,

It responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, i responsabii del servizio e i
dipendenti del Comune, prestano all’Organismo Indipendenie di Valutazione della Performance
Passistenza necessaria per lo svolgimento dei compiti di attestazione dell’assolvimento degli obblighi di
{rasparenza ¢ per la verifica della coerenza tra gli obiettivi di performance e 'attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione.

(pag. 13 deliberazione dell Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28/10/2015).

5. Integrazione PTPCT con piano performance e obiettivi ai responsabili del servizio, e con i
controlli interni.

La gestione del rischio ¢ realizzata assicurando Iintegrazione con altri processi di programmazione ¢
gestione, in particolare con il ciclo di gestione della performance e con i controlli interni, al fine di porre
le condizioni per fa sostenibilitd organizzativa della strategia di prevenzione della corruzione adottata:
detta strategia deve trovare un preciso riscontro negli obiettivi organizzativi del Comune.

I compiti individuati nel PTPCT per i responsabili ai vari livelli in merito all’attuazione delie misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche sono in parte collegati agli obiettivi mseriti per gh stessi
soggetti nel piano delle performance; pertanto I"attuazione delle misure previste nel PTPCT diviene uno
deght elementi di valutazione dei responsabili del servizio e del personale incaricato di responsabilita.

Nel prosieguo del PTPCT, inoltre, in numerost paragrafi sono indicate azioni richieste ai nucleo di
controtlo interno in funzione di verifica del rispetto di obblight previsti dalla legge 6/11/2012, n. 190 ¢/o
dal PNA.

(pagg. 8, 11, 12, 15 deliberazione dell Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28/10/2015)



6. Analisi del contesto.

L analisi del rischio non pud prescindere dal contesto esterno e interno in cui opera I'Ente pubblico. Sulla
base di questi due parametri si deve successivamente passare ad una disamina delle tipologie di
provvedimenti che sono maggiormente collegati con i fattori di rischio influenzati da tali variabili. Tale
analisi costituisce infatti la prima ¢ indispensabile fase del processo di gestione del rischio, attraverso la
quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivoe possa verificarsi in
conseguenza delle specificita dell’ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di
dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

6.1 Analisi del contesto esterno,

6.1.1 La deliberazione dell ANAC del 28/10/20135, n. 12 invita a porre particolare attenzione all’analisi
del contesto esterno: << ... L analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le
caralleristiche dell ‘ambiente nel quale 'amministrazione o lente opera, con riferimento, ad esempio, a
variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio possano favorire il verificarsi di
Jenomeni corruttivi al proprio inferno. A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di
riferimento dell amministrazione o ente, sia le relazioni ¢ le possibili influenze esistenti con i portatori ¢ i
rappresentanii di interessi esterni. Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento ¢ le principali
influenze e pressioni a cui wuna struttyra é softoposta consente di indirizzare con maggiore efficacia e
precisione la strategia di gestione del rischio. Si considert, ad esempio, wn amministrazione collocata in
un territorio caratterizzato dalla presenza di criminalita organizzata e da infiltrazioni di stampo mafioso.
Il dato & molto rilevante ai fini della gestione del vischio di corruzione, perché ghi studi sulla criminalitc
organizzata hanno da tempo evidenziato come la corruzione sia proprio uno dei tradizionali strumenti di
azione delle organizzazioni criminali .. >>

Nel caso di un Ente territoriale, qual & il Comune, "analisi é condotta principalmente con riferimento alle
caratteristiche del territorio, delle attivita economiche che sutlo stesso operano e al valore degli immobili
vl presentt.

il comune di Arsie si presenta anagraficamente come un Comune di dimensioni piccole, con poco meno
di 2400 residenti, di cui circa 110Q in etd lavorativa (fascia 30/65 anni), L economia locale non @ basata
sulla presenza di un particolare settore produttivo, come si evince dalla tipologia di attivitd che operano in
area artigianale nel campo della falegnameria, produzione di molori, produzione di stampi in plastica,
autotrasporti, impianti elettrici, rivendita automobili. Nel ferritorio & presente anche unazienda di
allevamento zootecnico di dimensioni medie e diverse imprese boschive. La gran parte della popolazione
residente lavora al di fuori del territorio geografico.

Si registra inoltre una crisi delle attivitd commerciali del territorio che, in analogia alle contermini realta
territoriali, faticano a reggere la concorrenza di centri commerciali ¢/o di negozi di grandi dimensiont
presenti in alcune Citta vicine.

La crisi economica mondiale non ha mancato di far sentire i propri effetti anche nel settore immobiliare
presente sul terriforio comunale, it quale ha subito un sostanziale arresto per quanto riguarda la
realizzazione di altri insediamenti ad uso di civile abitazione ¢ per quanto riguarda rilevanti interventi di
ristrutturazione edilizia del patrimonio esistente. Di pari passo, analogamente ai Comuni vicini, si registra
una decrescita del valore deghi immobili esistenti.

Gli interessi economici non appaiono pertanto rilevanti,

6.1.2 Per quanto attiene 'ambito dellazione della criminalitd organizzata, nella “Relazione sullattivitg
svolta e sui risultati conseguiti dalla divezione investigativa antimafia (DIA)” relativa al primo semestre
2019 e al secondo semestre 2019 rese alla Camera del deputati ai sensi dell’art. 109, comma 1. del d.Igs.
6/9/2011, n. 159, sirileva quanto segue:

-1 semestre 2019
<< ... VENETO

I primi dati statistici del 2019 individuano il Veneto come una delle regioni trainanti per
leconamia italiana: sebbene il dato complessivo nazionale segnali un rallentamento dello sviluppo, il
Veneto si attesta su una crescita pili marcata. L andamento dell economia regionale nel primo trimestre
2019 mostra infatti un trend positivo, con un incremento del 2,3% del fattwrato rispetio allo stesso
periodo del 2018, dovuto anche al buow andamento delle esportazioni verso estero1202,




La regione dispone, peraltro, di wun  sistema  infrostrutiturale  funzionale  allo  sviluppo
imprenditoriale, efficiente e oggetto di wuna costante azione di ampliamento e anmmodernamento. Rilevaiti
sono gl investimenti infrastrutturali che hommo interessato il polenzigmenio del porio di Venerzia-
Marghera, dell ‘aeroporto internazienale “Marco Polo” - entrambi scali internazionali per la
movimenlazione di passeggeri e mercil 203 — nonché il completcmenio dell importante asse viario della
Superstrada Pedemoniana Venetal 204,

Queste importanti infrastrutture, unitamente alla ricchezza generata dalle imprese regionali,
rappresentano dei canali attraverso | quadi la criminalité mafiosa punte ad infiltrave in maniera
Ssilente " Deconomia legale 205, avvalendosi di imprenditori mafiosi che si propongono come soci e
Simanziatori di imprese in difficolta, salvo poi rilevarne la proprieti e acquisirne la gestione,

In questo sisiema economico-imprenditoriale, si registra poi [operato di professionisti ¢
imprendifori che si rivolgono ai mgfiosi per fare anche da iramite con la pubblica amministrazione | 206,

In effeni esistona, da tempo, jorti segnali che indicano come i lerritorio del Veneto stio
divenendo di particolare interesse per le consorterie mafiose, attraverso presenze gualificate o vere e
proprie proiezioni nel territorio regionale 1207,

Per quanito attiene alla criminalita organizzata calabrese, la nota inchiesta “Aemilia™ ha poriato
all‘arresto, nel givgno del 2015, di aleuni soggettl residenti in Veneto, riconducibili afla “ndrina
calabrese GRANDE ARACRII208.

Altre conferme di questa proiezione criminale si sono avute con le operazioni “Stige 71209 ¢
“Fiare Reciso 1210, entrambe concluse nel gennaio 2018 e con Uoperazione “Ciclope " 1211, dell aprile
2018.

Sempre in relazione al wraffico e allo spaccio di droga, nella regione sono state recentemenie
svelate chiare presenze di strutture criminali di origine straniera, le quali si occupano anche della tratia
di esseri umani di norma finalizzata allo sfruttamento della prostituzione. Il traffico di stupefacenti resia,
comungue, il business principale della criminalitd di mairice einica, che vede coinvolti gruppi
nigericnil 220 (con insedioamemi significceivi a Venezial22l, Padova e Trevisol222) albanesii223,
rumeni, maghrebini, cinesi e filippini, senegalesi e gambiani, Le sostanze stupefacenti.

Con riferimente o Cosa nostry, gia alcune nvestigazioni del passatod 212, avevano evidenziato la
presenza di soggetti collegati a famiglie siciliane che riciclavano i capitali mafiosi con investimenti
immebiliari ¢ Venezia e nella provincia. Anche in tempi pin recenti si é avita conferma degii inferessi
criminali perseguili da soggetti sicifiani che soggiornavano nel ferritorio avendo il divielo di dimora
nelle zone d'originel213. Emblematico, in tal senso, il caso di un pregiudicato che, rientrato in Sicilic
dopo aver soggiornalo per lungo tempo in Venelo, & stato arrestato a fine del 2018, in guanio aveva
preso parte al tentativo di vicostruzione della “cupola” di Palermol2 4.

Un cenno merita la criminalita pugliese che i Veneto, olire attuare un “pendolarisnio”
criminale per la commissione di reati predotoril213, ha fornito i primi segnali anche di un’infiltrazione
rivelta all economia locale.

Nel mese di luglio 2018 é stata eseguita, a Padova, una confiscal 216 nei confronti di wn "azienda
di i soggetio legato ad esponenti della sacra corvona unita brindisina, in quanto acquistata con i
proveaii delle aitivitd illecite del gruppol217.

La silente infiltrazione delle mafie nel tessuto economico della Regione si pud desumere anclhe
dai provvediment! interditivi antimafia adottati negli ultimi anni dalle Prefetture venete, nei confronti di
societd operanti nei settori degli autotrasporti, della gestione di distributori di carburante e di attivita di
ristorazione, tutle vicine ad ambienti malavitosi.

Nel territorio dei Veneto non sono mancate evidenze sull operativita della criminalita organizzata nel
settore del traffico di stupefucenti.

I collegamenti del Veneto con la eriminalita campana sono connessi allo smercio di stupefacenti
inviati proprio datla Campania. Ne é riprova 'operazione “Dorica” condotta dai Carabinieri e conclusu
rel maggio 2017, che ha colpito un’organizzazione affiva nel traffico di cocaina, fatta giimgere da Torre
Annunziata (NA) ad Ancona e da qui rivenduta nelle Marche, in Venelo ed in Emilia Romagna, Tra gli
indagari figurava anche un pregiudicato che, in passato, nella vendita di stupefacenti, aveva agito da
intermediario per il clan AMATO-PAGANQ, Alire proiezioni di camorra sono state rilevate nell 'ambito
dell operazione condotta dalla DIA e denominaia “Piano B71218, che ha evidenziato la presenza sul
lerritorio di elementi della famiglia IOVINE, del clan dei CASALESIIZ Y.



Ancora con riferimento agli stupefacenti, proprio nel semestre é stata individuaia, in provincia di
Verona, una “cellula” del clan pugliese dei DI COSOLA, attive nell’ ambito del traffico di cocaina e
marijuana,

Sempre in relazione al traffico ¢ allo spaccio di droga, nella regione sono stale recentemente
svelate chiare presenze di strutture criminali di origine sirariera, le quali si occupano anche della tratta
di esseri umani di norma finalizzata allo sfruttomento della prostituzione. Il traffico di stupefacenii resta,
comungue, il business principale della criminalita di marice etnica, che vede coinvolti gruppl nigeriani
feon insedicmenti significativi g Venezia, Padova ¢ Treviso) albonesi | mameni, maghrebini, cinesi e
filippini, senegalesi e gambiani. Le sostanze stupefacenti maggiormente trafficate sono la cocaing ¢
{“hashish, ma starebbera riprendendo mercato anche eroina e le droghe
sintetiche.

Alcune recendi indagini — tra cui Uoperazione “Narkoweb ™, meglio descritta nella parte relalive
alla provineio di Belluno - honno evidenzioto come nel norvd est il mercato della droga si stia diffondendo
anche atiraverso il “deep web ",

Limmigrazione clandesiina é per fo pitt appannaggio delle consorterie albanesi e nigeriane, che
operano in danno di comazionali, utilizzati anche per la prostituzione e per il lavoro agricolo irregolare.

Di particolare importanza per il Veneto é anche il tema riguardante le attivita illecite connesse al
ciclo dei rifiti. La regione figura tra le destinazioni dell immondizia che dal centro-sud del Paese, dove
gli impianti di smaltimenio risultano insufficienti, viene inviata verso il nord.

Nel territorio operano, infalti, diverse aziende private dedite al composiaggio ¢ smaltimento di rifiut,
anche alfraverso i termovalorizzaior,

Come sottolineato dell appaosita Commissione parlamentare di inchiesta nel 2016, il Veneto
accoglie composio proveniente da raccolte differenziate di varie regioni, anche del settentrione. La stessa
Commissione, nell analizzare Uinfilirazione della criminalise organizzata nella gestione dei rifiuti nella
regione, ha poi evidenziato come alcuni imprenditori operanti in Veneto avessero, in passalo, costitiilo
societa con appartenenti alle cosche reggine, permettendo alle organizzazioni criminalt di inserirsi, con
[utilizzo del metodo mafioso, per ac-quisizione ¢ la gestione degli appalli,

A livello nazionale, il fenomeno dello smaltimento iflecito dei rifiuti & stato recentemente oggetio
di attenzione a causa di incendi i alcwmi capanunoni abusivi di raccolta del rifiuti e in impianti di
frattamento e smaltimenio. Una modalita operativa criminale - registrata anche in Venelo - che prevede
il ricorso all wtilizzo di strattwre industricli, ol "apparenza dismesse, riempite Ji rifiuti e date alie fianune
per abbattere i costi di smaltimento...

Provincia di Belluno

La provincia di Belluno, che comprende un territorio a prevalente vocazione agricola e forestale,
con aree industricdi e turistiche, allo staio non appare interessata dal fenomeno dell'infilirazione
mafiosa. Le attivita comesse al traffico e allo spaccio di stupefacenti sono gestite, anche in questa
provincia, soprattutto da gruppi di matrice straniera. E quanto dimostra ['operazione Il Posto Muagico™
della Polizia di Stato, che nel mese di apriie 2019 ha arvestato a Belluno 3 soggetti (del Snegal e
Gambia) richiedenti asilo ¢ ospiti presso un centro di accoglienza, che avevano avviato nella zong una
attivita di spuccio di eroina, cocaina e marijuand.

Una innovativa medalita di approvvigionamento della droga ¢ stata rivelata dall’operazione
“Narkoweb” dei Carabinieri, conclusa nel mese di giugnol238. Nella circostanza, due italiani e uno
straniero, [ratfi in arvesto, gestivano fo spaccio di anfetamine e marijuana, acquistandole  sul
“Darkweb” 1239 con monela virtuale, per poi rivenderle sulle piazze di spaccio del Capoluogo ...

1112 marzo 2019, nelle province di Padova, Venezia, Vicenza, Treviso, Belluno, Brescia, Cuneo,
Genova, Udine, Reggio Emifia, Parma, Bologna, Firenze, 'Aquila, Nuoro, Crotone, Cosenza, Reggio
Calabria, militari dell’Arma dei carabinieri hanno eseguito provvedimenti custodiali (p.p. n. 3837/13
RGNR e 3837/13 RG GIP) emessi nei confrronti di 39 indagati per i delitti di ussociazione mafiosa (ex art.
416 bis c.p.), nonché associazione per delinguere finalizzata all 'estorsione, all 'usura ¢ al riciclaggio,
Demissione e D'utilizzo di fatture per operazioni inesistenti, tutti delitti aggravati dalla modalita mafiosa,
procedendo altresi al sequestro preveniivo di beni immobili ¢ mobili, ritenuti provento dell’auivite di
riciclaggio, per un valore di circa 8§ milioni di euro. Lindagine ha permesso di documentare la presenza
di un'articolazione della cosca di ‘ndrangheta "GRANDE ARACRI” di Cutro (KR) che, insediatasi nella
provincia di Padova ed operante in Venelo, altraverso gravi intimidazioni e violenze, obbligava
imprenditori a modificare a proprio vantaggio assetti societari al fine di prendere il controllo delle
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imprese per sviluppare successive attivita illecite, nonché prestava danaro o lasso usurario di oltve il
J00% e riciclava ingenti somme di denaro di illecita provenienza con la complicita di imprenditori
conniventt.

He avirto, inveee, un riflesso pitr ampio Uoperazione “Camaleome ™, conclusa nel mese di marzo
dall’ Arma dei carabinieri e dalla Guardia di finanza, che ha fatto luce sugli interessi defla cosca
GRANDE ARACRI di Cutro (KR} tra diverse province venete, in particolare a Padova, Treviso, Vicenza,
Belluno, Rovige e non ultima Venezia, La cosca, msediatasi nella provincia di Padove e attiva anche
nefla vicina Emilia, attraverso gravi intimidazioni e violenze, obbligava gli imprenditori a modificare o
proprio vantaggio ghi asseiti societari, al fine di acquisirne il controllo. Prestava, inolire. danaro o tassi
usurari di oltre il 300%. riciclando ingenti somine di denaro con la compliciia di imprenditori conniventi,
che si prestavano ad emettere ed wtilizzare fatture per operazioni inesistenti.., >

-1l semestre 2019
<<...VENETO

1l Venelo si conferma la terza regione per produzione di ricchezza e, secondo il rapporto del 2019
sulle economie regionali stilato dalla Banca d’ltalia, nel corso dell 'anmo 2018, ha proseguito la sua fase
espansiva, sebbene con un rallenicmento 1455

11 panorama della situazione economica del Veneto ¢ favorito da una fitta ¢ funzionale rete
infrastrutturale, in fase di ristrutturazione ed wlteriore ammodernamento, che consente una veloce
movimentozione di mezzi ¢ passegeeri 1456.

Se da wuna parte tali importami infrastrutiure costituiscono uno dei presupposti per la
competifivita economica, dall 'altva possono cadere nelle mire delle organizzazioni criminali, sia per lo
sviluppo di traffici criminali transnazionali, sia per il riciclaggio, realizzato attraverso Dinfiltrazione
negli appalti connessi alla realizzazione ed alla mamuenzione delle opere pubbliche. Infutti, 'utilizzo di
tecniche elusive delle imposte, finalizzate ol viciclaggio o all awto ricicluggio, & stato un elemento comune
a molte delle pitt recenti indagini antimafia condotte in tali territor.

In generale i sodalizi mafiosi hanno trovato nel Nord Est il terreno fertile per le attivitd criminali,
anche perché la sensibilite verso il fenomeno, a tutti i livelli (compreso quello istituzionale), & stata per
lungo tempo non adeguata a riconoseere e contrastare insidiosa offerta di capitali criminali. L' imsidia
maggiore nel contrasto alle mafie, ed alla criminalite organizzata in generale, & sempre stata la possibile
“sottovalutazione " 1457 del fenomeno, conseguente alla capacita di “penetrazione silente” ed all abilii
dei sodalizi di adattarsi ai vari contesti socio-economici ¢ territoriali per la reclizzazione di profitti, senza
compiere azioni eclatanti 1458.

Le Investigazioni degli witimi anni, associate alle attivita di comrasto all'infiltrazione della
criminalita organizzala nelle opere pubbliche coordinate dalle Prefetture, forniscono un quadro chiare
circa la stabile presenza di profezioni delle organizzazioni criminali mafiose nel Venelto.

E” interessante, in tal senso, citare alcuni dati sui beni confiscati alla criminaliia organizzata
gestiti dall’Agenzia Nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati ¢ confiscati. In
particolare, nella regione, a fronte di 82 procedure aitive (44 per procedimento penale e 38 per misure di
prevenzione}, risultano gestiti ben 278 immobili (di cui 126 gia destinati) e 21 aziende, 7 delle quali nel
settore delle costruzioni e 9 nel settore del commercio 1439, Elementi, questi, che dimostrano da wna
parte un'azione di contrasto efficace, ma che, dall’altra, sono indicativi di una presenza delle mafie sul
territorio, fovorita dalla c.d. “area grigia” di imprenditori e professionisti che, per le piit svariate
logiche, accettano il confronto o addirittura si rivolgono loro siessi alla criminalites organizzata, convinti
di poter meglio sviluppare i propri gffari e aumentare i profiiti.

E’ ormai evidente, infatti, come i sodalizi mafiosi stiano gradualmente tentando di inserirsi
nell ‘economia legale atiraverso investimenti, che di sovente vengono proposti come aiuti alle imprese in
difficolta, con il fine ultimo di acquisirne il controllo o di assoggeitarne i titolari. Con tali modalita le
organizzazioni mafiose puniano a riciclare e reinvestive | copitali illecitamente acquisiti che, una volia
reintrodotti nel circuito legale dell'economia creano gravi danni al libero esercizio dell atiivita d 'impresa
ed al principio di concorvenza. I cio, va rammentato, nel lungo periodo creerebbe wn'implosione del
sistema economico-imprenditoricle 1460,

Piit nel detiaglio. presenze di soggetti legati « Cosa nostra che hanno operato con finalite: di
riciclaggio atiraverso investimenti nel seitore immobiliare in Veneto sono emerse gid in attivita di polizia
risalenti nel tempo 1461, In tempi piti recenti si & avuta comungue conferme di interessi criminali da parte
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di pregivdicali siciliani soltoposti ol divieto di dimora nelle zone Jdf origine e soggiornanii in Veneto. Di
cid si argomentera nella parte relativa alla provincia di Venezia,

La presenza della criminalitte organizzata calabrese & stata confermata anche dalle recenti
operazioni “Stige” 1462, “Fiore Reciso” 1463 e "Ciclope™ 1464 (tutte concluse nell anno 2018), che
hanno evidenziato  proiezioni  della  “ndrangheta  soprattutio  nell’ambito  del  riciclaggio e del
reimvestimento dei capilali illecitamente acquisiti. non disdegnando tutiavia il iraffico di stupefacenti.
Anche la criminalitd campana ha fatto rilevare la propria operativita sul territorio. soprattutto nel setiore
deglistupefacenii] 463 ¢ del riciclaggio.

Emblematica, in twd senso, & stata Uoperazione “Piano B 1466, condotia dalla Di4 di Trieste, che ha
messa in luce I teniative di investimento di capitali illeciti operato dalla famiglia IOVINE del cartello dei
CASALESI 1467.

La criminalita pugliese si ¢ manifestta, oltre che a Verona con una “cellula™ del clan DI
COSOLA di Bari, attiva nel traffico di marijuana e cocainal468, in relazione a vari traffici di stupefacenti
e con Incursioni per la commissione di “reati predarori” ativaverso pregiudicati foggieni 1469 e
brindisini 1470. I territorio & poi carafterizzato da presenze criminali strutiurate di origine straniera,
interessate specichmente of raffico dl stupefacenti ed alla tratta di esseri wmani, finalizzate allo
sfruttamento della prostituzione e del lavore.

/NOTE AL TESTO]

1433 Fonte Banca o ‘Halia - Furosistena. Economie regionali. L'economia del Feneto. Rapporto del gingno 20087 Nel rapporio é evidenziaio
che o produzione industricle vencta nel 2018 ha ralfentato: Pindebolimento dell attivitd produttiva he riguardato tndti | seltori delfa manifatiura
tranng la meccanica, I principale settove i specializzazione regionale, e | prodoui di marmo o vetro, Con la confrazione deffa conginntura
economica si & imerrolia la fase di crescita della redditivitd delle imprese, iniziate vel 2013, che vimane witavia su livelli storicamente eleveli,
Alla migliore performance delf economia veneta rispeito alla media del Paese ha contribuito sopratrutio fa crescita del wasse di secupazione. La
produttivieg ded lavoro & armentata del 2,1 %, nn ritmo certamente superiore rispetio alla media nazionale.

1436 Nel senso, si vammenia ol if porto di Venezig-Morghera nel 2018 ha movimentato 20,4 milioni di tonaellate di merei fcon wn incremento
del 5,4% rispetto al 20071 ¢ 1.8 milioni di persone fcon un aumento di oltre 1'8% rispetio allo siesso periodo del 2017), Fonte Unioncanere
Feneto — anno 2018,

14537 Anche # Presidenie della Carre di Appello di Venezia, nella Relazione imroduttiva dell anne givdiziario 2020, relativamente alle “concrete
manifestazioni di criminalifa erganizzaia ", ha auspicato che i risaliati gindiziars tangibill confribuiscano a far si che Dintera popolazione vencta
- ad iniziare dol tessuto mprenditoriale - comprenda la peculiarita di gueste manifestazioni delinquenziali, vispetto alle gquali to mancats
denuncia, lungt datl evitare rischi ¢ difficolta, & foriera della crescita esponenziale di pericoli ¢ danni per le stesse vitiime ¢ per Pinlero ambiente
sociale,

1458 Uin recente studio ha rifevato come la percezione del fenomeno mafiose wa la popoluzione veneta sia ancora porziale: guasi la meid
(43, 3%}, degh infervistali, infatti, ha continuato ad affermare che la presenza delia mafia nella propria zona & marginate, mentre in meng di un
Casa S chngue & ritepuda preceeupanite e socialmenie pericolosa (riverca dell ' dssociazione Libera contro e mafic -~ febbraie 2019),

1459 Forre: Sito dell Agenzia nazionale per Uamministeazione ¢ Iy destinazione dei beni sequesivati ¢ confiscati alla criminglith organizzai -
dato aggiorato of 20 aprite 2020, Alberghi, ristorand, ativite immobifiars, commercio all ingrosse, cosiruzioni, ville, appariamenti, fubbricar
industriali, magozzing, negozi, lerveni agricoli ¢ con jabbricafi sene le prevalensi tra le tipologie di beni sottratti alle mafie nel Feneto ed uhicati,
seguendo un ordine grartitative decrescente, nelle provinee di Venezia. Verona, Padova. Vicenza, Treviso ¢ Rovigo.

F460 In tal senso 5i ¢ espresso anche i Presidenie della Corte di Appetle Venezia che, pella Reluzione per Uinongurazione dell anne gindiziario
2020, daps aver premesso che § dati delle antivite investigative sono sicramente positivi, ha indicato tra ke iniziative che dovranne essere
adaottate per impedive “un radicamenic sul tervitoria che potrebbe coimvolgere le stesse istifuzioni democratiche " anche la “promozione df wna
diffusa consapevolezza del caratiere pervasivo della eriminalitt mafiosa, che va contrastara culturalmente negli antcggiomenti ¢ nelle condone,
demolendo dalle
Jondamenia i muro df omeria che costitisce il prino baluarde dietro i quale essa prospera” (pag. 194).

1461 Ci si riferisce afl inchivsia "Adria Docks™, coordinata dalla Procura della Repubblica di Palermo, che nel serembre 2008 aveva
evidenziato i temiative di riciclaggio operato du soggetti palermitani, attraverso un progeiio di investimento immobiliare del valore complessive
di circa & milioni di euro, da realizzarsi in localita Isola dei Safoni, presso Chioggia Sottomaring (FEJ.

1462 Pop. 3382713 RGNR e 2000015 RG: GIP deila DDA i Catanzaro. Le indagini. concluse if @ gennaio 2018 dall Arma dei carabinieri con
Pesecuzione di 169 provvedimenti restrinivi, hanno evidenziato Voperarivith nel territorio vengte di tre soggelti viconducibili alla “ndrina
GIGLIO di Strongoli (KR), per uno dei quali la stessa Awtorita gindiziaria ha indicoto Uantivitd condotta come *...una formidabile oceasione di
reimpiego dei capitali ‘ndvanghetistici, nel riceo tessuto imprenditoriale di futta la pianira padana”.

1463 Pp.on 3378716-7626:16 RG GIP della Procura defla Repubblica presso i Tribunale di Padova. Lseguita il 22 gennaio 2008 dalla D14 di
Padova, ha permesso di vicostriire come alcuni soggetti riconduciblli alle famiglie GIGLIO ¢ GIARDING, entrambe originarie del crotonese, si
Jossero stubilmente Insecienti sul territorio regionale e fossera dediti, ira Ualtro, af wraffico df sostanze stupefacenti, all emissione df fativre per
operaziont inesistenti. af riciclaggio ¢ afl autoriciclaggio. avvalendosi, alffo scopo, anche dei “favari™ di dipendenti di un Istinie bancario,
“ricompensati' con cospicue somme di denaro. Contestualmente & state quindi disposto il sequestro prevemtivo di beni mobili ed immaobili
riconductbili afle persone coinvolte, per wit valore complessivo di oftre 800 mila euro, noachd ulieriore seqguesiro preventivo, per eguivalente,
merd confronti del predetio Istituto bancario,

1464 OCCC emessa dal GIP presse il Tribynale di Crotone, eseguita dafla Guardia o finanza i 26 aprile 2018, wei confromi di 17 persone
Jucenti parte di un'associazione criminale operante mel settore delle frodi fiscali ¢ del riciclaggio. costituita, promossa ¢ orgenizzata da un
imprenditore, originario di Melissa (CZ): o stesso, da tempo trasferitosi nella provincia di Ferona. aveva ivi infrapreso un'importante attivitg
economica wnel settore del commercio di inerti ¢ detlautotrasporto, mantenende stretti legami com un soggelto originario di Cutra (KR),
anch 'esso raggiunto dalla citate misura resrreiitiva, promotore ed arganizzatore deila associaziong con compiti di recluamento.

Contesmnlinente, & stoio eseguite i sequestro preveative di beni per un valore di circa 12 milioni di euro.

1465 Ne ¢ riprova [operazione "Darica”, condotie dai Carahinieri e conclusa nel maggio 2017, che ha colpito wn'organizzazione aitiva nel
traffico di cocaing, futta giungere da Torre Annunziata (NA) ad Ancona e da qui rivenduta nefle Marche, in Feneto ed in Emilia Romagna. Tra ghi
indagati figurava anche un pregivdicoto che, in passato, nella vendita di stupefacenti. aveva agito da intermediario per il clan AMATOPAGANO.
F66 Una prima pavte dell 'induagine era siata condotia, nel seitembre 2008, dalla Guardia di finanzu di Portograaro (VE) che aveva procedulo
all ‘arresto (OCT n. 9242006 NR n. 26372006 GIF emessa dal Gip del Tribunale i Pordenone) di nie operatore finanziario, che operava senza
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firolo. ritenuto responsabile di truffe aggravala, esercizio abusivoe dell aitivita fimanziaria. appropriozione indebita ¢ viciclregio: Io stesso aveva
ricevito in affidmnente, per Pinvestimento, risparmi ¢ copifali df medi e piccoll investitori itelioni ¢ in parte stranieri, per civea 120 mitioni di
eure.

1467 L indagine della D14 di Trieste denominate “Piano B, conclusa il 18 dicembre 2018 con F'escenzione i 8 ordinanze di custodia canielare
inr carcere (QUCC n. 148718 RONR ¢ 351418 RG GIP, emessa il 135 dicembre 2008 dof GIP del Tribunade di Trieste, cui ha fatio seguito il 26
giugno 2019, an nlterigre in greesto, a Romo, di un citiedine di nazionalita rumena residente nella Capitele), ha consentito oF far luce su alcuni
capitali lleciti della famiglia IQVINE, del careflo casertane dei CASALESL In pariicolare. un intermediario finanziario & Portogeiare (VE),
perallro non quiorizzato a gestire fole anivitd, aveva investito varia somme di denaro iflecitamenie accumuduic, tra cui civea 12 milioni di enro
ricorducibili al citato clan, dietro o pramessa di lants gradagni. 1 denaro era siato coflocato su piatiaforme infermatiche di societd con sede in
Croazia, Stavenia e Gran Bretagna, Titavia, le antorita delle Croazia, nei primi mesi del 2008, avevane pignoraio i contf correnii della societd,
1468 1 16 maggio 2019, nell’ambito dell operazione “Muestrale 2017, | Carabinieri di Verono, wunitanente a quelli di Bari, Molfeita (BA),
Trant (BAT), Augusia (SR} ¢ Lecee, hanno eseguite un QUCC femessa dal GIF di Yenezia, nell'ambito delf p.p. 1100:2007 RGNRY, nei confronti
di 19 sopgedti responsabili dei reati di associazione df tipo mafiosa, associazione finalizzata ol traffico di sostarse stupefacenti tra fa Puglia ¢ if
Vensia aggravaie dalla disponibitit di armi. nonché di minacee, estorsioni e spaceie al dertaglio di droga.

14689 11 23 ottehre 2018, ad Orta Nova (FG | Carabinieri hanae date esecuzione all OUCC n, 630018 RGNR ¢ 635718 RG GIP def Tribunate o
Vicenza, emessa U111 ottobre precedente net confronti di 6 pregiudicari pugliesi. ritennti responsabii di tre assalti agli sporielli ATM in provincia
di Vicenze.

1470 11 27 settembre 2018 | Carabinieri hamo daie esecuzione all OUCC n 2293207 RGNR e 3701718 RGGIP deld Tribunale di Pordenone,
emessa il 19 settembre precedente nei confromi di 10 soggeni originari della provincia di Brindisi per i reati di associazione per delinguere,
sequestro di persona g scopo di Faping, defenzions df arma comune da spare, raping e fentala raping, St irattavae di une banda criminale dedite
alla conyumaziong di vaping i wffici postali ed istititi di credito vel nord est.

Provincia di Belluno

<< Bd ancora, si richicma un’operazione del novembre 2019, che ha visto indagati dalla Procura
distrettuale di Venezia 34 soggetti per associazione mafiosa, finalizzata alla commissione di reati fiscali e
riciclaggio nelle citia di Venezia, Padova, Vicenza, Belluno, Treviso, Reggio Emilia, Purma, Crotone,
Reggio Calabria ¢ Cosenza. Il gruppo, riconducibile alla cosca GRANDE ARACRI di Cutro (CS),
operava nel setiore delle acquisizioni di aziende in crisi. principalmente attraverso il ricicluggio di
denaro illecitamente acquisito in Calabria ed avvalendosi del metodo mafioso ...

Nel semestre di riferimento la provincia di Padova, come alive citta venete, ¢ stata interessata da
wn'alira indagine (prosecuzione della Camaleonte) conclusasi nel novembre 2019 con 34 soggelli
indagaii per i reati di associazione mafivsa finalizzata alla commissione di reati fiscali ¢ riciclaggio nelle
citta di Padova, Venezia, Vicenza, Belluno, Treviso, Reggio Emilia, Parma, Crotone, Reggio Calabria e
Cosenza, riconducibili alla cosca GRANDIE ARACRI di Cutro ...

I 12 marzo 2019, nefle province di Padova, Venezia, Vicenza, Treviso, Belluno, Brescia, Cuneo,
Genova, Udine, Reggio Emilia, Parma, Bologna, Firenze, I'Aquila, Nuoro, Crotone, Cosenza, Reggio
Calabria, | Carabinleri in relazione al (p.p. n. 3837/13 RGNR e 3837/13 RG GIP) hanno proceduto
afl‘arresto di 39 indagati per associazione mafiosa (ex art. 416 his c.p.j, associazione per delinguere
finalizzata  all’estorsione, all'usura ¢ ol riciclaggio, per emissione e utilizzo di fatture per operazioni
nesistenti, aggravafi dalla modalite mafiosa. Si é proceduto, inolire, al sequestro preveniive di beni
immobili ¢ mobili, ritenuti provento dell'attivita di riciclaggio... L'indagine ha permesso di documentare
la presenza di un 'articolazione deflu cosca "GRANDE ARACRI™ di Cutro (KR) che, insediaiasi nella
provincia di Padova ed operante in Veneto, attraverso gravi intimidazioni ¢ violenze obbligava alcuni
imprenditori a modificare a proprio vantaggio gli assetti societari, ol fine di prendere il controllo delle
imprese per svituppare successive attivitd itlecite. Inoltre il sodalizio prestava danaro a tasso usurario di
oltre il 300% e riciclava ingenti somme di denaro di illecita provenienza con la complicita di imprenditori
conpiventi...>>

6.1.3 Per guanto attiene ambito dell’azione della criminalitd nella “Reluzione sull'attivitg svolta e sui
risultart conseguiti daila direzione investigativa antimafia (DI14) " relativa al 1 semestre 2019 rese alla
Camera dei deputati ai sensi dell’art. 109, comma 1. del d.lgs. 6/9/2011, n. 159, si rileva inoltre quanto
seguie.
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Nelle succitate relazioni non vi sono riferimenti specifici al comune di Arsié,

6.1.4 Pall’annuale statistica condotta.  dal periodico “I SOLE 24 ORE™
https://lab24 ilsole2dore com/indice-della-criminalita/index.php emerge invece quanto segue:
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ASSOCIAZIONI A DELINQUERE

ASSOCIAZIONI A DELINQUERE
D1 TIPO MAFIOSO

Tutto cid considerato, con riferimento al contesto esterno si ritiene che il rischio di corruzione sia medio-
basso.
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6.2 Analisi del contesto interno.

Il secondo elemento da valutare & quetio deil’analisi delle caratteristiche della struttura del personale
dipendente: numero addetti, funzioni svolte direttamente dalla struttura, struttura organizeativa, ruoli ¢
responsabilitd: cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica; politiche, obiettivi,
strategie, risorse; sistemi ¢ flussi informativi, processi decisionali (sia formali sta informali).

Nel caso del comune di Arsié fa struttura del personale dipendente ¢ di dimensioni piccole, con 12
dipendenti distribuiti in tre servizi, gestiti da tre responsabili del servizio titolari di posizione
organizzativa.

S5i segnala che molti processi sono gestiti 1a forma associata con ’Unione Montana Feltrina, tramite la
quale sono stati sostanzialmente esternalizzati i procedimenti relativi alla gestione dei wibuti, del
personale, della raccolta e smaltimenta dei rifiuti, della protezione civile.

La difficolta del controllo del personale ¢ direttamente proporzionale ai numero delle unita deghi addetti;
questo fatto pud essere facilmente verificato laddove si pensi che, nelle organizzazioni di piccole
dimenstoni, i controllo & praticamente “a vistg™; m lale vitimo contesto, infalt, difficiimente passa
inosservata I*assenza ingiustificata del lavoratore, la frequenza di accessi agh uffici da parte di medesimi
utenti, oppure le frequentazioni dei dipendenti in ambito lavorativo di soggetti avulsi dal contesto di
diretta competenza per materia, ovvero uno stile di vita incongruo rispetto alla retribuzione.

A partire dal 2013 ¢ stata avviata e proseguita una continua azione di informazione ¢ formazione del
personale dipendente finalizzata alla creazione di una cultura dell’etica e della normativa sulla trasparenza
e anticorruzione, che ha visto comvolto principalmente il personale dipendente deghi uffici.

Nel 2020 non sono state segnalazioni di illeciti disciplinari, né illeciti in materia di eventi corruttivi
penalmente rilevanti,

Tutto cid considerato, con riferimento al contesto interno si ritiene che il rischio di corruzione sia medio-
basso.

6.3 Referenti per la prevenzione della corruzione ¢ RASA.
I Responsabili dei servizi, titolari di posizione organizzativa, sone di seguito indicati:

Id | Servizio Responsabile titolare di posizione organizzativa
1 Amministrativo contabile Mauro Plozner

2 Tecnico Roberte Smaniotto

3 Popelazione Costantino Dalla Costa

I Responsabili dei servizi, ciascuno per il settore di propria competenza, sono i “referenti per lu
prevenzione della corruzione™, e sono responsabili in prima persona della corretta attuazione delle misure
di prevenzione, assumendo la responsabilita della loro attuazione nelle materie di competenza.

Nell’aliegato | “Misure preventive™ al presente PTPCT sono individuati nominativamente i soggetti
responsabili dell’attuazione delle misure. Ove nell’allegato 1 o nel PTPCT sia genericamente indicata la
dicitura “Responsabili dei servizi”, la stessa deve intendersi riferita a ciascun responsabile per i dati di
propria competenza.

I referenti per la prevenzione della corruzione, ove ne riscontrino la necessita, formulano per iscritto al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza eventuali proposte di modifica ¢
integrazione del PTPCT.

11 Comune, con defibera di giunta comunale dell”11/07/2014, n.38, ha nominato il sig. Roberto Smaniotto
quale soggetio responsabile (RASA)Y dell’inserimento ¢ dell’aggiomamento annuale degli elementi
identificativi della stazione appaltante stessa. Tale obblige informative - consistente nella
impiementazione della BDNCP presso PANAC det dati relativi all’anagrafica della s.a., della
classificazione della stessa e dellarticolazione in centri di costo - sussiste fino alla data di entrata in
vigore del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti previsto dall’ari. 38 d.lgs. 50/2016 (cfr, la
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disciplina transitoria di cui all’art, 216, comma 10, d.lgs. 50/2016). L individuazione del RASA & intesa
come misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

7. Processo di adozione del PTCP,
Secondo il PNA (pag. 27 ¢ seguenti), il PTPCT reca le informazioni seguenti:

v data ¢ documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo;

v individuazione deghi attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali ¢ deghi strumenti di partecipazione;

v individuazione degli attori esterni allamministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e deglt strumenti di partecipazione

v indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

8. Gestione del rischio.
La gestione del rischio nel PTPCT contiene:

v Pindicazione delie attivita nelf'ambito delle quali & pid clevato (comma 35 lett. a) il rischio di
corruzione, "aree di rischio”;

v la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

v le schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre fa probabilita che i

rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degh obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione alle
misure di carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge 19072012 ¢ dai decreti attuativi, nonché alle
misure uiterion introdotte con 11 PNA.

9, Formarzione in tema di anticorruzione.

La formazione trattata nef PTPCT riguarda:

v I'indicazione del collegamento tra formazione i tema di anticorruzione e programma annusle
della formazione;

Pindividuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;
Vindividuazione dei soggetti che crogano la formazione in tema di anticorruzione;

Findicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

I"indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

SNENENENEN

16. Codici di comportamento.
Secondo il PNA (pag. 27 ¢ seguenti), il PTPCT reca le informazioni in merito a:

v adozione delle integrazioni al codice di comportamento det dipendenti pubbiici;

v indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

v indicazione delfufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di
comportamento.

I1. Altre iniziative.
Secondo if PNA (pag. 27 e seguenti), fe amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori
informazioni in merito a:

v indicazione dei criteri di rotazione del personale;

v indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e fa rotazione;

v elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivitd non consentite ai
pubblici dipendenti;

v claborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle
cause ostative al conferimento;

v definizione di modalitd per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivitd incompatibili a
seguito defla cessazione del rapporto;

v claborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e delFassegnazione ad uffici;

v adozione di misure per la tutela del whistleblower,
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v predisposizione di protocolll di fegalita per gli affidamenti;
v realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla lepge o dal

regolamento, per la conclusione det procedimentt;
v realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra famministrazione e i soggetti che con

ssa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

¢
v mndicazione delle iniziative previste nell’ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

v indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

v indicazione delle miziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema

di monitoraggio sull'attuazione def PTCPT, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.

12, La trasparenza,

Lo strumento principale per contrastare il fenomeno della corruzione & la trasparenza dell'attivied
amministrativa, elevata dal comma 15 delParticolo 1 dela legge 190/2012 a “livello essenziale delle
prestazioni concernenti [ diritti sociali e civili ai sensi dell'articole 117, secondo comma, lettera ny, della
Costituzione™.

Fcommi 35 e 36, dellarticolo | della tegge 190/2012, hanno delegato i governo ad emanare “wn decreto
legislativo per il riordino della discipling riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, mediante la modifica o Uintegrazione delle
disposiziond vigenti, ovvero mediante la previsione di nueve forme di pubblicitd”.

il Governo ha adempiuto attraverso il decreto legislativo 14/3/2013, n.33 di “riordino della discipling
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Secondo Particolo 1 del decreto legisiativo 33/2013, la “rrasparenza™ ¢ intesa come accessibilita totale
atle informazioni concernenti Forganizzazione e lattivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali ¢ sulfutilizzo delle
risorse pubbliche.

Nel rispetto delle disposizioni 1 materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di
protezione det dati personali, la trasparenza concorre ad attuare il principio democratico ed i principi
costituzionali d’uguaglianza, imparzialitd, buon andamento, responsabilith, efficacia ed efficienza
nelf'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza ¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei divitti civili,
politici e sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza deil’azione amministrativa ¢ garantita attraverso la “pubblicazione” (art. 2 co. 2 decreto
legislativo 33/2013). Questa consiste nella pubblicazione nei siti istituzionali di documenti, informaziont,
dati su organizzazione ¢ attivitd delle PA. Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di
accedere alle informazioni direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, Uindicizzazione, Ia rintracciabilitd dei dati con motori di
ricerca web ¢ i loro riutilizzo (art. 4 co. | decreto fegislative 33/2013). 1 dati pubblicati sono liberamente
riutilizzabil. Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi
dell’articolo 68 del decreto legislativo 82/2005.

Inoltre, ¢ necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integritd, aggiornamento,
completezza, tempestivitd, semplicitd di consultazione, comprensibilita, omogeneitd, facile accessibilita e
conformitd ai documenti originali.

Dati ¢ informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello in cui vige Pobbligo di pubblicazione.

Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a
quando rimangano efficaci. Ao scadere del termine i dati sono comunque conservati € resi disponibili
all’interno di distinte sezioni di archivio del sito.

1 d.1gs. 25/572016, n. 97 recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione deile amministrazioni pubbliche™ ha modificato i citati disposti normativi con la finalita
di semplificare e correggere la portata deghi adempimenti in materia di trasparenza.
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13. La pubblicazione delle gare per la scelta del contraente di lavori, servizi e forniture.

A norma del comma 32 defl’articelo 1 deila legge 190/2012. per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono
tenute a pubblicare nei propri siti web istituzionali:

la struttura proponente;

I'oggetto del bando;

T'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

Paggiudicatario;

Pimporto di aggiudicazione;

i tempi di completamento defl'opera, servizio o fornitura;

Pimporto delle somme liquidate.

Entro it 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicaie in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, 1 dati informatici.

Le amministraziont trasmettono in formato digitale tali informazioni all'Autoritd per la vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in una sezione
liberamente consultabile da tutti i cittadini, catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante ¢ per
regione.

L'AVCP ha fissato le modalita tecniche per pubblicare ¢ trasmettere le suddette informazioni con la
dehiberazione numero 26 del 22 maggio 2013, oggetto d apposito comunicato del Presidente dell’ AVCP
del 22 maggio 2013,

Data la rilevanza dell’adempimento, per completezza si riporta il testo del comunicato:

“Il Presidente

VISTA la  Deliberazione n. 26 del 22 maggio 2013 recante ad oggetto “Prime indicazioni
sull‘assolvimento degli obblighi di trasmissione delle informazioni all’ Autorite per la Vigilanza sui
Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture, ai sensi defl art. 1, conuna 32 della le e . 19020127
(eli seguito Deliberazione)

CONSIDERATA la necessita di uniformare il comportamenio dei soggetti di cui all 'art. 2 comma | della
Deliberazione medesima

COMUNICA CHE

Vinvio all dutorita della comunicazione attestante {'avvenuio adempimento degli obblighi di cui all’art. ]
comma 32 della Legge 19072012 si intende assolto esclusivamente mediante D'utilizzo dell ‘apposito
modulo messo a disposizione nella sezione Servizi ad accesso libero — Modulistica del portale
istituzionale dell’ Autorita www.avep.il, nel rispetto delle istruzioni riportate nel modulo medesimo.
Saranno accetlati esclusivamente i moduli provenienti da un indirizzo di PEC della stazione appaltante ¢
indirizzati all'indirizzo PEC dedicato comunicazioni@pec.avep. it

Clascuno dei soggetti individuati afl ‘art. 2 conma 1 della Deliberazione & tenuto all'invio di wn unica
comunicazione, riferita al proprio codice fiscale.

Eventuali retiifiche della URL di pubblicazione potranno essere gestite con successive (rasmissioni stesso
mezzo. Savda I ogni caso ritenuta valida Uultima comunicazione ricevuta in ordine di tempo, alle data in
cui 'Autorita eseguird le verifiche di competenza.

L Autorita ha individuato nel formato XML lo siandard aperto da wilizzare per la pubblicazione
definendo altresi, nell allegato tecnico al presente Comunicato, gli schemi XSD che i soggetti di cui
afl‘art. 2 comma [ della Deliberazione sono chiamati a rispettare per la pubblicazione.

La licenza d'uso applicata i file pubblicati sui propri siti istituzionali dai soggetti di cui all'art, 2
comma 1 della Deliberazione, non poiré in nessun caso prevedere limitazioni rispetio a quanto stabilito
dalla Legge 190/2012 ovvero la possibilita di scaricare liberamente, analizzare e rielaborare, anche a
Jini statistici, { dati informatici.

Leapplicazione di licenze d’uso eventualmente pitt restrittive si intenderd in ogni caso superato dalle
Jinalita della norma.

Isoggetti di cui all'art. 2 comma 1 della Deliberazione sono tenuti a garantire la disponibilita nel tempo,
alla URL riportata nel modello di comunicazione di avvenuto adempimento, dei dati pubblicati con le
modalita stabilite nel presente Comunicato.

Tra il 1 febbraio e it 30 aprile di ciascun anno, I'Autoritc eseguiré da un minimo di due a un massimo di
cinque temativi di accesso automatizzato agli indirizzi comunicati; i lentativi saranno eseguiti nell’arco
delle 24 ore a distanza non inferiore a 72 ore l'uno dall altro.

NANENENENENEN
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L'indisponibilita della risorsa a tutti i tentativi di accesso sard equiparata ad omessa pubblicazione e, in
quanic tale, oggetio di segnalazione alla Corte dei Conti ai sensi dell’art. | comma 32 della Legge
1902012, Analogamente per il mancato rispetto di wna quolunque delle regole stabilite nella
Deliberazione, nel presente Comunicato e nei rispetivi allegati tecnici”,

Parte I
La formazione del piano

1. Data ¢ documento di approvazione del piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo.

Ghi estremi del provvedimento di approvazione della presente proposta di PTCP saranno riportati in sede
di pubblicazione del piano adottato, mediante Ja pubblicazione della delibera di adozione del piano
medesimo.

2. Attori interni ed esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano, nonché canali e strumenti di partecipazione.

H PTPCT costituisce lo strumento attraverso il quale Pamministrazione sistematizza e descrive un
“processo finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno corruzione™ come sopra
defmita. Con questo strumento viene pianificato un programma di attivita coerente con i risultati di una
tase preliminare di analisi dell’organizzazione comunale, sia sul piano formale che rispetto ai
comportamenti concreti, in buona sostanza al funzionamento della struttura in termini di “possibile
esposizione” a fenomeni di corruzione.

H responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza ha svolto un ruolo propositivo e di

coordinamento rispetto alla redazione del PTPCT 2021/2023 mediante fe seguenti richieste:

v ai responsabili del servizio del Comune, ai quali ¢ stato chiesto un attento ricsame delle aree di rischio,
del catalogo dei processi, della valutazione del rischio, delle misure di prevenzione del rischio come
individuate nei P.T.C.P. vigente, con Pinvito a formulare proposte di modifica/integrazione (nota
prot.n.8753 del 03.12.2020); agli stessi & stato chiesto anche di fornire vna serie di dati statistici in
materia i provvedimenti disciplinari in materia di avvio del procedimento disciplinare collegato a
procedimenti amministrativi di programmazione, aggiudicazione, gestione e controllo di appalti (nota
prot. n.8843 del 05.12.2020);

v' ai soggetti portatori di interessi a cui. con apposito avviso pubblicato all’albo pretorio per 30 giomi, &
stato chiesto di formulare proposte di modifica od osservazioni del P.T.C.P, vigente (avviso prot. 8750
del 03.12.2020);

¥ alle associazioni di categoria. associazioni dei consumatori, organizzazioni sindacali, rappresentanza
sindacale unitaria ¢ stato segnalato il /ink del sito istituzionale del Comune in cui & possibile visionare
Papposito avviso di partecipazione, ricordando come il contributo a tale procedimento costituisce un
momento  qualificante  del PT.C.P, e invitandoli pertanto a formulare proposte dj
modifica/integrazione ovvero anche semplici osservazioni su azioni da intraprendere per prevenire
episodi di malcostume amministrativo (nota prot.n.8896 del 09.12.2020);

v" ai dipendenti def Comune, ai quali ¢ stato evidenziato 'obbligo di informazione ¢ collaborazione nei
confronti del responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza in ordine all’attivita di
prevenzione svolta (nota prot.n. 8911 del09.12.2020);

v agli organi politici del Comune, alla cui attenzione ¢ stata posta la deliberazione dell’ ANAC del
28/10/2015, n. 12 e, in particolare, la necessitd ivi pitt volte ribadita di un contributo attivo
all’aggiornamento de] P.T.C.P. vigente (nota prot. n. 8736 del 03.12.2020). NeHa citata deliberazione
infatti si legge: <<.... Una ragione della scarsa qualite dei PTPC ¢ della insufficiente individuazione
delle misure di prevenzione ¢, senza dubbio, il ridotto coinvolgimento dei componenti degli organi di
indirizzo della “politica” in senso ampio. Diviene, quindi, un obiettivo importante del presente
Aggiornamento suggerire soluzioni che portino alla piena consapevolezza e condivisione degli
obiettivi della lotia alla corruzione e delle misure organizzative necessarie. Alla luce della disciplina
vigente, gli argani di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti
nel processo di individuazione delle misure di prevenzione della corruzione ovvero la nomina del RPC

e ladozione del PIPC. ... & raccomandato alle amministrazioni e agli enti di prevedere, con apposite

procedure, la pitt larga condivisione delle misure, sia nella fase dell’individuazione, sia in quella

21



dell attuazione. In fase di adozione, ad esempio, pud essere utile prevedere un doppio passaggio:
Uapprovazione di un primo schema di PTPC e, successivamente, del PTPC definitivo. Per gli enti
territoriali, caratterizzati dafla presenza di due orgoni di indivizzo politico, uno generale (il Consiglio)
e wuno esecutivo (la Giuta), ¢ wile Uapprovazione da parte dell assemblea di wun documento di
carattere geaerale sul contenuto del PTPC, mentre organo esecutivo resta competente all adozione
Jindle. In questo modo 'organo esecutivo (¢ il suo vertice, il Sindaco/Presidente) avrebbe pili
occasioni di esaminare e condividere i contenuto del PTPC. . >>;

v’ alle organizzazioni sindacali e alla rappresentanza sindacale, alle quali sono stati trasmessi i criteri di
rotazione ordinaria del personale che saranno inseriti nella proposta di P.T.P.C. (nota prot. n. 9059 del
14.12,2020).

IFPTPCT 2021-2023 aggiorna quelio precedente con diverse modifiche e integrazioni tra cui:
1) attori interni ed esterni coinvolti nefla stesura del piano;
2} anahisi del contesto esterno;

3.1 Individuazione deile arce di rischio,
Metodologia usata fino 21 31/12/2019,

Liart. 1. comma 16, della legge 6/11/2012, n. 190 ha individuato di defaudt alcune arec di rischio
ritenendole comuni a tutte fe amministrazioni, Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

a) concorsi ¢ prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del citato d.dgs. 27/10/2009 n. 150;
b) scelta del contraente per 'affidamento di tavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla

modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi ¢
forniture, di cui al {d.lgs. 18/04/2016 n. 50];

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;
d) autorizzazione o concessione.

Qggetto del PTPCT & analisi delle citate arec nel contesto del Comune.,

L allegato 2 del PNA prevede peraitro articolazione delle citate aree in sotlo aree, e pilt precisamente:
A) Area: acquisizione e progressione del personaie

I. Reclutamento

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B} Area: affidamento di lavor, servizi e fornifure

i Definizione dell’oggetto deli"affidamento

2. Individuazione dello strumento/istituto per affidamento
3. Requisiti di qualificazione

4. Requisiti di aggiudicazione

3. Valulazione delle offerte

6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

7. Procedure negoziate

8. Affidamenti divetti

9. Revoca del bando

10, Redazione del cronoprogramma

1. Varianti in corso di esecuzione del contratto

12. Subappalto

i3. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la

fase di esecuzione del contratto
C) Area: provvedimenti ampliativi dela sfera giuridica del destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti amministrativi vincolati neil’an
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Provvedimenti amministrativi vincolati neli’an e a contenuto vincolato

22



4, Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
3. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an
0. Provvedimentt amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuio

D) Area: provvedimentt ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con_effetto_economico diretto ed
immediato per if destinatario

I. Provvedimenti amministrativi vincolati nefl’an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

3. Provvedimenti amministrativi vincolati nel’an e a contenuto vincolato
4, Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

3. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

La deliberazione del’ ANAC del 28/10/2015, n. 12 ha perd evidenziato <<... una limitata capacita delle
aniministrazioni di andare oltre Uanalisi delle aree di vischio definite “obbligatorie”. QOccorre, invece
superdre questa lendenza. 4 questo fine é wile chiarive che vi sono attivita svolte in gran parte delle
amminisirazioni ed enti, a prescindere dalla fipologia e dal comparto, che, anche sulla base deila
ricognizione effettuata sui PTPC. sono riconducibili ad aree con alto tivello di probabilita di eventi
rischiosi .>> e ha ritenuwto pertanto di individuare ulteriori aree di rischio, definite, insieme alle
precedenti, quali “aree di rischio generali”. Tali arce sono state articolate dal PTPCT 2016/2018 nelle
seguenti sotto aree:

L) Area: gestione delle entrate ¢ delle spese

1. Mandati di pagamento

2. Accertamento entrate

F) Area: gestione del patrimonio

1. Alienazione immobili

2. Acquisto immobili

3. Sdemanializzazione immobili

4. Declassificazione relifti stradali

5. Costituzione servitt prediali

6. Dismissione servith prediali

G Area: controlli. verifiche. ispezioni e sanzioni

1. Controlli, verifiche ¢ ispezioni d'ufficio

2. Provvedimenti sanzionatori che seguono a controlii, verifiche e ispezioni
H} Area: incarichi e noming

k. Incarichi di studio, ricerca o consulenza

2. Nomine responsabili del servizio e incarichi di posizione organizzativa/alta professionalita
D Area: affari fegali ¢ contenzioso

1. Parere relativo alla costituzione in giudizio con il Comune come attore

Parere i ordine alla costituzione in un giudizio nel quale #f Comune & convenuto
Transazione nel corso di un giudizio in cui ¢ parte il Comune

LYS I O ]

[1 PNA e la deliberazione dell’ANAC del 28/10/2015, n. 12, inoltre, hanno raccomandato che ciascuna
amministrazione includa nel PTPCT ulteriori aree di rischio che rispecchiano le specificita funzionali e di
contesto, definite “aree di rischio specifiche™. Queste non sono meno rilevanti o meno esposte al rischio
di quelle “generali”, ma si differenziano da queste ultime unicamente per la loro presenza in relazione
alle caratteristiche tipologiche delle amministrazioni e deghi enti.

Alla luce del contesto esterno, pur in mancanza di casi giudiziari o di cattiva gestione conosciuti, nel
PTPCT 2016/2018, ¢ stata individuata la seguente ulleriore area di rischio, poiché potrebbero comungue
realizzarsi in tale area pressioni o devianze dalle finalitd proprie della programmazione urbanistica in
relazione a contingenti interessi dei singoli:

L) Area; Urbanistica

1. Accordi urbanistici

La delibera AN.AC. n. 831 in data 3/8/2016 recante “Determinazione di approvazione definitiva del
Piano Nazionale Anticorruzione 20167, nella parte speciale, ha effettuato un ulteriore approfondimento
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dei processi di rischio relativi alla pianificazione territoriale. Alla luce defle considerazioni ivi contenute,
contestualizzate deli’analisi del rischio al Comune, nel PTPCT 2017/2019 s1 & ritenuto:

1} di modificare I'area del rischio “L) Urbanistica™, che & pertanto sostituita dalla seguente articolata in
sotto aree:

1.y Area; Urbanistica:

I8 Redazione del PAT e dei PI

2. Pubblicazione del piano e raccolta delle osservaziont
3. Approvazione del PAT ¢ dei PI

4. Varianti specifiche

5, Processi di pianificazione attuativa

- Piani deglt interventi
- Piant di recupero
- Piani attuativi di iniziativa privata
- Piani attuativi di iniziativa pubblica
6. Convenzione urbanistica
- Calcolo degli oner
Individuazione delie opere di urbanizzazione
- Cessione delle arce necessarie per le opere di urbanizzazione primaria e secondaria
- Monetizzazione dell’arca standard

7. Esecuzione delle opere di urbanizzazione
8. Permessi di costruire convenzionati
9. Richiesta ambiti di degrado

2y di inserire le seguenti ulteriori aree di rischio specifiche articolate in sotlo aree:
M) Rilascio e al controllo dei titoli abilitativi edilizi
- Assegnazione delle pratiche per [istruttoria
- Richiesta di mtegrazioni documentali
- Calcolo del contributo di costruzione
- Controllo dei titoli rilasciati
- Vigilanza.
N) Area: Societd controliate/partecipate
1) Controlli sulla societa controllata/partecipata
- Controli sugli assetti societari finalizzati a determinare la natura giuridica della societa
- Controlii in ordine all’attuazione da parte della societd delle misure di prevenzione della
corruzione previsti dalPart. 1, comma 2-bis, 1. 190/2012
- Controlli in ordine all’attuazione da parte della societa degli obblighi di trasparenza previsti dal
d.dgs. 14/03/2013, n. 33 e ss.mm. ¢ dall’allegato 1 della determinazione n. 8 del 17/6/2015, anche alla luce
detla sopravvenuta delibera ANN.AC. n. 831 in data 3/8/2016
. Controlli dell’insussistenza di cause di inconferibilitd ¢ di incompatibilita dei componenti del
consighio di amministrazione della societa

Controlli sult’insussistenza di cause di inconferibilitd e di incompatibilitd a carico dei soggetti
destinatari di incarichi di collaborazione o consulenza della societa
- Controlli finalizzati a verificare le modalith di assegnazioni di incarichi di collaborazione o
consulenza della societa
- Controlli finalizzati a verificare le modalita di assegnazioni di appalti per 1a fornitura di beni e
servizi
- Controlli finalizzati a verificare le modalita di assunzione del personale dipendente
- Controlli in ordine alle modalita di affidamento degli appalti alla socicta, per I'anno 2015 ¢ 2016
da parte det Comuni che partecipano al capitale sociale, finalizzati a verificare la corretta attuazione
dell’art. 5 legge 8/11/1991, n. 381 e ss.mm. e dell’art. 192 e s. d.lgs. 18/04/2016, n. 50.

Con la delibera di consiglio comunale del 23/02/2018, n. 2 ad oggetio: “Piano triennale di prevenzione
della corruzione per il triennio 2018 - 2020: atto d’indirizzo.” & stato approvato un atto d’indirizzo e gli
obiettivi strategici per il responsabile della prevenzione della corruzione e per la giunta comunale in
ordine ai contenuti del PTPCT; con tale provvedimento, tra Paltro, si prende atto che non risulta possibile
prevedere controlli sull’unica societd partecipata dal Comune, poiché la stessa ha unilateralmente
approvato una procedura di recesso mai richiesta dal Comune escludendolo dalla compagine sociale e che
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di tali fatti & stata notiziata "autorita di controflo. Si ¢ ritenuto, pertanto, di abrogare la seguente area di
rischio: N)_Area: Societa controllate/partecipate ¢ la “SEZIONE TERZA - SOCIETA CONTROLLATE
E PARTECIPATE™ del PTPCT, oltre ad espungere dagh allegati 1, 2, 3 al PTPCT 1 processi di rischio dal
n. 101 al n. 110 riferiti alia socictd partecipata e presenti invece nel PTPCT 2017- 2019.

Recapitolando, le aree di rischio previste nel P.T.P.C.T. sono le secuenti.
A) Area: acquisizione e progressione del personale:

a) Reclutamento

h) Progressioni di carriera

c) Conferimento di incarichi di collaborazione
d) Controlli antiassenteismo

e} incompatibilita successiva (pantouflage)

BBY Area: atfidamente di lavorl. servizi ¢ forniture:

2 Definizione dell’oggetto del’affidamento

3. Individuazione dello strumentofistituto per I’affidamento
4 Requisiti di qualificazione

5. Requisiti di aggiudicazione

6. Valutazione delle offerte

7. Verifica delF eventuale anomalia delle offerte

8. Procedure negoziate

9. Affidamenti diretti

10. Revoca del bando

11 Redazione del cronoprogramma

I2. Varianti in corso di esecuzione del contratto

I3. Subappalto

14. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionalt durante la
fase di esecuzione del contratto

15. Direzione lavori

16. Clausole det bandi di gara ¢ delle lettere d'invito.

17. Rinnovi e proroghe di rapporti contrattuali in essere.

18. Divieto di arbitrato

19, Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse.
20, Obbligo di astensione in procedure di appalti.

21. Clausola rispetto codice di comportamento def Comune.

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatart privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario;

a) Provvedimentt amministrativi vincolati nell’an

vy Provvedimentt amministrativi a contenuto vincolato

c) Provvedimenti amministrativi vincolati nell®an e a contenuto vincolato
d) Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

e) Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

) Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretio ed
immediate per il destinatario;

» Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

> Provvedimenit amministrativi a contenuto vincolato

b Provvedimenit amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
> Provvedimenti amministrativi 2 contenuto discrezionale

> Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

> Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

E) Area: gestione detle entrate e delle spese:

v Mandati di pagamento

v Accertamento entrate



) Area: gestione del patrimonio:

- Alienazione immaobili

- Acquisto immobili

- Sdemaniatizzazione immobili

- Declassificazione relitti stradali

- Costituzione servitt prediah

- Dismissione serviti prediaii

() Area: controili. verifiche, ispezioni € sanzioni:

1) Controlh, verifiche e ispezioni d’ufficio

0) Provvedimenti sanzionatori che seguono a controli, verifiche e ispeziont
HY Area: incarichi e nomine:

- Incartchi di studio, ricerca o consulenza

- Nomine dirigenti ¢ incarichi di posizione organizzativa/alta professionalita
D Area: affari leeali e contenzioso

v Parere relativo alla costituzione in giudizio con # Comune come atiore

v Parere in ordine alla costituzione in un giudizio nel guale it Comune ¢ convenuto
v Transazione nel corso di un giudizio in cui ¢ parte 1l Comune

v Incarico a legale esterno al Comune

L) Area: Tributi:

a) Avvig accertamenti d’ullicio su tributi comunali

b) Avvio procedimento per assegnazione rendita

¢) Avvio procedimento di accertamento con adesione

M) Area; Urbanistica

Redazione del PAT ¢ del PI

Raccolta delle osservaziont al PAT e al P1
Approvazione del PAT ¢ del PI

Varianti specifiche

Processi di pianificazione attuativa

Piani di recupero

Pianj attuativi d"iniziativa privata

Piani attuativi d"iniziativa pubblica
Esecuzione delle opere di urbanizzazione

6) Richiesta ambiti di degrado

N) Area: Edilizia privata

)] Rilascio e controllo dei titoli abilitativi edilizi
i Assegnazione delle pratiche per Pistrutioria
Richiesta di integrazioni documentali

Calecolo del contributo di costruzione
Controllo dei titoli rifasciati

Vigilanza

Permessi di costruire convenzionati o in deroga
P} Area; Avvio procedimenti penali e condanne penali,
1} Rotazione straordinaria Art. 16, co. I, lett. l-quater) del d.lgs. 165/2001

FoLd b e e LD R

T RN

2) Legge 27/03/2001, n. 97 recante «Norme sul rapporto tra procedimento penale

e procedimento

disciplinare ed effetti del giudicato penale nei confronti det dipendenti delle pubbliche amministrazionin

3} Art. 35-bis «Prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e delle assegnazioni agli
uffici» del d.lgs. 30/03/2001 n. 165, introdotto dall’art.], comma 46, della legge 6 novembre 2012, n. 190»
4) decreto legislativo 31/12/2012, n. 235 «Testo unico delle disposizioni i materia di incandidabilita e di
divieto di ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per delitti

non colposi, a norma dellarticolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n. 190»

3) Art. 3 del decreto legisiativo 8/04/2013 n. 39 recante «Disposizioni in materia di inconferibilita ¢
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gh enti privati in controllo

pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190»
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NMetodolopia da adottare a far data dal 1/01/2020.

La delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019 recante: “Approvaszione piano nazionale dell anticorruzione
20197 ha approvato, tra Paltro. 'allegato 1) denominato “Indicazioni metodologiche per la gestione dei
rischi corrunivi”, indica. a seguito dell 'analisi dei Piani anticorruzione di Pubbliche awmministrazioni ¢
societd in controllo pubblico ™. contenente la nuova metodologia di individuazione, valutazione ¢ gestione
de! rischio corruzione.

A tal fine, FANAC intende privilegiare la valutazione qualitativa del fenomeno corruttivo, rispetto a
quella quantitativa, numerica, precedentemente suggerita dal PNA 2013 attraverse Putilizzo dell*allegato
5.

Nell'approccio qualitativo esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutaziont, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su speeifict critert, Tali valutazioni, anche se supportate da dati, non
prevedono (o non dovrebbero prevedere) la loro rappresentazione finale in termint numerici.
Diversamente, neli’approccio di tipo guantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
guantificare "esposizione dell’organizzazione al rischio in termini numerici.

Considerata la natura deli*oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il guale non si dispone, ad
oggi, di serie storiche significative per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che
in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, ’ANAC
suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione ¢ garantendo la massima trasparenza.

Con riferimento alla misurazione e alla valutazione del livello di esposizione al rischio, PANAC ritiene
opporiuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni ¢
maotivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede Pattribuzione di punteggi (scoring),
come detto. Pertanto, sara necessario procedere gradualmente al passaggio dallattuale sistema
quantitativo, evidenziato dal “punteggio” di rischio riporiato da ogni processo mappate ed inserito nelle

ool
tabelle allegate ai Piani anticorruzione deli’Ente, a quello “qualitative”, come sopra specificato.
Tuttavia 'ANAC precisa che le amministraziomi possono anche scegliere di accompagnpare Ia
misurazione originata da scelte di tipo qualitativo, anche con dati di tipo quantitativo i cui indicatori siano
chiaramente ¢ autonomamente individuati dalle singole amministrazioni, pur specificando che Pallegato 5
del PNA 2013 non va pit considerato un riferimento metodologico da seguire. Solo laddove le
amministrazioni abbiano gid predisposto il PTPCT wtilizzando T"allegato 5 al PNA 2013, 1l nuovo
approccio valutative (di tipo qualitativo) potra essere applicato in modo graduale. ed in ogni caso non
oltre Padozione del PTPCT 2021-2023.
Pertanto, sulla scorta delle indicaziont metodologiche fornite con il succitato allegato 1} si rende
necessario procedere con Uindividuazione di ulteriori specifiche misure di prevenzione del rischio
relativo alla mappatura dei processi effettuata in precedenza .
Responsabili dell’ attuazione e tempistica
Il RPCT, coadiuvato dai responsabili del servizio titolari di posizione organizzativa e dai dipendenti,
costituiti in apposito gruppo di lavoro, gestiranno analisi qualitativa dei processi di rischio alla luce dei
criteri di cui alla delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019 recante: “dpprovazione piano nazionale
dell’anticorruzione 20197 - allegato 1). Solo con il coinvolgimento dei responsabili del servizio e dei
dipendenti & infatti possibile garantire una pit approfondita mappatura dei processi ¢ delle fasi e quindi
dei rischi conseguenti e delia formulazione di adeguate misure di prevenzione.
Indicatori di monitoraggio e valori attesi
Si produrrd un aggiornamento del PTPCT 2022/2024,

3.2 Individuazione delle arce di rischio per funzioni svolte in convenzione.

La delibera del’ANN.AC. n. 831 del 3/8/2016, al paragrafo 3.2 “Convenzioni di Comuni”, ha chiarito che
nel caso di gestione di servizi associati mediante convenzione ex art. 30 d.lgs. 18/8/2000, n. 267 & il
Comune capofila a dover elaborare la parte di Piano concernente tahi funzioni, programmando, nel
proprio PTPC, le misure di prevenzione, le modalita di aftuazione, i tempi e i soggetti responsabili. Per
assicurare il necessario coordinamento con gli altri Comuni, occorre che questi ultimi, all’interno dei
propri PTPCT, recepiscano la mappatura dei processi relativi a dette funzioni.
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Questo Comune ha stipulato svariare convenzioni con Enti pubblici, che qui di seguito si riassumono, per
te quali si rinvia al PTCPT degli enti capofila per i rifertmentt ai processi di rischio e alle misure di

prevenzione:

Organizzazione generale dell'amministrazione, |Delibera consiliare n. 71 |Arsié, Unione Montana
westione finanziaria € contabile e controllo del 19/12/2014 Feltrina
Organizzazione del servizi pubblici di interesse  |Delibera consiliare n. 37 jArsié, Unione Montana
generale di ambito comunale, ivi compresi i det 29/09/2014 Feltrina

servizi di trasporto pubblice comunale

Catasto, ad cccezione delle funziont mantenute  Welibera consiliare n. 53 jArsié, Unione Montana
atlo Stato dalla normativa vigenie del 27/12/2012 Feltrina

La pianificazione urbanistica ed edilizia di Delibera consiliare n. 64 |Arsié, Segusino, San
ambito comunale nonché la partecipazione alla  |[del 19/12/2014 Gregorio nelle Alpi
pianificazione territoriale di livello sovra

conumale

Attivita, in ambito comunale, di piantficazione dijDelibera consiliare n. 33 |Arsié, Unione Montana
protezione civile e di coordinamento dei primi jdel 27/12/2012 Feltrina

SOCCOTS

L'organizzazione e la gestione dei servizi di Delibera consiliare n. 54 [Arsié, Unione Montana
raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei del 27/12/2012 Feltrina

rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi

Progettazione e gestione del sistema focale dei  iDelibera constliare n. 65 jArsié, Fonzaso, Seren del
servizi sociali ed erogazione delle relative del 19/12/201H4 Grappa

prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto

dall'articolo 118, quarto comma, della

Costituzione

Edilizia scolastica per la parte non attribuita alla [Delibera consiliare n. 38 |Arsié, Segusino, Seren del
competenza delle province, organizzazione e del 29/09/20G14 Grappa

pestione dei servizi scolastici

Polizia municipale e polizia amministrativa Delibera consiliare n. 66 JArsié, Fonzaso

locale del 19/12/2014

Convenzione con I'Unione Montana Feltrina per [Delibera consiliare n. 33 |Arsié, Uniope Montana

la gestione dei fondi derivanti dall’applicazione
deli’imposta di soggiormo approvazione

del 30/11/2018 modificatal
con delibera consiliare
1,53 del 17/12/2019

Felirina,

Convenzione per ['assunzione di personale
mediante concorsi unici per gli enti del comparto
regioni autonomi locali dell unione montana
Feltrina nonché per PPutilizzazione da parte degli
stessi enti di graduatorie concorsnali vigenti
oresso dell unione montana Feltrina

Delibera giunta n.29
del 23/03/2018

Uinione Montana Feltrina
Comune di Alano dj Piave
Comune di Arsié

Comune di Cesiomaggiore
Comune di Feltre
{Comune di Fonzaso
Comune di Lamon
Comune di Pedavena
Comune di Quero Vas
Comune di San Gregorio
netle Alpt

Comune di Santa Giustina
Comune di Segusino

Comune di Sovramonte

Comune di Seren del Grappa

28



tinione Basso Felirino Sette
Ville

Sportello unico per I'edilizia (SUE) telematico.  [Delibera consiliare n.12  [Unione Montana Feltrina
Attivazione mediante la soluzione informatica  del 23/02/2018
oid realizzata dalle camere di commercio per la
oestione telematica delle pratiche suap.
Approvazione schema di convenzione per
I"adesione al servizio associato di gestione del
SUE telematico da parte dell"Unione Momtana
Feltrina

Convenzione m forma associata del servizio Delibera consiliare n.34  |[Unione Montana Feltrina
tributi e del servizio demografico approvazione |del 30/11/2018
Istituzione del servizio tecnico associato con Delibera consiliare n.27  {Unione Montana Feltrina
delega della funzione di cui arrt’art. 19 H c. del 30/07/2018

lettera d), D.L.. 95/2012 approvazione della
convenzione per la gestione associata

4. La mappatura dei processi.

Individuate come sopra le aree e relative sub-arce di attivitd a rischio corruzione. si tratta di individuare
all’interno di queste aree alcuni processi specifici.

Per “processo” st intende cid che avviene durante un’operazione di trasformazione: un processo & infatti
un insieme di componenti che, opportunamente bilanciate, consentono di ottenere un determinato
risultato.

Al fini della definizione della nozione di “processo™ il PNA approvato recita: “// concetto di processo ¢
pitt ampio di quello di procedimento amminisirativo e ricomprende anche le procedure di natura
privatistica. La mappatura consiste nell 'individuazione del processo, delle sue fasi e delle vesponsabilita
per ciascuna fase. Essa consente 'elaborazione del caralogo dei processi.”

Sul piano del metodo si pone ineludibile il problema del rapporto fra processo come sopra definito ¢
procedimenti amministrativi codificati dalla legge 07/08/1990, n. 241.

Tralasciando il fatto che nella realtd comunale questi ultimi non sempre sono codificati efo aggiornati, la
differenza sostanziate sta nei fatto che i procedimenti amministrativi sono formalizzati mentre il processo
che qui viene in rilievo riguarda il modo concreto in cui 'amministrazione ordinariamente agisce, e che
tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti formali ¢ non, con i soggetti esterni
all’amministrazione che nel processo intervengono.

Conseguentemente fa categoria concettuale qui presa a riferimento & quella del processo come sopra
definito, articolato eventualmente per fasi ovvero, come sembra suggerive il PNA, anche per “aggregati di
processo’.

Premesso quanto sopra, si rinvia alla “Tavola Allegato 17 al PTCPT “Catalopo dei processi” in cui
sono stati individuati | processi specifici.

5. Gestione del rischio.

5.1 Principi per la gestione del rischio.

1l processo di gestione del rischio definito nel presente PTPCT recepisce le indicazioni metodologiche ¢
le disposizioni del PNA desunti dai principi e dalle linee guida UNI 1SO 31000:2010.

La predette indicazioni di metodo non sono riportare potendosi rinviare alla Tabella Allegato 6 del PNA
approvato dalla C.1LV.LT. (ora ANAC) con deliberazione n.72/2013,

5.2 ldentificazione del rischio,

I’ identificazione del rischio consiste nelfa ricerca, individuazione e descrizione dei rischi ¢ si traduce nel
fare emergere i possibili rischi di corruzione per ciascun processo come sopra individuato.

L attivitd di identificazione ¢ stata effettuata mediante:

- indicazioni tratte dal PNA., con particolare riferimento alla lista esemplificativa dei rischi di cui
all"Allegato 3™ al PNA;

- consultazione e confronto con i responsabili del servizio competenti;
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- ricerca di eventuali precedenti giudiziari (penali o di responsabilitd amministrativa) ¢ disciplinari
che hanno interessato amministrazione negh ultimi 5 anni;
Lindagine si ¢ conclusa con I'elaborazione della “Tavola allegato 17 al PTCPT “Registro dei rischi”.

5.3 La valatazione del rischio.

Al fini della valutazione del rischio, i PNA prevede che D'analisi del rischio sia costituita dalla
valutazione delia probabilitd che il rischio $i realizzi ¢ delle conseguenze che il risehio produce (impario)
per giungere alla determinazione del livello di rischio. 1l livello di rischio ¢ rappresentato da un valore
numerico per la definizione del quale si rinvia alla “Tabelia Allegato 57 del PNA con le precisazioni
fornite dal dipartimento della funzione pubblica e che in sintesi prevede che:

A La probabilita del verificarsi di ciascun rischio, intesa quindi come frequenza, ¢ valutata
prendendo in considerazione fe seguenti caratteristiche del corrispondente processo:

- discrezionalitd;

- rilevanza esternc;

- complessita;

- valore economico,

- Srazionabilitd,

- efficacia dei controlli,

B. L'impatto ¢ considerato sotto il profilo:

- organizzalivo;

- economico;

- reputazionale;

- organizzativo, economico e sull immagine,

C. Il livello di rischio ¢ rappresentato da un valore numerico costituito dal prodotto del
valore assegnato alla frequenza con il valore asswnato '1H impatto.

Valori e frequenze della probabilites IS Vaiorz ¢ zmpommm dell’ impatio

0 i nessuna probabilita | " nessun smpaﬁo 7

! improbabiic ' mdrgjmalt,

2 ipoco probabile { minore

'3 i probabile _ isoglia

4 molto pmbahi'i- ﬁ | ser IO

5 altamente probabile : \Upu‘lOlb‘

D. La ponderazione del rischio consiste nel considerare lo stesso alla luce dell’analisi effettuata e nel
raffrontarlo con altri rischi al fine di decidere le prioritd e Purgenza di trattamento.
Al fine di rendere subito evidente le fq{lispecie oggetto di trattamento si & ritenuto opportuno

Qraduau, convenzionalmente come segue i livelli di rischio emersi per ciascun processo:

| Valore livello di rischio - m{er all Classificazione del rischio
O nullo )
>0<5 SCArso
>5<10 moderato
>H0<15 rilevante
>15<20 elevato
>0 B | critico

Le precisazioni fornite dal dipartimento della funzione pubblica riguardano il caicolo della probabilita e il
valore dell’impatto indicati nella “Tabella Allegato 57 del PNA. Al finc di assicurare omogeneitd di
critert, | Dipartimento ha stabilito che:

- it valore della "Probabilitd” va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica
det valori individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione della probabilita";

- il valore dell’ "Impatto” va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei
valori individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione dell'impatto™;

- Il livello di rischio che ¢ determinato dal prodotto delle due medie potra essere nel suo valore
massimo = 25,



0. 1l trattamento del rischio.

W processo di “gestione del rischio™ si conclude con il “trattamento” che consiste nel procedimento “per
modificare il rischio”. In concreto: individuare e valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre
il rischio di corruzione,

IT responsabile della prevenzione della corruzione ¢ delia trasparenza deve stabilire le “priorita di
trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed all’impatto organizzativo €
finanziario delle misura stessa.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di caratiere preventivo
ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le misure sono classificate in obbligatorie o
ulteriori.

Le “misure obbligaloric” sono definile tali in quanto sono quelle la cui applicazione discende
obbligateriamente dalla legge o da altre fonti normative.

Le misure obbligatoric sono riassunte nelle tavole allegate al PNA alle quali si rinvia per i
nimmu}tf normativi e descrittivi e che sono sintetizzate nella seguente tabella:

[Tavola  allegata

id Misura obbligatoria PAA
i Adunpamuu: relativi alla trasparenza E
2 Codici di wmpo;tmmnto i 4
3 ' Rotazione del per sonale o - 5
4 Momm:amno dei compondmenu in caso di conflitto di interessi 6
5 Conferimento ¢ autorizzazione incarichi 7
6 Inconferibilita di incarichi dnss,u;zadh 8 N
7 hmompanbllm per pamcoldu posmom dnmcnaai - 9
§ Atiivita successiva alla cessazione del rappor to di lavoro Q)cmlauﬂage ~ 10
revolving doors)
ade dipendenlc pubbiico che scgnaid ali Hleciti (\&hisflebloss;f;?g) 12
Formazione del pergig'aziie 13
Patti di integrith " i 14
13 Azioni di sensibilizzazione e rappoxto con la SOCICId civile P15
Momio:as,s,lo termini procedimentali “ 16 S
bk M(}mtoraggxé; sui modelli di prevenz-ionf: della corruzione in enti pubblici (17 m
vigilati dal Comune ed enti di diritto privato in controllo pubblico
partecipati dal Comune

Alcune delle citate misure hanno carattere trasversale fes. frasparenza, formazione, monitoraggio dei
termini procedimeniali) n quanto sono applicabili alla struttura organizzativa del Comune nel suo
insieme.

Per “misure ulteriori” si intendono eventuali misure aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna
amministrazione. L’adozione di queste misure ¢ valutata anche in base all'impatto organizeativo e
finanziario connesso alla loro implementazione. Nel PTPCT sono presenti alcune misure ulteriori di cui
all’allegato 4 del PNA ¢ altre specificamente elaborate in relazione ai rischi rilevati.

L ’indicazione delle misure di tratamento dei rischi sono tutte indicate nella “Tavola allegato 1 al
PTCPT “Misure preventive”.

Parte 111
Analisi delle misure obbligatorie delle misure del PTPCT

. La trasparenza.
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La trasparenza consiste nell’attivitd di pubblicazione nei siti istituzionali dei dati concernenti
Vorganizzazione ¢ {allivita detle pubbliche amministrazioni secondo le indicazioni contenute nel [2.l1gs.
n. 33/2013 e le altre prescrizioni vigenti.

Tali adempimenti sono disciplinati net PTTL, il quale reca e iniziative previste per garantire:

v un adeguato livello di trasparenza;

v la legalita ¢ lo sviluppo delta cultura dell'integrita.

H PTTI definisce misure, modi e iniziative per attuare gli obblighi di pubblicazione ¢ le misure
organizzative per assicurare regolaritd e tempestivita dei flussi informativi. Le misure del programma
devono necessariamente essere collegate con fe misure ¢ gli interventi previsti dal PTPCT del quale il
programma costituisce una sezione.

Gl obiettivi del Piano della performance dovranno essere formulati in collegamento con la
programmazione strategica e operativa definita nel piano della performance e negli altri strumenti di
programmazione deghi enti locali.

Il Programma triennale per la trasparenza e Uintegrita (PTTI) ¢ riportato nella sezione scconda del
presente PTPCT e descrive le azioni, i modi e 1 soggetti con cui vengono poste in essere le misure di
trasparenza previste dal decreto legislativo 33/2013.

2. Codice di comportamento,

2.1 Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

L articolo 54 del decreto legislative 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

v fa qualita dei servizi;
v la prevenzione dei fenomeni di corruzione;
v il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, fealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura

dell'interesse pubblico.

H 16 aprile 2013 ¢& stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. Il comma
3 delfarticolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprioc Codice di comportamento “con procedwra aperia alla paviecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione®.

I Codice di comportamento dei dipendenti def Comune ¢& stato approvato con delibera di giunta comunale
m data 31.12.2013 n. 97, previa procedura aperta alla partecipazione (avviso n. 448 di pubblicazione del
03.12.2013) e previo parere dell’Organismo Indipendente di Valutazione associato espresso nelia seduta
del 10.12.2013.

2.2 Meceanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento.
Trova applicazione I"articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 in materia di segnalazione
all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

2.3 Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento.

L.’ufficio per i procedimenti disciplinari e del contenzioso del lavoro ¢ stato individuato con delibera di
giunta comunale del 22/01/2016 n. 2, ed & competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari
a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legistativo 165/2001,

3.1 Rotazione ordinaria del personale.

Premessa,

I PNA prevede che << .. le pubbliche amministrazioni di cui all’art, 1, comma 2, del dlgs. n. 165 del
2001 sono tenute ad adoitare adeguati criteri per realizzare la rotazione del personale dirigenziale ¢ del
personale con funzioni di responsabilita (ivi compresi | vesponsabili del procedimento) operante nelle
aree a pitt elevato rischio di corruzione. Per il personale dirigenziale, la rotazione integra altresi | criteri
di conferimento degli incarichi dirigenziali ed ¢ attuata alla scadenza dell’incarico, fatti salvi i casi
previsti dall'art. 16, comma 1, lett. | quater., >>

La delibera AN.AC. n. 831 in data 3/8/2016 prevede che:

- la rotazione del personale addetto alle aree a pil elevato rischio di corruzione rappresenta una misura
importante tra ghi strumenti di prevenzione della corruzione. L’alternanza tra soggetti nell’assunzione
delle decisioni e nella gestione delle procedure riduce il rischio che possano crearsi relazioni particolari



{ra amnunistrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e I'asperttativa a
risposte illegalt improntate a collusione.

- la rotazione va perd correlata aill’esigenza di assicurare il buon andamento ¢ fa continuitd dell’azione
ammimstrativa ¢ di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di
talune attivitd specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto teenico, escludendo il
conferimento di incarichi a soggetti privi defle competenze necessarie per assicurare la conlinuita
dell’azione amministrativa e tenendo conto quello della cosiddetta  “infungibilita”  derivante
dall’appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di
settore o di particolari requisiti di reclutamento.

- rimane sempre rilevante, anche ai fini delta rotazione, la valutazione delle attitudini e delle capacita
professionali del singolo.

- la rotazione deve essere applicata anche nel rispetto degli eventuali diritti individuali dei dipendenti (es.
nei confronti del personale dipendente che riveste il ruolo di dirigente sindacale ¢ necessaria una
preventiva informativa da indirizzarsi all’organizzazione sindacale; legge 5.2. 1992 n. 104 (tra pli altri il
permesso di assistere un familiare con disabilitad); d.lgs. 26.3.2001, n. 151 (congedo parentale),

- la modalita generale di attuazione della rotazione ¢ interscambio tra i responsabili nella gestione delle
unitd organizzative a rischio di corruzione, avendo naturalmente riguarde alle specifiche competenze
professionali possedute dagli stessi (es. settori/area con atti di prevalente natura tecnica, settori con atti di
prevalente di prevalente natura amministrativo/finanziaria),

- la rotazione deve essere programmata secondo un criterio di gradualitd per mitigare ’eventuale
rallentamente dell’attivitd ordinaria, considerando innanzitutto gli uffici pitt esposti al rischio di
corruzione, per poi considerare gli uffici con un livello di esposizione al rischio pit basso.

Analisi delle competenze dei titolari di posizione amministrativa,

I Responsabili dei servizi, titolari di posizione organizzativa, sono posti a capo rispettivamente di un
servizio amministrativo, di uno amministrativo/contabile e di uno tecnico, descritti al paragrafo 6.3 detla
sezione prima del PTPCT.

Si rileva, a tale proposito, che i responsabili dei settori amministrativo e amministrativo/contabile non
possono ricoprire i'incarico di responsabile del servizio teenico per mancanza del titolo di studio di
mgegnere o equivalente. Analogamente il responsabile del servizio amministrativo/contabile & in
possesso del titolo di studic della laurea in giurisprudenza, titolo che non & stato conseguito dal
responsabile del servizio amministrativo. Si ritiene pertanto non applicabile ai responsabili dei servizi il
criterio deila rotazione a causa dell’infungibilita del titolo di studio.

Analisi delie competenze deghi addetti ai servizi,

Al servizio amministrativo/contabile sono assegnate due unitd che svolgono compiti di tipo
prevalentemente esecutivo, inquadrate una nella categoria B e una nelia categoria C. Data la qualiifica
ricoperta non si ritiene di disporre la rotazione.

Al servizio popolazione sono assegnate due unitd di cui una con compiti amministrativi inquadrata nella
categoria C e un agente di polizia locale inquadrato nella categoria C, che non & possibile far ruotare per
infungibilitd del profilo di agente di polizia locale.

Al servizio tecnico sono assegnate due unitd amministrative di cui una con compiti amministrativi
inquadrata nella categoria B che non € possibile far ruotare in quanto non ha il titolo di studio di tipo
tecnico necessario per condurre un’istruttoria delle pratiche e una con compiti di istruttore tecnico in
possesso di titolo di studio di geometra inquadrato nella categoria C, quest’uliima in part time ed
assegnata al servizio associato edilizia privata. Data la qualifica ricoperta non si ritiene di disporre la
rotazione.

Al servizio teenico sono inolire assegnate quattro unitd, inquadrate nella categoria B, con compiti di
operaio di tipo pratico/esecutivo.

Misure alternative per I'impossibilita di rotazione del personale,

St ritiene che, data I"tmpossibilitd di procedere con la rotazione, si prevedano misure aggiuntive di
trasparenza dei processi per evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo
dei processi esposti al rischio di corruzione:

- Affiancamento,

H responsabile del servizio dovra adottare modalitd operative che favoriscono una maggiore condivisione
defle attivita fra gli operatori, evitando cosi I'isolamento di certe mansioni, avendo. cura di favorire la
trasparenza “interna” delle atfivitd o ancora Particolazione delle competenze, c.d. “segregazione delle
funzioni™.
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- Prasparenza.
[T responsabiie del servizio dovra proporre al RPCT misure aggiuntive di trasparenza dei processi.

- Compartecipazione,

H responsabile del servizio dispone modalitd operative che favoriscano una maggiore compartecipazione
del personale alle attivita del proprio ufficio, prevedendo perlomeno nelle aree identificate come pitt a
rischio di affiancare al funzionarto istruttore un altro funzionario, in modo che, ferma restando Munitarietd
della responsabilitd del procedimento a fini di interlocuzione esterna, pitt soggetti condividano le
valutazioni degh elementi rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria. Altro criterio che potrebbe
essere adottato ¢ quello di affidare fe varie fasi procedimentali a pitt persone, avendo cura che la
responsabifitd del procedimento sia assegnata ad un soggetto diverso dal responsabile del servizio cui
compete "adozione del provvedimento finale.

A tal fine 1 bandi di gara ad evidenza pubblica sono controfirmati dal responsabile del servizio
amministrative/contabile ¢ da quello del servizio tecnico.

Comunicazione alle orsanizzazioni sindacali,

I criteri di rotazione ordinaria del personale inseriti net P.T.P.C.T sono stati comunicati alle OQ.88. (nota
prot. n. 9651 del 13/12/2018).

3.2 Rotazione straordinaria del personale.

L istitute della rotazione straordinania & previsto dallart, 16, co. |, lett. guater) del d.igs. 165/2001
(lettera aggiunta dall’art. 1, co. 24, del decreto legge 6 lughio 2012, n. 95, convertito, con moditicazioni,
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 recante “Disposizioni urgenti per ia revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini™), il quale dispone che i dirigenti degli uffict dirigenziali generali
“provvedono ol monitoraggio delle attivita nellambirto delle gquali ¢ pitr elevato il rischio corvuzione
svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del
personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplingri per condotte di ratura corruttivi” senza
uiteriori specificazioni.

Dalla disposizione si desume ['obbligo per Pamministrazione di assegnare il personale sospettato di
condotte di npatura corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta di una
misura di natura non sanzionatoria dal carattere eveniuale e cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si
sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee misure di
prevenzione del rischio corruttivo al fine di tutelare 'inunagine di imparziatita del’amministrazione.
I"ANAC ¢ dell’avviso che Distituto trovi applicazione con riferimento a tutti coloro che hanno un
rapporto di lavoro con amministrazione: dipendenti € dirigenti, interni ed esterni, in servizio a tempo
indeterminato ovvero con contratti a tempo determinato.

Il legistatore non mdividua gli specifici reati posti come presupposto per applicazione dellistituto ma
genericamente rinvia a “condotte di tipo corruttivo™ Sul punto PANAC ha ritenuto nef PNA 2016 (§
7.2.3) di poter considerare potenzialmente integranti tra le condotie corruttive anche i reati contro Ja
Pubblica amministrazione e, in particolare, alimeno quelli richiamati dal d.gs. 39/2013 che flanno
riferimento al Titolo 11, Capo | «Dei delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica amministrazione»,
nonché quelli indicati nel d.gs. 31 dicembre 2012 | n. 235, lasciando comunque alle amministrazioni la
possibilitd di considerare anche altre fattispecie di reati.

La norma sulla rotazione straordinaria non stabilisce se 'istituto trovi applicazione solo con riferimento
all’ufficio in cui il dipendente sottoposto a procedimento penale o disciplinare prestava servizio al
momento della condotta corruttiva o se si debba applicare anche per fatti compiuti in altri uffici della
stessa anuministrazione o in alira amministrazione. In aderenza con la fondamentale finalita degli istituti
passati prima in rassegna, la tutela defl’immagine di imparzialitd dell’amministrazione, si deve ritenere
"istituto applicabile anche nella seconda ipotesi, ciog a condotte corruttive tenute in altri uffici
dell’amministrazione o in una diversa amministrazione.

Diverse incertezze si sono registrate rispetto al momento del procedimento penale rilevante per
Pamministrazione ai fini deli’applicazione defl’istituto. L'art.16, co. 1, lettera l-quater, del d.1gs. 165 del
2001, sul punto, richiama la fase di “avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttivi™, senza ulteriori specificazioni (a differenza dell’arl. 3 della legge n. 97 del 2001 che preveds il
trasferimento del dipendente a seguito di “rinvieo a giudizio™). Quest’ultima espressione appare non
particolarmente chiara né tecnicamente precisa perché Iavvie del procedimento”™ non coincide con
alcuna fase specifica del rito penale, come regolato dal relativo codice. Tuttavia, la parola “procedimento”
nel codice penale viene intesa con un significato pitt ampio rispetio a quella di “processo”, perché
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comprensiva anche della fase delle indagini preliminari, laddove la fase “processuale™, invece, inizia con
Pesercizio dell’azione penale. L ANAC ritiene nell’ Aggiornamento 2018 al PNA, che Uespressione
“avvia del procedimento penale o disciplinare per condotte di natura corrutiiva” non pud che intendersi
riferita al momento m cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art, 335
c.p.p. in quanto & proprio con quell’atto che inizia un procedimento penale. La ricorrenza di detti
presupposti, nonché "avvio di un procedimento diseiplinare per condotte di tipo corruttivo impongono in
via obbligatoria I'adozione soltanto di un provvedimento motivato con if quale amministrazione dispone
sull*applicazione detl’istituto, con riferimento a “condotie di natura corrutliva™,

L7elemento di particolare rilevanza da considerare ai fini dellapplicazione della norma & quello della
motivazione adeguata del provvedimento con cui viene valutata la condotia del dipendente ed
eventualmente disposto lo spostamento, 1} provvedimento potrebbe anche non disporre la rotazione, ma
Pordinamento raggiunge o scopo di indurre "amministrazione ad una valutazione trasparente, collegata
all’esigenza di tutelare la propria immagie di imparzialita. 11 carattere fondamentale della rotazione
straordinaria ¢ la sua immediatezza. St tratta di valutare se rimuovere dall’ufficio un dipendente che, con
la sua presenza, pregiudica I'lmmagine di imparzialita dell’amministrazione ¢ di dame adeguata
motivazione con un provvedimento La misura, pertanto, deve essere applicata non appena
Pamministrazione sia venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale. Ovviamente avvio del
procedimento di rotazione richiedera da parte dell’amministrazione acquisizione di sufficienti
mformazioni atte a valutare Peffettiva gravita del fatto ascritto al dipendente. Questa conoscenza,
riguardando un momento del procedimento che non ha evidenza pubblica (in quanto I'accesso al registro
di cut all’art. 335 ¢.p.p. & concesso ai soli soggetti ex lege legittimati), potrd avvenire in qualsiasi modo,
attraverso ad esempio fonti aperte (notizie rese pubbliche dai media) o anche dalla comunicazione del
dipendente che ne abbia avuto cognizione o per avere richiesto informazioni sulla iscrizione ex art. 335
c.p.p. © per essere stato destinatario di provvedimenti che contengono la notizia medesima {(ad esempio,
notifica di un’informazione di garanzia, di un decreto di perquisizione, di una richiesta di proroga delle
indagint, di una richiesta di incidente probatorio, etc.).

Non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, Pamministrazione, nei cast di
obbligatorietd, adotta il provvedimento. Nei casi di rotazione facoltativa il provvedimento eventualmente
adottato precisa le motivazioni che spingono "amministrazione alla rotazione, con particolare riguardo
alle esigenze di tutela deil’immagine di imparzialita deli’ente.

Considerato che Pamministrazione pud venire a conoscenza deilo svolgimento del procedimento penale
anche relativamente alle sue diverse fasi, si deve ritenere che il provvedimento debba essere adottato (con
esito positivo o negativo, secondo le valutazioni che amministrazione deve compiere) sia in presenza del
solo avvio det procedimento, sia in presenza di una vera e propria richiesta di rinvio a giudizio. 1
legislatore chiede che Pamministrazione ripeta la sua valutazione sulla permanenza in ufficio di un
dipendente coinvolto in un procedimento penale, a seconda della gravitd delle imputazioni e dello stato
degli accertamenti compiuti dell autorita giudiziaria, Un provvedimento con esito negative in caso di
mero avvio def procedimento, potrebbe avere diverso contenuto in caso di richiesta di rinvio a giudizio.
Respensabili dell’attuazione ¢ tempistica

L applicazione dell'istituto sara riferita per t! Comune a tutte fe fattispecie potenziahmente integranti le
condotte corruttive tra cui anche i reati contro la Pubblica amministrazione e, in particolare, almeno quelhlt
richiamati dal d.igs. 39/2013 che fanno riferimento al Titolo 11, Capo | «Dei delitti dei pubblici ufficiali
contro la Pubblica amministrazione», nonché quelli indicati nel d.lgs. 31 dicembre 2012, n. 235.

I responsabili del servizio, ciascuno per il personale addetto al proprio servizio, in caso di notizia formale
di avvio di procedimento penale a carica di un dipendente (ad esempio perché Pamministrazione ha avuto
conoscenza di un’informazione di garanzia o ¢ stato pronunciato un ordine di esibizione ex art. 256 ¢.p.p.
0 una perquisizione o sequesiro) o in caso di avvio di procedimento disciplinare per fatti di natura
corruttiva, ferma restando la possibilita di adottare la sospensione del rapporto, adotta il provvedimento.
L.a motivazione del provvedimento riguarda in primo luogo la valutazione dell’an della decisione e in
secondo luogo la scelta dell ufficio cui i dipendente viene destinato. 11 termine per la conclusione del
procedimento & di 30 giorni.

Nel caso in cui la fattispecie si riferisce ad un responsabile del servizio la competenza ad adottare il
provvedimento sara del segretario comunale.

Si stabilisce, inoltre, come misura di prevenzione Uobbligo in capo ai dipendenti interessati da
procedimenti penali, di segnalare immediatamente al Comune Pavvio di tali procedimenti specificando |
fatti e le fattispecie penali contestate,
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Il responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari ¢ tenuto a comunicare ai responsabili del servizio
Pavvio di procedimenti disciplinari per fatti di natura corrsttiva entro i due giorni successivi a quello di
trasmissione all"interessato delatto di avvio del procedimento.

La durata del provvedimento, allo scopo di salvaguardare I"'immagine del Comune, sard di 5 anni. In ogni
caso, alla scadenza della durata dell’efficacia del provvedimento di rotazione, il soggetto che ha adottato
i} provvedimento dovrd valutare la situazione che si ¢ determinata per eventuali provvedimenti da
adotiare,

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione nell*anno del 100% degli adempimenti previsti nell esercizio.

3.3. Misure sull’accesso/permanenza nell’incarico/carica pubblica.

L ordinamento ha predisposto molteplici tutele, di tipo preventivo ¢ non sanzionatorio, non sempre ben
coordinate tra loro, volte ad impedire "accesso o Ja permanenza nelle cariche pubbliche di persone
coinvolte in procedimenti penali, nelie diverse fasi di tali procedimenti. 11 rischio concreto, di fronte a
queste disposizioni, ¢ che le stesse non vengano aftuate per scarsa chiarezza dei ruoli; appare necessario
quindi indicare e azioni da svolgere e 1 soggetti chiamati a darvi attuazione all’interno del Comune.

3.3.1 Legge 27/03/2001, n. 97 recante «Norme sul rapporto tra procedimento penale ¢ procedimento
disciplinare ed effetti del giudicato penale nei confronti dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni» stabilisee che: « ... quando nei confronti di un dipendente di amministrazioni o di enti
pubblici ovvero di enti a prevalente partecipazione pubblica & disposto il gindizio per aleuni dei delitti
previsii dagli articoli 314, primo comma, 317, 318, 319, 319-ter, 319-quaier ¢ 320 del codice penale e
dall'articolo 3 della legge 9 dicembre 1941, n. 1383, l'amministrazione di appartenenza lo trasferisce ad
un wfficio diverso da quello in cui prestava servizio al momenio del futto, con attribuzione di finzioni
corvispondenti, per inquadramento, mansioni ¢ prospettive di carviera, a quelle svolte in precedenza. ..
qualora, in ragione della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi organizzativi, non sia possibile
aftuare il trasferimento di ufficio, il dipendente é posto in posizione di aspetiativa o di disponibilit, con
divitto al (rattamenio economico in godimento salvo che per gli emolumenti strettamente connessi alle
presenze in servizio, in base alle disposizioni dell'ordinamento dell'amministrazione di appartenenza».

Tale norma mtroduce per tutti i dipendenti a tempo determinato ¢ indeterminato {non solo i dirigenti)

Iistituto det trasferimente ad ufficio diverso da quello in cul prestava servizio per il dipendente rinviato a

giudizio per i delitti sopra citati.

Dall’esame della norma, con riferimento alle conseguenze del procedimento penale sul sottostante

rapporto di tavoro, si pud ritenere che, con riferimento ai delitti previsti dagli articoli 314, primo comma,

317,318, 319, 319-ter, 319-quater ¢ 320 del codice penale e dall'articolo 3 della legge 9 dicembre 1941, n.

1383:

a) in caso di rinvio a giudizio Pamministrazione & tenuta a trasferire il dipendente ad un ufficio diverso da
quello in cui prestava servizio al momento del fatto, con aturibuzione di funzioni corrispondenti, per
inquadramento, mansioni e prospettive di carriera, a quelle svolte in precedenza. In caso di
impossibilita (in ragione della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi organizzativi), il
dipendente ¢ invece posto in posizione di aspettativa o di disponibilita, con diritto al trattamento
economico in godimento (art. 3);

b) in caso di condanna non definitiva, i dipendenti sono sospesi dal servizio  art. 4);

¢) nel caso sta propunciata sentenza penale irrevocabile di condanna, ancorché a pena condizionalmente
sospesa, l'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego pud essere pronunciata a seguito di
procedimento disciplinare {art. 5).

Responsabili dell’attuazione e tempistica

{vedi sopra lettera a). | responsabili del servizio, ciascuno per il personale addetto al proprio servizio, in

caso di ricevimento di notizia formale di avvio del giudizio penale a carico di un dipendente, adottano il

provvedimento di trasferimento. Nel caso in cui la fattispecie si riferisce ad un responsabile del servizio la

competenza ad adottare il provvedimento sard del segretario comunale. 11 termine per la conclusione del
procedimento & di 30 giorni,

(vedi sopra lettera b ¢ lettera c). L'ufficio procedimenti disciplinari, in caso di ricevimento di notizia

formale di avvio del giudizio penale a carico di un dipendente, avvia i} procedimento di sospensione dal

servizio o estinzione del rapporto di lavoro o di impiego.



St stabilisce, inoltre, come misura di prevenzione obblige in capo ai dipendenti interessati da
procedimenti penali, di segnalare immediatamente al Comune avvio di tali procedimenti specificando i
fatti ¢ le fattispecie penali contestate.

Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi

Si attende Ja realizzazione neli’anno del 100% degli adempimenti previsti neil’esercizio.

3.3.2 L’art. 35-bis «Prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni ¢ delle
assegnazioni agli ufficin dei d.lgs. 30/03/2001 n. 165, introdetto dall’art.l, comma 46, della legge 6
novembre 2012, n. 196 prevede che la condanna, anche non definitiva, per i reatl previsti nel Titolo 1
Capo 1 del Libro secondo del Cedice penale comporta una serie di inconferibilita di incaricht:

[} divieto di far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

¢} divieto di essere assegnati, anche con fumzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, alla concessione o all’erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili fivanziari o attribuzioni di vantaggl cconomici a soggetl
pubblici o privaty;

h) divieto di far parte di commissioni di gara per Paffidamento di lavori, servizi e forniture, per la
concessione o Perogazione di sovvenzion, contributi, sussidi, ausili finanzian ¢ per Pattribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Si evidenzia che il codice dei contratti pubblici, nel disciplinare le commissioni giudicatrici, richiama

espressamente "art. 35-bis del d.gs. 30 marzo 2001 n. 165 (art. 77, comma 6., del d.lgs. 50 del 2016). La

nomina in conirasto con 'art. 35-bis determina la Hlegittimita del provvedimento conclusivo del
procedimento.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

I responsabili dei servizi inseriscono negli interpelli per Iattribuzione deghi incarichi le condizioni ostative

al conferimento degh stessi,

| soggetti individuati per le nomine {anche se dipendenti del Comune e anche se scelti senza procedura

pubblica) devono rendere una dichiarazione sulla insussistenza delle cause di inconferibilita di cui all’art.

35-bis del d.lgs. 30 marzo 2001 n. 165,

I responsabili dei servizi devono verificare e dichiarazioni prima del conferimento dell’incarico tramite

IPacquisizione dei certificati del casellario giudiziale, ¢ quindi:

a) ali’atto della formazione delle commissioni per affidamento di contratti pubblici o di commissioni di
concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei provvedimenti di nomina e degli
atti eventualmente adottati (cfr. Tar Lazio, Sez. |, n. 7598/2019);

b) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’art, 35-bis del d.lgs. 165/2001;

¢} all’aito del conterimento degli incarichi dirigenziali ¢ deghi altri incarichi specificati al’art. 3 del d.igs.
39/2013.

[ responsabili dei servizi se all’esito della verifica rilevano dei precedenti penali per delitti contro la

pubblica amministrazione:

d} si astengono dal conferire Pincarico o dall’effettuare I’assegnazione;

¢} applicano le misure previste dall’art. 3 del d.lgs. 39/2013;

fy provvedono a conferire {incarico o a disporre Passegnazione nei confronti di altro soggetto.

Ove Ia causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o Pespletamento delle attivita di

cui all’art. 35-bis del d.gs. 165/2001, il RPCT non appena ne venga conoscenza provvede

tempestivamente a informare ghi organi competenti della circostanza sopravvenuwta ai fini della
sostituzione o dell’assegnazione ad altro ufficio.

Si stabilisce, inolire, come misura di prevenzione I"obbligo in capo ai dipendenti interessati da condanne

penali anche non definitive di trasmettere al Comune copia della sentenza entro 30 giorni dal deposito

della stessa in cancelleria.

Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi

Si attende fa realizzazione netl’anno del 100% degli adempimenti previsti nell’esercizio.

3.3.3 11 decreto legislative 31/12/2012, n. 235 «Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive ¢ di Governo consegnenti a sentenze
definitive di condanna per delitti non coiposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, della legge 6
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novembre 2612, n. 190» prevede conseguenze (incandidabilitd, mconferibilita ¢ decadenze da cariche
clettive) derivanti da sentenze penali definitive per un’ampia serie di delitti, ivi specificamente elencati, a
seconda delle categorie di cariche elettive e, per condanne superiori a una determinata durata, per delitti
diversi da quelli elencati.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

[’interessato ha 'obbligo di rilasciare, all’atto di nomina, una dichiarazione sulla mnsussistenza delle
situazioni previste dal d.lgs. 31 dicembre 2012, n. 235.

H RPCT acquisisce i certificati penali allo scopo di verificare la veridicitd delle dichiarazioni. Nel caso di
dichiarazioni mendaci riferisce per il rispettivo seguito di competenza: alla Procura della Repubblica, al
presidente del consiglio e al sindaco.

Si stabilisce, inoltre, come misura di prevenzione Pobbligo in capo ai soggetti interessati da condanne
penali definitive, di trasmeitere al Comune copia della sentenza entro 30 giorni dal deposito della stessa in
cancelleria,

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione neli’anno del 100% degh adempimenti previsti nell’esercizio.

334 Lrart. 3 del decreto legislativo 8/04/2013 n. 39 recante «Disposizioni in materia di
inconferibilita ¢ incompaiibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controlle pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, delia legge 6 novembre 2012, n.
190» prevede conseguenze per condanne, anche non definitive, per i reati previsti nel Titole I Capo I del
Libro secondo del Codice penale, comportando una serte di inconferibilitd e mcompatibilita riferite:

a) agli incarichi amministrativi di vertice nelle amministrazioni statali, regionali e locali;

b} agli incarichi di amministratore di ente pubblico, di livello nazionale, regionale ¢ locale;

c} agli incarichi dirigenziali, interni ¢ esterni, comunque denominati, nelle pubbliche amministrazioni,
negli enti pubblici e neghi enti di diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale, regionale ¢
locale:

dy agli incarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico, di livello nazionale,
regionale e locale;

La durata dell’inconferibilita ha caratterc permanente nei casi in cui sia stata inflitta Ia pena accessoria
dell'interdizione perpetua dai pubblici uffici ovvero sia intervenuta la cessazione del rapporto di lavoro a
seguito di procedimento disciplinare o la cessazione del rapporto di lavoro antonomo. Ove sia stata inflitta
una interdizione temporanea, l'inconferibiliti ha la stessa durata dell'interdizione. Negli altri casi
Finconferibilita degli incarichi ha la durata di 5 anni.

Responsabili del’ attuaziene e {empistica

[ interessato ha obbligo di rilasciare, prima della formalizzazione dell’incarico, una dichiarazione sulla
insussistenza delle situazioni di inconferibilitd o incompatibilita previste dal d.lgs. 8 aprile 2013 n. 39.
Tale dichiarazione ¢ condizione di efficacia deli’incarico

Per i soggetti eletti come organi politici del Comune, 11 RPCT acquisisce 1 certificati penali allo scopo di
verificare la  veridicitd delle dichiarazioni; ¢ tenuto inoltre alla contestuale pubblicazione in
amministrazione lrasparente dellatto di conferimento dell’incarico ¢ della dichiarazione di insussistenza
di cause di inconferibilitd ¢ incompatibilita. Nel caso di dichiarazioni mendaci riferisce per il rispettivo
seguito di competenza alla Procura della Repubblica, al presidente del Consiglio e al Sindaco.

Per i} segretario comunale e i responsabili del servizio, Pufficio personale acquisisce 1 certificati penali
allo scopo di verificare la veridicita delle dichiarazioni ed ¢ tenuto inoltre alia contestuaie pubblicazione in
amministrazione trasparente dell’atto di conferimento dell’incarico e della dichiarazione di insussistenza
di cause di inconferibilitd e incompatibilita, Nel caso di dichiarazioni mendaci riferisce per il rispettivo
seguito di competenza alla Procura della Repubblica, al Prefetto e al Sindaco.

I1 RPCT che venga a conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del d.lgs.
39/2013 awvvia il procedimento di accertamento e di verifica della situazione di inconferibilita, di
dichiarazione della nullita dell’incarico e applicare la sanzione inibitoria nei confronti del’organo che ha
conferito 'imcarico. L”ANAC ha precisato che la sanzione inibitoria che vieta all’organo conferente di
affidare incarichi di propria competenza per un periodo pari a tre mesi non ¢ automatica ma richiede una
previa valutazione dell’elemento soggettivo del dolo o della colpa. I procedimenti di accertamento delle
situazioni di inconferibilitd e sanzionatori devono svolgersi nel rispetto del principio del contraddittorio,
affinché sia garantita la partecipazione degli interessati.
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St stabilisce, inoltre. come misura di prevenzione Pobbligo in capo ai soggetti interessati da condanne
penali anche non definitive di trasmettere al Comune copia deila sentenza entro 30 giorni dal deposito
della stessa m cancelieria.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione nell anno del 100% deghi adempimenti previsti nell’esercizio.

4.1 Obbligo di astensione in caso di condlitto di interesse.

Liart. 1, comma 41, della 6/11/2012, n. 190 ha introdotio Part. 6 bis nella legge 7/08/1990, n. 241,
rubricato “Conflitto di inferessi”, i quale stabilisce che “I/ responsabile del procedimento e i titolari degli
uffici competenti ad adowtare § pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali ¢ il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione i
conflitto, anche potenziale. "

La norma suddetta va letta in maniera coordinata con la disposizione inserita nel d.P.R. 16/04/2013, n. 62,
tl quale:

- all’art. 6 prevede che: << ... il dipendente, all’atto dell'assegnazione all'ufficio. informa per iscritto il
dirigente dell 'wificio di nhati i rapporti, divetti o indiretri, di collaborazione con soggetti privati in
qualiungue modo retribuili che lo stesso abbia o abbia avuto negli wltimi re anni, precisando: a) se in
prima persona, o suoi parenti o dffini enire il secondo grado, il coniuge o il convivente abbiano ancora
rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuio | predetti rapporti di collaborazione; b) se tali
rapporti siano intercorsi o ntercorrano con soggelti che abbivno interessi in attivité o decisioni inerenti
all 'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate. ... H dipendente si astiene dal prendere decisioni o
svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, di imteressi con
inferessi personall, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. 1l conflitio puo
riguardare inieressi di qualsiasi natura, anche non patrimeniali, come quelli derivanti dall’intento di
voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici >>;

- all’art. 7 prevede che: <<J/ dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivite
che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo grado, del coniuge
o di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero. di
soggelti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore
o agente, ovvero di entl, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui egli
sia anmministratore o gerente o responsabile del servizio. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui
esistano  gravi  ragioni di convenienza. Sull'astensione  decide il responsabile  dell ufficio  di
apparienenza. "> >;

- alfart. 14 prevede che: << .. ] dipendente non conclude, per conto dell amministrazione, contratti di
appalio, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le guali abbia stipulato
contratii a titolo privato o ricevuto altre wlilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai
sensi dell ‘articolo 1342 del codice civile. Nel caso in cul I'amministrazione concluda contratii di appalto,
Jornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le guali il dipendente abbia concluso
contratti a titolo privato o ricevuio altre wilitd nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare
all 'adozione delle decisioni ed alle attivita relative all esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto
di tale astensione da conservare agli atti dell’ufficio ... Il dipendente che conclude accordi o negozi
ovvero stipula contraiti o titolo privato, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell articolo 1342 del
codice civile. con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio
precedente, contrafti i appalto, fornitura, servizio, finanziomento ed assicurazione, per conio
dell 'amministrazione, ne informa per iscritto il dirigente dell ufficio ...>>

La normativa prevede quindi contiene due prescrizioni:

1) un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio competente ad
adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali
nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;

2) un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al responsabile del servizio, i quale, esaminate le
circostanze, valuta se la situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere Pimparzialita
dell’agire amministrativo. Qualora il conflitto riguardi il responsabile del servizio a valutare le iniziative
da assumere sara i responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Responsabili dell’atteazione ¢ tempistica
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Hl responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza invia ai dipendenti del Comune una
conumicazione fmalizzata a richiamare Pattenzione degli stessi sulla necessitad del rispetio della
normativa, con la richiesta di prestare attenzione alle situazioni di conflitto di interesse che fa legge ha
valorizzato, e con I'indicazione delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione ¢ dei comportamenti da
seguire in caso di conflitto di interesse.

I responsabili del servizio annualmente. entro il 10 gennaio dell’esercizio successivo a quello di
riferitmento, comunicano al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le
segnalazioni ricevute ¢ le decisioni assunte ove ricorra la fattispecie; in caso contrario non effettuano
alcuna comunicazione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione nell’anno del 100% degli adempimenti previsti nellesercizio.

4.2 Obbligo di astensione in procedure di appalti.

L art. 42 (Conflitto di interesse) del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 30 ha previsto che <<... 2. 87 ha conflitto
dinteresse quando il personale di una stazione appaliante o di un prestatore di servizi che, anche per
conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di aggiudicazione degli
appalii ¢ delle concessioni o pué influenzarne, in qualsiasi modo, i visultato, ha, direttamente o
indiretiamente, un intervesse finanziario, economico o altro intevesse personale che pud essere percepiio
come una minaccia afla sua imparzialitd e indipendenza nel contesto della procedura di appalto o di
concessione. I particolare, costituiscono situazione di conflitio di interesse quelle che determinano
lobbligo di astensione previste dall art. 7 d P.R 62/201 3.

3.1 personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 2 ¢ tenuto a darne comunicazione alla stuzione
appaltante, ad astenersi dal parfecipare alla procedura di aggivdicazione degli appalii e delle
concessioni, Fatie salve le ipotesi di responsabilita amministrativa e penale, la mancata astensione nei
casi di cui al primo periodo costituisce comungue fonte di responsabilita disciplinare a carico del
dipendente pubblico.

4. Le disposiziont dei commi da 1, 2 ¢ 3 valgono anche per la fase di esecuzione dei contraiti
pubblici .. >>

La disposizione in esame va coordinata con "art. 80, co. 5, lett. d) def d.lgs. 18 aprile 2016, n.
50 secondo cui l'operatore economico ¢ escluso dalla gara quando la sua partecipazione
determini una situazione di conflitto di interessi ai sensit dell’art. 42, co. 2. del codice dei
contratti pubblici che non sia diversamente risolvibile.

Sul tema si rinvia alla delibera n. 494 del 5 giugno 2019 recante le «lince guida per
Pindividuazione e la gestione dei conflitti di interessi nelle procedure di affidamento di contratti
pubblici», che qui si intende richiamata.

La scgralazione del conflitto deve essere indirizzata dal soggetto interessato dalla fatispecie al
responsabile del servizio o, qualora il conflitto riguardi quest’ultimo, al responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Responsabii dell’aftuazione e tempistica

I responsabili del servizio annualmente, entro if 10 gennaio dell’esercizio successivo a quello di
riferimento, comunicano al responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza le
segnalaziont ricevute e le decistoni assunte ove ricorra la fatlispecie; in caso contrario non effettuano
alcuna comunicazione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione nell’anno del 100% degli adempimenti previsti nell’esercizio.

5. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivitd non consentite ai
pubblici dipendenti.

[’ente, con delibera di giunta comunale n. 3 del 16.01.2015, ha approvato il “Regolamenio
sull 'incompatibilita, cumulo d’impieghi e conferimento di incarichi esterni ai propri dipendenti ed
attivitea del servizio ispeltivo”,

il regolamento ¢ stato consegnato in copia a tutto i dipendenti dell’Ente ¢ nel corso deli’anno si procedera
ai controlli ivi previsti.

Saranno acquisiti i soli dati e documenti necessari a verificare i rispetto della disposizione sopraccitata.
Responsabili defl’attuazione e tempistica
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L ufficio procedimenti disciplinari procederd agh adempimenti di verifica delle dichiarazioni sostituiive
rese dai dipendentt sorteggiati per il controllo con le modalita del “Regolamento sull incompatibilita,
cunndo dimpleghi ¢ conferimento di incarichi esterni ai propri dipendenti ed auivité del servizio
ispettivo”.

Indicatori di monitoraggio e valori attest

L attivita di controllo si svolge attraverso Pespletamento di verifiche su un campione di almeno tre unita
di personale. Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e si attende il rispetto della misura.

6. Espletamento attivitd lavorativa dipendenti pubblici cessati dal servizio (ed. pantouflage).

Ambito di applicazione,

LTart. 53, comma 16 fer d.lgs. 30/03/2001, n. 163 disciplina Ulipotesi relativa alla cd. “incompatibifité
successiva” (pamtouflage), che dispone il divieto per it dipendenti che, negh ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
net tre anni successivi alla cessazione del rapporto di tavoro, attivitd lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dellattivita dell’amministrazione svolta attraverso | medesimi poteri.

Lo scopo della norma ¢ quelle di scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che durante il
periodo i servizio potrebbe sfruttare la propria posizione all’interno dell’amministrazione per
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cul & entrato in
contatto in relazione al rapporto di lavoro. Il divieto € anche volto allo stesso tempo a ridurre il rischio
che soggetti privati possano esercitare pressioni o condizionamenti nello svolgimento dei compiti
istituzionali, prospettando al dipendente di un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una
volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in
quiescenza per raggiungimento dei reguisiti di accesso alla pensione).

I Consiglio di Stato. Sez. V. 11/01/2018, n. 126, in merito alle competenze, ha rilevato che:

- il potere di accertamento del’AN.AC. ¢ espressione di una valutazione sulla legittimita del
procedimento di conferimento dell’incarico, i corso o gia concluso; tale potere si inserisce in guello di
vigitanza delPANAC, sul rispetto delle regole da parte delle amministrazioni ed enti compresi
nell’ambite di applicazione del d.lgs. 8/04/2013, n. 39, scnza che ¢id comporti una diretta ingerenza
nefl’attivita delle amministrazioni/enti, non espressamente prevista dalla norma;

- & invece competenza del RPCT it procedimento di contestazione all’interessato dell’ inconferibilita e
incompatibilitd dell’incarico, ai sensi defl’art. 15 d.lgs. 8/04/2013, n. 39 con ia conseguente adozione
delle sanzioni previste all’art. 18, comma 1, d.1gs. 8/04/2013, n. 39.

I divieto di panfouflage si applica innanzitutto ai dipendenti a tempo indeterminato e determinato del
Comune. Il divieto per il dipendente cessato dal servizio di svolgere attivita lavorativa o professionale
presso i soggefti privati destinatari det poteri negoziali e autoritativi esercitati ¢ da intendersi riferito a
qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che possa instaurarsi con | medesimi soggetti privati,
mediante Passunzione a tempo determinato o indetermmato o Paffidamento ¢ incarico o consulenza da
prestare in favore degli stessi.

Esercizio di poteri autoritativi e negoziali.

I dipendenti con poteri autoritativi e negoziali, cui si riferisce I’art. 53, comma 16-ter, sono i soggetti che
esercitano concretamente ed effettivamente, per conto della pubblica amministrazione, 1 poteri sopra
accennati, aftraverso I'emanazione di provvedimenti amministrativi e il perfezionamento di negozi
giuridici mediante la stipula di contratti in rappresentanza giuridica ed economica dell’ente,

Rientrano pertanto in tale ambito, a titolo esemplificativo, 1 responsabili del servizio, i funzionart che
svolgono incarichi dirigenziali, ad esempio ai sensi delP’art. 19, comma 6. d.lgs. 30/03/2001, n. 165 o ai
sensi dell’art. 110 del d.lgs. 18/08/2000, n. 267 coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono
conferite apposite deleghe di rappresentanza al’esterno dell’ente (¢fr. orientamento AN.AC. n. 2 del
4/02/2015).

Siritiene inoltre che il rischio di precostituirsi situazioni lavorative favorevoli possa configurarsi anche in
capo al dipendente che ha comunque avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione
oggetto del provvedimento finale, collaborande all’istruttoria, ad esempio attraverso la elaborazione di
atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in modo significativo il
contenuto della decisione (cfr. parere A.IN.AC. sulla normativa AG 74 del 21/10/2015 e orientamento n.
24/2015).
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Pertanto, il divieto di panfoyflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato Patto ma anche a
coloro che abbiano partecipato al procedimento.

LTAN.AC. ha avuto modo di chiarire che nel novero dei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i
provvedimenti afferenti alla conclusione di contratti per I"acquisizione di beni e servizi per la p.a. sia i
provvedimenti che incidone unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei
destinatari. Tenuto conto della finalita detla norma, pud ritenersi che fra i poteri autoritativi e negoziali sia
da ricomprendersi 'adozione di atti volti a concedere in generale vantaggi o ulilita al privato, quali
autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualunque generc (cfr. parere
ANAC. AG 272017 approvato con delibera n. 88 dell’8/02/2017).

Seggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione.

Per quanto concerne 1 soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i poteri negoziali ¢ autoritativi, si ritiene che, al di 1a della formulazione letterale della norma
che sembra riguardare solo societa, imprese, studi professionali, la nozione di soggetto privato debba
essere la pitt ampia possibile.

Sono pertanto da considerarsi anche i soggetti che, pur formalmente privati, sono partecipati o controliati
da una pubblica amministrazione, in quanto la loro esclusione comporterebbe una ingiustificata
timitazione dell”applicazione della norma e una sitvazione di disparita di trattamento.

Occorre in ogni caso verificare in concreto se e funzioni svolte dal dipendente siano state esercitate
effettivamente nei confronti del soggetto privato,

Sanzioni.

La formulazione delle disposizioni riguardanti il regime sanzionatorio ha sollevato molti dubbi
interprefaiivi, in quanto noa sono chiaramente identificati "organo o Pautoritd competente a garantire
Pesecuzione degli effetti sanzionatorl. tenendo conto anche della difficoltd per Pamministrazione di
verificare il comportamento di un dipeadente cessato dal servizio.

Le conseguenze della violazione del divieto di pantouflage attengono in primo luogo alla nullita dei
contratii conclusi e degli incarichi conferiti ail’ex dipendente pubblico dat soggetti privati indicati nella
norma.

Al soggetio privato ¢ inoltre preclusa la possibilita di stipulare contratti con fa pubblica amministrazione
per tre anni. Ulteriore misura sanzionatoria prevede PPobbligo di restituzione det compensi percepiti €
accertati per Jo svolgimento dell’incarico.

L’AN.AC. ha messo in luce la criticitd connessa alla lacuna normativa che non consente di stabilire quale
sia "organo deputato a svolgere il procedimento per Papplicazione delle sanzioni, in quanto una volta
accerlata effettiva violazione non ha ulteriori poteri in merito al compimento degli atti conseguenti.
Pertanto rimane problematico I"aspetto riguardante 1'individuazione del soggetto cui spetta assumere la
decisione finale sutla nullitd dei contratti conclusi e degli incarichi conferiti e sulla preclusione dalia
partecipazione alle procedure di affidamento di appalti pubblici, con conseguenti ripercussioni anche sulla
decorrenza certa degli effetti sanzionatori. Al fine di rendere pienamente efficace la disciplina sul
pantouflage, TANAC. si ¢ riservata di presentare un eventuale atto di segnalazione al Governo ¢
Parlamento.

Responrsabili dell’attuazione e tempistica

I responsabili del servizio assicurano che:

1) ner contratti di assunzione del personale ¢ inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione
del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratii conclusi con Papporto
decisionale del dipendente;

2} nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, nonché
nel contratti ¢ inserita la condizione soggettiva per la ditta di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo ¢ comungue di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti del Comune che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro
confronti per il triennto successivo alla cessazione del rapporto; tale circostanza, a pena di esclusione,
deve essere autocertificata in sede di gara (comprese le procedure negoziate).

I responsabili del servizio, qualora emerga la violazione di cui al punto 1) agiscono in giudizio per
ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei
divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 rer, d.lgs. 30/03/2001, n. 165.

1 responsabili del servizio, qualora emerga la violazione di cui al punto 2) dispongono P’esclusione dalle
procedure di affidamento nei confronti dei soggetti che versano in tale condizione.

42



[l responsabile del servizio amministrativo contabile acquisisce dai dipendenti ricadenti nel divieto
deli’art. 53, comma 16-ter d.lgs. 30/03/2001, n. 163, al momento della cessazione dal servizio, una
dichiarazione con cut si impegnano al rispetto del divieto di panfouflage, allo scopo di evitare eventuali
contestazioni in ordine alla conoscibilita delia norma.

Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi

Nell’ambito dei controlli interni, laddove siano sorteggiate determinazioni daila quale consegue
un’assunzione di personale o un affidamento sard verificato che sia stata rispettata la disposizione. Si
attende il rispetto deHla misura nel 100% degli atti di ciascun servizio sottoposti a controllo.

7. Inserimento clausola rispetto codice di comportamento del Comune.

I bandi ¢ t contratti d’incarico a collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di organi, al
personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita politica, ai collaboratori delle
ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a favore dell’amministrazione, devono
contenere una clausola comportante obbligo di osservare il codice di comportamento del Comune,
¢ che la violazione degli obblighi derivanti dal codice sia clausola di risoluzione o di decadenza del
rapporto in caso di violazione.

Respounsabili delP’attuazione ¢ tempistica

I responsabili del servizio assicurano nei bandi e dei contratti d’incarico succitati sia inserita la
clausola.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Nell’ambito dei controlli interni, laddove siano sorteggiati provvedimenti sard verificato che sia stata
rispettata la disposizione. Si attende il rispetto della misura nel 100% degli atti di ciascun servizio
sottoposti a controllo.

8. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale.

I concorsi ¢ le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del Regolamento per la disciplina
delle modalita di assunzione del personale e dei requisiti per P'accesso approvato con delibera di Giunta
Comunale def 24.06.2010 n. 55 e modificato con delibera di Giunta Comunale del 09.08.2012 n. 60.
Responsabili deli’attnazione e tempistica

I responsabile del servizio del servizio amministrativo/contabile provvede tempestivamente alla
pubblicazione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della prevenzione deila
corruzione ¢ della trasparenza, e si attende il rispetto della misura nel 100% dei casi.

9. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower).

Fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, il pubblico dipendente che denuncia
all’ Autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte
illecite det cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, son pud essere sanzionato,
ficenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Nell’ambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non pud essere rivelata, senza il suo
consenso, sempre che la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e
ufteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione, Fidentitd pud essere rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la
difesa dell’incolpato. La denuncia suddetta & sottratta all’accesso agli atti.

L adozione di misure discriminatoric ¢ segnalata al dipartimento della funzione pubblica, per i provvedimenti
di competenza, dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
nell’ amministrazione.

[ dipendenti o i cittadini, ove lo ritengano, possono in ogni caso riferive direttamente al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza condotte illecite riguardanti il Comune o le societd
partecipate dallo stesso senza passare attraverso il proprio superiore gerarchico. Il responsabile della
prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza ha Pobbligo di dare seguito alle segnalazioni ricevule, a
qualunque titolo, a causa o nell’esercizio delle sue funzioni. Le segnalazioni possono essere fatte per
iseritto, a mezzo mail o verbalmente.
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La legge 30/11/2017, n. 179 recante: "Disposizioni per la twela degli antori di segnalazioni di reati o
irregolariic di cui siono venuli a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” ha
introdotto ulteriori tutele nei confrontt di chi segnala reati o irregolarita nell'ambito del rapporto di favoro
“whistleblower™) alto scopo di incentivare le denunce da parte dei tavoratori.
Per quanto riguarda il rapporto di lavoro pubblico, fa legge sostituisce in toto il testo dell’54 bis del d.igs.
30/03/2001, n. 165, recependo le indicazioni delle linee guida AN.AC. n. 6 del 28/04/2015, che avevano
sollecitato un intervento del legisiatore per rendere pitt concrete ed effettive fe misure di tutela a favore
del segnalante.
Si prevede. a tutela del segnalante, il divieto di qualsiasi provvedimento dal quale possano derivare
direttamente o indirettamente effetti negativi sul rapporto e sulle condizioni di lavoro (con espresso
riferimento a licenziamento, trasferimento, demansionamento e applicazione di sanzioni), comminandone
la nullith, nonché la reintegrazione del lavoratore eventualmente licenziato a motivo della segnalazione.
Spettera all'amministrazione dimostrare che la misura discriminatoria o ritorsiva eventualmente adottata
nei confronti del segnalante ¢ stata motivata da ragioni estranee aila segnalazione. Tali tutele non
potranno naturalmente attuarsi nel caso sia accertata (anche con sentenza di primo grade) una
responsabilith penale del segnalante (per calunnia o diffamazione) o civile per dolo ¢ colpa grave. Sono
ricompresi nell'ambito della tutela anche i dipendenti degli enti sottoposti a controllo pubblico, nonché i
lavoratort ed 1 collaboratori delle imprese fornitrici detla pubblica amministrazione.
Lalegge 30/11/2017, n. 179 disciplina anche gli aspetti relativi alla segnalazione stessa prevedendo:
-1 soggetti ai quali la segnalazione pud essere effettuata (Responsabile prevenzione della corruzione,
ANAC,, Aworita Giudiziaria ordinaria e contabile;
-le modalita con la quale [a segnalazione deve essere effettuata: nformatica ¢ con il ricorso a strumenti di
crittografia, demandandone il dettaglio ad apposite istruzioni operative detP AN.AC.
Quest'ultima, in data 8/02/2018. ha reso disponibile sul proprio sito l'applicazione informatica
"Whistleblowing” prevista come unica modalita di segnalazione di illeciti da parte dei dipendenti pubblici
ed assimilati che vogliano rivolgersi direttamente all' AN AC., nell'ottica di garantire la pili elevata tutela
di riservatezza ed una maggiore celerita di trattazione della segnalazione. Tale applicazione consente
infatti al segnalante che ha effettuato la registrazione di ricevere un codice identificativo univoco (c.d.
"key code™) ottenuto mediante un protocotlo di crittografia, grazie al quale potra dialogare con 'AN.AC.
in modo spersonalizzato ed essere costantemente informato sullo stato della propria segnalarione,
L'AN.AC. infatti, qualora la ritenga fondata, provvedera o a contattare il Responsabile della prevenzione
della corruzione dell'amministrazione oggetto della segnalazione o a disporre Finvio dela stessa alle
istituzioni competenti (Autoritd Giudiziaria, Guardia di Finanza, Corte dei Comti, lIspettorato per la
funzione pubblica).
I dipendenti possono riferire direttamente al responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza condotte illecite, verbalmente o tramite ¢ mail, senza passare attraverso il proprio superiore
gerarchico. 1} responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza ha "obbligo di dare
seguito alle segnalazioni ricevute, a qualunque titolo, a causa o nell’esercizio delle sue funzioni. Le
segnalazioni possono essere fatte per iscritto, a mezzo mail o verbalmente.
Fino al 2019, nefla sezione del sito istituzionale “Amministrazione trasparente”™ sottosezione “Altri
contenuti” sotto sezione di secondo livello “Corruzione™ ¢ stata comunicata la possibilitd per gli
interessanti di rapportarsi direttamente con il responsabile della prevenzione della corruzione del Comune di
Arsié mediante apposito programma informatico del Comune di Jesolo. 11 responsabile della prevenzione e
della corruzione ricopriva infatti tale ruolo in entrambi i Comuni succitati per cui ha ritenuto antieconomico
implementare un secondo seffware per il solo Comune di Arsié.
Nel 2021 si valutera se implementare un apposito software finalizzato a garantire le disposizioni
del"ANAC.
Responsabili delP’attuazione e tempistica
Il responsabile della prevenzione della corruzione garantisce "anonimato dei soggetti che effettuano le
segnalaziont.
Il Responsabile del servizio amministrativo valuterd I'implementazione di un apposito software finalizzato
a garantire le disposizioni dell’ANAC.
Indicatori di monitoraggio e valori attesi
In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione delia corruzione ¢ della trasparenza viene
dato atto del rispetto della misura.

44



1. Formazione in tema di anticorruzione.

1.1 Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione.

H programma di formazione approfondira Panalisi del contesto; la mappatura dei processi; fa valutazione
del rischio; le misure di prevenzione: gli adempimenti connessi all’implementazione defla sezione
“Amministrazione trasparente” con i dati richiesti dalla normativa;

(pag. 22 deliberazione dell Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28/10/2013).

10.2 Individuazione dipendenti da avviare alla formazione.

I responsabile delia prevenzione e della corruzione, con provvedimento protn. 4797 del 22.08.2014, ha
individuato 1 dipendenti che hanno 1"obbligo di partecipare ai programmi di formazione in materia di
anticorruzione,

10.3 Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza terrd almeno un incontro annuale di
formazione con i dipendenti che hanno I'obbligo di partecipare ai programmi di formazione in materia di
anticorruzione.

Adtri canali di formazione, ai quali ¢ possibile aggiungere formazione online in remoto, potranno essere
incontri di formazione del’Unione Montana Feltrina e/o dei Centro Studi Bellunese.

Responsabili deli’attuazione e tempistica

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza garantisce la formazione del
personale dipendente in materia di prevenzione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza viene
dato atto del rispetto della misura. St attende un valore di non meno di 1 ora annua per ciascun dipendente
individuato al punto 11.2

11. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

I patti d'integritd ed i protocolli di legalitd rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione
viene configuraia dalla stazione appaltante come presupposto necessario ¢ condizionanle la
partecipazione del concorrenti ad una gara di appalto.

If patto di integritd ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare ¢ permette
un controllo reciproco e sanzioni per i caso in cui gualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

St tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si ¢ pronunciata circa fa legittimitd di prescrivere Pinserimento di
clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli
appalti nelfambito di protocolli di legalitd/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 VAVCP precisa che "mediante Uaccetiazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momemo della preseniazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta,
infait, limpresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gicc doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara ¢ che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, olire alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons, St., sez. VI 8 maggio 2012, n. 2657, Cons. St., 9 settembre 2011, n.
5066)".

Responsabili delPattuazione e tempistica

f.a giunta comunale valutera I'opportunita di elaborare o aderire a patti di integrita e protocolli legali da
imporre in sede di gara ai concorrenti.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza viene
dato atto delle decisiont assunte.

12. Azioni di sensibilizzazione ¢ rapporto con la societa civile.

in conformita al PNA (pagina 52), Pente intende attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza
finalizzate alla promozione della cultura della legalita.
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Si promuove pertanto “la giornata della trasparenza” quale momento di coinvolgimento diretto ¢
massima partecipazione degli siakefwolder sulle attivith assicurate dal Comune in materia di
anticorruzione e trasparenza. Della convocazione della giomata viene data comunicazione alle
associazioni di consumatori o utenti e ai centri di ricerca. Una parte della giornata deve obbligatoriamente
essere dedicata a permettere ai soggetti che intervengono di formulare proposte e osservazioni.
Responsabili delPattuazione e tempistica

I responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza parantisce organizzazione della
giornata della trasparenza.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

In sede di relazione annuale del responsabile delia prevenzione della corruzione e della trasparenza viene
dato atto del rispetto della misura.

13. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti.

In occasione delP effettuazione del controllo interno, da effettuare semestralmente, per gli atti sorteggiati ¢
sottoposti a controllo viene controllato if rispetto dei tempi procedimentali.

Responsabili dell’attuazione e tempistics

I responsabili det controllo interno provvedono all’adempimento.

Indicatori di monitoraggio e valori atfesi

In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza viene
dato atto del rispetto della misura.

14. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivitst ispettive/organizzazione del sistema
di monitoraggio sull'attuazione del PTPCT, con individuazione dei referenti, dei tempi ¢ delle
modalita di informativa.

La gestione del rischio st completa con azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello
di rischio tenendo conto e a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.
Questa fase & finalizzata alla verifica delf'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva
messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione, ed & attuata dagli stessi soggetti che partecipano al
processo di gestione del rischio.

Spetta in particolare ai responsabili dei servizi informare il responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, in merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti ¢ di
qualsiasi altra anomalia accertata in ordine alla mancata attuazione del presente PTPCT, adottando le
azioni necessarte per eliminarle oppure proponendo al responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza. le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nelle propria competenza.
Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza da seguito in modo tempestivo alle
segnalaziont ricevute dai responsabili dei servizi.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza viene
dato atto del rispetto della misura.

Parte IV
Analisi delle ulteriort misure del PTPCT
Meccanismi di formazione, attnazione e controllo delle decisioni
idonei a prevenire il rischio di corruzione.

1. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuziene di vantaggi economici di qualunque genere.

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti alle condiziont e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12 della
legge 241/1990. Detto Regolamento ¢ stato approvato con delibera di Consiglio comunale n. 10 del
28.03.2011 e, successivamente, modificato con delibera di Consiglio comunale n. 22 del 08.05.2012,
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Ogni provvedimento viene pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
frasparente”, sottosezione “sovvenzione, contributi, sussidi. ventaggi economici”, oltre che all’albo online
e nella sezione “determinazioni/deliberazioni™.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

I responsabili del servizio garantiscono i rispetto della normativa.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

In sede di controflo interno viene verificato il rispetio delia normativa per gli atti sorteggiati.

2. Provvedimenti conclusivi dei procedimenti.

Allo scopo di prevenire il rischio di corruzione o di far emergere comportamenti sospetti nell’azione
amministrativa, 1 provvedimenti conclusivi dei procedimenti:

a} devono riportare in parrativa la descrizione del procedimento svolto, richiamando gli atti prodotti per
addivenire alla decisione finale; in questo modo, chiunque vi abbia interesse potrd ricostruire ’intero
procedimento amministrativo, anche valendosi dellistituto del dirivto di accesso;

b} devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza ¢ completerza; la motivazione in particolare
deve indicare 1 presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato 1a decisione in relazione
alle risultanze delf'istrutioria; & opportuno esprimere la molivazione con frasi brevi, intervallate da
punteggiatura, per consentire anche a coloro che sono estranei alla pubblica amministrazione di
comprendere appieno la portata di tutti i provvedimenti; in questo modo, nell’ ottica di garantire ia
trasparenza dell’azione amministrativa, i soggetti interessati sono messi in condizione di comprendere il
percorso logico che ha portate all’assunzione del provvedimento e di valutarne la congruitd;

¢) lo stile di redazione del provvedimento deve essere possibilmente semplice e diretto; & preferibile non
utilizzare acronimi, abbreviazioni e sigle (se non quelle di uso pitt comune), senza aver spiegato il loro
significato al momento del loro primo uso nel documento;

d) particolare attenzione deve essere prestata nel rendere comprensibile il percorso che porta ad assegnare
benefici di qualunque genere a favore di chicchessia, al fine di consentire il controllo esterno da parte dei
cittadini in termini di buon andamento e imparzialita della pubblica amministrazione;

e} si slabilisce, inoltre, anche ai fini di eventuali responsabilita di carattere disciplinare, che il criterio di
rattazione dei procediment: a istanza di parte € quelo cronologico, fatte salve le eccezioni, motivate,
dettate da urgenza o stabilite da leggi ¢ regoiamenti.

Responsabili dell’attuazione e tempistica.

[ responsabili del servizio assicurano Pattuazione della disposizione. A tale scopo si rapportano
settimanalmente con il segretario generale per quanto riguarda le proposte di deliberazione ¢ direttamente
con il personale assegnato al proprio servizio per quanto riguarda le determinazioni e gli alti
provvedimenti di competenza.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In sede di controlli interni sara verificato il rispetto detla misura per quanto riguarda ghi atti sottoposti
controllo. Si attende il rispetto della misura per almeno 1'80% degli atti di ciascun servizio sottoposti
controllo.

o

3. Clausole dei bandi di gara e delle lettere d’invito.

Un bando di gara o una lettera d’invito a gare finalizzate all’aggiudicazione di appalti in materia di lavori,
servizi ¢ forniture consta di una serie di regole prefissate dalla normativa vigente in materia appalti, che
costituiscono il suo contenuto minimo essenziale non derogabile, ¢ da una serie di disposizioni elaborate
discrezionalmente dal Comune appaltante. Queste ultime sono animesse per il fatto che vi possono essere
casi o situazioni particolari nei quali ¢ opportuno che la stazione appaltante abbia quelle cognizioni ¢
quelle garanzie necessarie per il caso specifico.

Per giurisprudenza costante, il potere discrezionale della pubblica amministrazione di integrare, tramite il
bando di gara o la lettera d"invito, per gli aspetti non oggetto di specifica ed esaustiva regolamentazione, i
requisiti di ammissione alle procedure di evidenza pubblica, deve in ogni caso raccordarsi con carattere di
proporzionalita ed adeguatezza alla tipologia ed all'oggetio della prestazione per la quale occorre indire la
gara e non deve, inoltre, tradursi in un’indebita limitazione dell’accesso delle imprese interessate presenti
sul mercato.

Per quanto riguarda i requisiti aggiuntivi introdotti nei bandi di gara e nelle lettere d’invito del Comune,
quindi, questi devono essere ragionevoli ¢ pertinenti rispetto al fine di garantire la maggiore serieta del
procedimento di gara e di consentire la scelta deli’offerta pili rispondente all’interesse pubblico e non
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devono vulnerare il principio della par condicio dei concorrenti, nonché il principio della massima
partecipazione delie imprese aspiranti all’aggiudicazione. L'introduzione di clausole contrattuali non
ispirate at predetti principi pud costituire un elemento di rischi di corruzione.

Per tale ragione, nella redazione dei bandi di gara ¢ nelle lettere d'invito 1 responsabili del servizio
dovranno ispirarsi, nel determinare 1 requisiti di ammissione alle procedure di gara, ai citati principi di
proporzionalitd ed adeguatezza, che costituiscono anche criteri di legittimita deghi atti amministrativi.
Responsabili delP’attuazione e tempistica

I responsabili del servizio assicurano "attuazione della disposizione, unitamente ai titolari di posizione
organizzativa e alle altre professionalitd. A tale scopo prima della sottoscrizione dei bandi di gara ¢ delle
lettere d’invito alle gare Ninalizzate all’aggiudicazione di appalti in materia di lavori, servizi e forniture i
responsabili del servizio/ i titolar] di posizione organizzative/ le alte professionalita si accertano deila
proporzionalitd ed adeguatezza det requisiti di ammissione alla tipologia ed all'oggetto della prestazione
per fa quale occorre indire la gara,

Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi

Saranno sottoposti ai controlli interni tutte e aggiudicazioni di appalti effettuate a seguito di unica offerta
valida. St attende il rispetto della misura nel 100% degli atti di ciascun servizio sottoposti a controllo.

4. Rinnovi ¢ proroghe di rapporti contrattuali in essere.

H rinnovo contrattuale si traduce in un rinnovato esercizio dell’autonomia negoziale tra gli originari
contraenti, poich¢ presuppone una nwova negoziazione tra le medesime parti per instaurazione di un
nuovo rapporto giuridico; i rmnovo costituisce pertanto una specie di trattativa privata la guale puo
trovare applicazione nei limiti in cul fe norme consentono di derogare all’esperimento delie procedure
selettive di evidenza pubblica.

L istituto della proroga del contratto & invece ontologicamente diverso dai rinnovo, in guanto determina il
differimento det termine finzle di conclusione del rapporto, che rimane regolato dalla sua fonte originaria.
Attraverso la proroga le parti scelgono concordemente di protrarre soltanto l'efficacia di un contratto tra
loro gia stipulate, il quale, a parte 1 profili di durata, resta identico a sé stesso.

Il rinnove e la proroga dei contraitt di appalto, pur con le differenze sopra individuate, Hmitano il ricorso
alle procedure di evidenza pubblica determinando, per tale via, il restringimento della libera concorrenza
degli operatort economici.

L istifuto del rinnovo € stato oggetto di evoluzione normativa e giurisprudenziale oitimamente sintetizzata
nelbarticolo “Appafti: il rinnovo di diritto interno non ¢ ammesso” di Luigi Olivieri che di seguito si
riporta:

<<Tutto risale al 1993, quando la legge 337 discipling il vinnove all articolo 6. Una norma talmente
sofferta che gia I'anno dopo venne modificata dall 'articolo 44, comma 1, della legge 724, 1994, il quale
introdusse il seguente comma 2, prevedendo: “E’ vietato il rinnovo tacito dei contratii delle pubbliche
amministrazioni per la fornitura di beni e servizi, ivi compresi quelli affidati in concessione a soggetti
iseritti in appositi albi, 1 comtratti stipulati in violazione del predetto divieto sono nulli. Entro ire mesi
dalla scadenza dei contratti, le amministrazioni accertano la sussistenza di ragioni di convenienza e di
pubblico interesse per la rinnovazione dei conmtratti medesimi e, ove verificata detta sussistenza,
comunicano al contraente la volonia di procedere alla rinnovazione”,

Vieteato il rinnovo tacito, era consentito il rinnovo espresso. Con una normd, utlavia, inconciliabile con
le direttive ewropee sugli appalti, a mente delle quali non era previsto il rinnovo, ma la ripetizione dei
servizi analoghi, secondo uno schema procedurale (ancora oggi vigente) diverso da quello proposto
dalla normativa nazionale. La quale non poteva che essere recessiva rispetto a quella europea. Infatti,
dopo qiwasi un decennio di conflitti interpretativi e givrisprudenziali volti ad evidenziare I'inconciliabilita
del rinnove espresso di diritto interno con le regole della ripelizione delle prestazioni europee, il
legislatore itafiano fu costretto ad intervenire sulla norma. attraverso la novella apporiata dall articolo
23, comma 1, della legge 62/2005 (nom a caso legge in tema di “Disposizioni per 'adempimento di
obblighi derivanti dall ‘appartenenza dell’ltalia alle Conmumita eurapee™). La novellazione eliminé dal
lesto dell’articolo 6, comma 2, della legge 337/1993 ['ultimo periodo, quello che sopra abbiamo
enfatizzato in grassetto.

Un’abolizione chiarissima ed indiscutibile deil’istituto del rinnovo espresso, dovula alla necessita di
adeguare ordinamento interno a quello comunitario, che conosceva e conosce solo ed esclusivamente
Uistituto analogo, ma diverso, della ripetizione dei servizi,

Come e nofo, un anno dopo il d.Igs 16372006 aboli definitivamente Uintero articolo 6, comma 2.
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L’evoluzione normativa é chiarissima. Si & passati da una discipling di divitto interno posta a regolare ¢
consentire espressamente il rinnovo, ad una discipling necessitata ad adeguarsi a quella comunitaric,
che non ammette il rinnovo espresso, ma si limita a regolare ka ripetizione delle prestazioni, I legislatore
italiano, costreito alla luce della discipling ewropea, manifesto in modo inconfutahile la volontd di dis-
volere listituto del rinnovo, alla luce della valwtazione di divitio ewropeo che si tratterebbe di un
affidamento diretto, una procedura negoziata, [ cui presupposti non sono conformi alle direttive,
Nonostemte il quadro chiagrissimo, qualcuno ha continualo a rilenere che un istituto soppresso
esplicitamente dal legislatore come il rinnovo, potesse (utlavia risorgere dalle proprie ceneri, in
applicazione dell autonomia di diritto privato delle stazioni appaltanti. L'idea, dungue, é che se il bando
preveda i rinnovo vero e proprio e non la ripetizione delie prestazioni di stampo europeo, in ogni caso
sarebbe legittimo.

St tratta i un chiaro aggiramento, anzi una vera ¢ propria violazione delle leggi, che, tultavia, dleune
sparule sentenze amministrative hanno ritenuto possibile, nonostante il dlilgs 163/2006 non abbia mai
ripetuto il contenuto dell ‘abolito articolo 6, comma 2, della legge 537/1993.

Ma, in Italia & difficilissimo far entrare realmente e fino in fondo | principi comunitari nella prassi, anche
se magari sul piano formale le leggi sono conformi pienamente alle direttive enropee,

Quindi, oltre all'idea oggettivamente infondata dell ammissibilita del rinnovo espresso disposio col
bandi, purtroppo sostenuta da parte della ginrisprudenza, la “prassi™ ha cercato di approfiitare
dell'vecasione della necessaria revisione del codice dei contratii alla tuce della direttiva 24/2014/Ue, per
indurre il legislatore a reintrodurlo. Come si ricorda, inizialmente la bozza di codice conteneva la
riproposizione di una forma di vinnovo di dirvitto interno nell articolo 106, commea 12, Perd, anche per
merito del parere del Consiglio di stato immediaramente accoriosi della cosa, nel testo finale del dlgs
3072016 non v'é alcuna “nostalgica ™ discipling del vinnovo espresso. ... Dungue, succede che articolo
216 del codice abbia introdotto un insieme di norme di diritto transitorio cosl mal espresse e complicate
che nessuno cf abbia capito niente.

Sicehé, 'dnac si & sentita nel dovere di intervenive col “Copumicato del Presidente” 11 maggio 2016,
avente ad oggetio “Indicazioni operative alle stazioni appalfanti e agli operatori economici a seguilo
dell ‘entrata in vigore del Codice dei Contratti Pubblici, digs. n. 50 del I8.4.2016". Qui un inciso:
avevamo credito che la soft law fosse tipizzabile guanto meno in linee guida, bandi-tipo, capitolati-tipo,
comiraiti-tipo; mal poiché articolo 213, comma 2, del codice consente all Awtorita di esprimersi anche
con “altri strumenti di vegolamentazione flessibile, comungue denominati”, evidentemente anche il
“comunicato” del presidente entra di diritio o far parte della soft law. in attesa anche dei tweet, dei gesti,
dei fischi e dei graffiti sui muri.

Tornando alla “fonte” del comunicato, essa sciaguratamente si dilunga sulla fattispecie del “rinnovo”,
affermando che resting ancora disciplinati dal previgente ordinamento Vil rinnovo del contraito o
modifiche contrattuali derivanti da rinnovi gia previsti nei bandi di gara”.

Un’affermazione, quesia, due volte non condivisibile ed erronea, perché:

1) il d.lgs 163/2006 non regola per nulla il rinnovo. come si é detto sopra, parte della givrisprudenza ha
ammesso i rinnovo previsto col bando nell’esercizio dell autonomia di divitto privato. Ma, se il d.lgs non
regola il rinnove, non pud esistere alcun divitto transitorio che lasci ancora in piedi una norma
inesistente;

2) lindicazione dell’Anac é del tmto priva di motivazione., Anche ammesso che il rinnovo fosse
disciplinato dal d.lgs 163/2006 - il che non é — comungue non si capisce quale sia la ratio secondo la
quale un contraito integralmente nuovo, quello rinnovato, e totalmente autonomo dal primo, ol quale
resta solo logicamente connesso dalla clausola di vinnovo, debba rispettare il regime normativo
(inesistente} precedente e non quello vigente al momento della stipulazione del rinnovo.

Ma, al di la degli evidenti vizi logici e di legittimita del comunicato sul punto, esso ha gic dato fiato alle
trombe di chi riliene, nonostante tulto, che sia ancora possibile in Italia un rinnove di diritto interno,
distinto da quello ewropeo, e pazienza che i tentativo di reintrodurre una discipling espressa con la
prima stesura dell'articolo 106, comma 12, del codice sia stato fermato con risolutezza da Palazzo
Sperda,

Dinque la poco meditata ed erronea affermazione dell’ dnac sortisce un altro effetto esiziale: quello di
Jornire ulteriori argomentazioni, per quanfo speciose, ai sostenitori del vinnovo di diritto interno. I quali
non ferranno sicuramente conlo del faito che, anche a voler considerare condivisibile e legittima la
ricostruzione dell Anac sulla questione, ['accenno al vinnovo non puds che riferirsi ad una constatazione
di fatto: alla data del 19 maggio erano in piedi certamente bandi che prevedevano il rinnovo e, dungue,
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{indicazione dell Anac é solo ed esclusivamenie rivolta al passato ¢ non puo essere considerata fonte di
discipling del vinnove per il futuro. Va bene la sofi law, ma essa deve fermarsi alla specificazione delle
regole, non pud andare fino alla posizione delle norme: a questo compito, piaccia o non piaccta, puo ¢
deve attendere esclusivamente il Parlamento, Per altro, il Parlamento, anzi il legislatore delegato, ha
anche provato a reintrodurve i rinnovo espresso, ma alla fine non lo ha fatto. Questa argomentazione der
sola assorbe qualsiasi altra, per dimostrare che il rinnove & da considerare definitivamente (e lo é da
almeno 2 decenni} espunto dall ordinamento.

Né vale appellarsi all avficolo 33, comma 4, del dlgs 50:2016, ove ai fini del calcolo dell’importo dei
contrafti per determinare le soglie, si specifica che si “tiene conto dell’importo massimo stimato, vi
compresa qualsiasi formea di eventuali opzioni o rinnovi del conlratto esplicitamente stabiliti nei
documenti di gara”. La norina, infatti. & praticamente identica a quanto prevedeva Uarticolo 29, comma
L, del dlgs 1632006 (I calcolo del valore stimato degli appalti pubblici e delle concessioni di laveri o
servizi pubblici & basato sull imporio totale pagabile al netto dell 1VA, valurato dalle stazioni appaltanti.
Questo calcolo tiene conto dell’importo massimo stimato, i compresa qualsiasi formea df opzione o
rinmove del contratto ™). Ma, nel previgente sistema, come ricordato sopra, nessuno ha mai pensato che
detfa norma fosse posta o fonrdumento di un rinnovo di diritto mterno diverso dalla ripetizione delle
prestazioni, tamto che quella parte di giurisprudenza e di dotiring ancora abbarbicata alla coperta di
Linus del rinnovo ne fondava la legittimita non sulle previsioni del codice dei contratti fimprese
impossibile alla luce di wna interpretazione orientata a rispetiare le direttive europee), ma all autonomia
di diritto privaio, assunta - erroncamente — come fonle di devoga olla normativa sugli appalli che,
invece, he lesaito scopo proprio di limitare 'autonomia privata delle stazioni appaltanti, allo scopo di
garantire Uapplicazione dei principi oggi ben espressi dall 'articolo 30 del codice, tra i quali queltli di
libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza, ¢ pubblicita, del tulto inconciliabili con un rinnove
extra ordinem Jdi matvice interna.

I riferimenio dell’articolo 33, comma 4, riguarda ovviamente Uipotesi unica di riaffidamento di un
coniralto avente identico contenuto ad un precedente tra una stazione appaltante ed un operctore
economico, prevista, nel nuove codice, nell ‘articoly 63, comma 5: “La presente procedura [cioé quella
negoriata, ndal puo essere utilizzata per muovi lavori o servizi consistenti nella ripetizione di lavori ¢
servizi anedoghi, gia affidati all ‘operatore economico aggiudicatario dell’appalto iniziale dalle medesime
amministrazioni aggiudicatrici, a condizione che tali lavori o servizi siano conformi ol progetio a base di
gara ¢ che tale progeito sia stato oggeito di un primo appalto aggiudicato secondo una procedura di cui
all articolo 39, comma 1. Il progetto a base di gava indica Uentita di eventuali lavori o servizi
complementari e le condizioni alle quali essi verranno aggiudicati. La possibilitt di avvalersi della
procedura previsia dal presente articolo é indicata sin dall avvio del confronto competitive nella prima
operazione ¢ ['imporfo loiale previsto per la prosecuzione dei lavori o della presiazione dei servizi é
compitato per la determinazione del valore globale dell appalio, ai fini dell ‘applicazione delle soglie di
cui all'articolo 35, comma 1 1l ricorso a questa procedura & limitato ol wriennio successivo alla
stipulazione del contratio dell appalto iniziale ",

Nei fatti & wn rinnovo, certo, ma vincolato a specifici presupposti ¢ condizioni che rendono qualsiasi aftro
rinnovo disposto con modalita e regole differenti semplicemente illegittimo. > >

L istituto della proroga ¢ disciplinato dall’art. 106, comma 11 d.lgs 50/2016, i quale prevede che la
durata del contratto possa essere modificata esclusivamente per i contratti in corso di esecuzione e qualora
esplicitamente prevista nel bando e nei documenti di gara e limitata al tempo strettamente necessario alla
conclusione delle procedure necessarie per lindividuazione di un nuovo contraente. La durata della
proroga deve essere preventivamente stimata e il relative valore considerato nel calcolo del valore
deli’appalto, a norma dell’art. 35, comma 4 d.lgs 50/2016.

Per il tempo di durata della proroga, il contraente ¢ tenuto all'esecuzione delle prestazioni, previste nel
contratto, aghi stessi prezzi, patti ¢ condizioni, o pit favorevoli per la stazione appaltante. Secondo le
indicazioni di ANAC il valore della proroga deve essere considerato neli’importo dell’appalio al
momento della richiesta di CIG in quanto la proroga non si configura come un nuovo contratto. La
redazione degli atti di gara deve quindi essere preceduta da complesse attivitd volte a definire, nefl’ambito
della programmazione biennale, gli esatti contenuti delle prestazioni oggetto della gara.

La proroga non pud che essere quella gia prevista nel contratto ¢ non una decisione di affidare
direttamente, che qualora approvata deve essere motivata da cause eccezionali e non imputabili
all’amministrazione aggiudicatrice. In detta ipotesi, che si configura come nuovo confratio, Ia
motivazione sard quindi 'elemento principale che dovra essere riconducibile ad ipotesi del tutto
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eccezionali e straordinarie in considerazione della necessita, riscontrata ed adeguatamente ponderata delle
ragioni di interesse pubblico giustificanti la proroga ¢ obiettivamente indipendenti da responsabilita
dell’amministrazione medesima tenendo presente che essa comporta una compressione dei principi di
libera concorrenza, paritd di traftamento € non discriminazione.

Responsabili delPattuazione e tempistica.

I responsabili del servizio sono tenuti a redigere un elenco degli appalti dela fornitura di beni e servizi da
espletare neil arco del triennio, in modo da limitare a casi cecezionali, rigorosamente predeterminati e
timitati nel tempo, il ricorso all’istituto detla cosiddetta proroga tecnica da assumere, in ogai caso, sempre
nel rispetio della normativa vigente.

I responsabili del servizio assicurano Pattuazione della disposizione e a tale scopo programmano
annualmente entro 1l mese di febbraio le scadenze degli appalti in corso dell’anne in modo da evitare
proroghe.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi,

In sede di controlli mterni sara verificato 1 rispetto della misura per quanto riguarda gli atti sottoposti a
controllo. St attende il rispetto della misura nel 100% degh atti di ciascun seftore/arca sottoposti a
controllo,

5. Monitoraggio contratti ¢ contributi.

Occorre procedere ad un monitoraggio dei rapporti Comune/soggetti con i quali sono stati stipulati
coniralti o interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici,
ai tint della verifica di eventuali relazioni di parentela o affinitd con i dipendenti che si sono occupati
delia pratica.

Responsabili dell’attuazione ¢ tempistica

Nell’ambito dei controlli interni si procederd ad un controllo a campione delle pratiche assoggettate a
controlio interno.

Al responsabile del servizio e ai dipendenti suddetti sara chiesta apposita dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa nei termint ¢ alle condizioni dell’art. 46 del d.P.R. 28/12/2000. n. 445 attestante che
non si hanno rapporti di parentela o affinith con i soggetti interessati alle pratiche.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della prevenzione delia
corruzione e della trasparenza. Si attende il rispetio della misura nel 100% deghi atti di ciascun servizio
sottoposti a controllo.

6. Verifica calcolo valore contratto,

Saranno sottoposti alla verifica dell’esatto calcolo del valore del contratto, da parte del nucleo di controllo
interno, gli affidamenti che al termine dell’esecuzione abbiano oltrepassato i valort soglia previsti
normativamente (pag.20 deliberazione dell” Autorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28/10/2015).
Responsabili dell’ attuazione ¢ tempistica

H nucleo di controllo interno richiede ai responsabili del servizio 'elenco dei contratii stipulati che
ricadono nella fattispecie e verificare le motivazioni che hanno portato all’aumento. I controllo viene
effettuato annualmente entro il mese di dicembre.

Indicatori di moniftoraggio e valori atfesi

Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza. Si attende il rispetto della misura nel 100% degli atti di ciascun servizio
sottoposti a controllo,

7. Clausola compromissoria.

Prart. 209 d.lgs. del 18.42016, n. 50 ha previsto che le controversie su diritti soggettivi, derivanti
dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture, concorsi di progettazione e di
idee, comprese quelle conseguenti al mancato raggiungimento dell'accordo bonario di cui agli articoli 205
e 206 possono essere deferite ad arbitri. L arbitrato si applica anche alle controversie relative a
concessioni ¢ appalti pubblici di opere, servizi ¢ forniture in culi sia parte una societa a partecipazione
pubblica ovvero una societa controllata o collegata a una societd a partecipazione pubblica, ai sensi
dell’articolo 2359 del codice civile, o che comunqgue abbiano ad oggetto opere o forniture finanziate con
risorse a carico dei bilanci pubblici. La stazione appaltante indica nel bando o nell'avviso con cui indice la
gara ovvero, per le procedure senza bando, nell'invito, se il contratto conterrda 0 meno la clausola
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compromissoria. L'aggiudicatario puo ricusare la clausola compromissoria, che in tale caso non ¢ inserila
pei contratto, comunicandolo alla  stazione appaltante entro  venti giorni  dalla  conoscenza
delitaggiudicazione. E vietato in ogni caso il compromesso. F nulla la clausola compromissoria inserita
senza auwtorizzazione nel bando o nell'avviso con cui ¢ indetta la gara ovvero, per le procedure senza
bardo, nelfinvito. La clausola ¢ nserita previa autorizzazione moetivata dell'organo di governo della
amministrazione aggiudicatrice.

Si ritiene. come misura ulteriore di prevenzione, di prevedere il divieto per i responsabili del servizio di
inserire net contratts di lavorl, di forniture e di servizi, o conseguenti a concorsi < progetiazione e di idee,
ovvero di quelli conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario, sia le clausole
compromissorte per deferive ad arbitri la decisione di quelle controversie che in futuro dovessero
insorgere nell’esecuzione dei contratti, sia clausole per far decidere da arbitri, invece che dai tribunali
ordinari, controversie che siano gia insorte {ra | contraenti.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

I responsabili del servizio assicurano Tattuazione della disposizione. A tale scopo, prima della
sottoscrizione dei contratti finalizzati all’aggiudicazione di appalti in materia di lavori, servizi e forniture,
i responsabili del servizio si accertano che non sia previsto neghi stessi Pinserimento della clausola
compromissoria. Si consiglia inoltre agli stessi "inserimento all’interno del contratto di una espressa
eschusione della medesima clausola compromissoria.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Nelt’ambito dei controlli interni, laddove siano sorteggiate determinazioni dala quale conscgue un
contratlo sard verificato che nello stesso non sia previsto Pinserimento della clausoia compromissoria. Si
attende il rispetto della misura nel 100% deghi atti di ciascun settore/area sotloposti a controllo.

8. Meccanismi di comunicazione di fatti corruttivi tentati o realizzati.

| responsabili del servizio e il responsabile dell"ufficio procedimenti disciplinari sono tenuti a comunicare
al responsabile della prevenzione delia corruzione e della trasparenza i fatti corruttivi tentati o realizzati
allinterno dell’amministrazione e il contesto in cui la vicenda si & sviluppata.

Responsabili deil’attuazione e tempistica

I responsabili del servizio comunicano per iscritto al responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza i fatti suddetti entro 48 ore dal momento in cui ne sono venuli a conoscenza.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile detla prevenzione della
corruzione e della trasparenza. St attende i rispetto della misura nel 100% deglt atti di ciascun servizio
sottoposti a controllo.

SEZIONE SECONDA )
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E LVINTEGRITA

1. Premessa.

L.a trasparenza ¢ uno strumento fondamentale per la conoseibilita ed il controllo diffuse da parte dei
cittadini del'attivita amministrativa, nonché clemento portante deil'azione di prevenzione della corruzione
¢ della cattiva amministrazione.

La pubblicita totale dei dati e delle informazioni individuate dal d.lgs. 14/03/2013, n. 33, nei limiti
previsti dallo stesso con particolare riferimento al trattamento dei dati personali. costituisce oggetto del
diritto di accesso civico, che assegna ad ogmi cittadino fa facoltd & richiedere 1 medesimi dati senza
alcuna ulteriore legittimazione.

La normativa i materia di rasparenza consente di costruire un insieme di dati ¢ documenti conoscibili da
chivnque, in modo da permettere il cosiddetio “controllo diffuso™, che ogni amministrazione deve
pubblicare sul proprio sito istituzionale nei modi e nei tempi previsti dalla norma.

1l d.igs. 97/2016 ha modificato il d.lgs. 33/2013 in numerose parti fa disciplina in materia di trasparenza
con la finalitd di perseguire: " . . . Pobiettivo di semplificare le auivitd delle amministrazioni nella
muateria, ad esempio unificando in un solo strumento il PTPC e il Programma trienndale della trasparenza
e dell’integrita (PTTI) e prevedendo wuna possibile articolazione delle arttivita in rapporto alle
caralteristiche organizzative (soprattutio dimensionali) delle amministrazioni. ... Sempre in un’ottica di
semplificazione e coordinamento degli strumenti di programmazione in materia di prevenzione della
corruzione possono interpretarsi le modifiche all’art. 10 del dligs. 33/2013. In base a queste ultime il
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PTPC contiene, in una apposita sezione, individuazione dei responsabili della trasmissione ¢ della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del d.lgs. 33/2013. 5i & cosi disposta lu
confluenza dei contemai del PTTI all interno del PTPC. Non per questo l'organizzala programmazione
della trasparenza perde il suo peso: anzi, chiaramenie le nuove disposizioni normative stabiliscono che
devono essere indicali | soggetti cui compete la trasmissione ¢ la pubblicazione dei dati, in wn ottica di
responsabilizzazione  maggiore delle strutture interne delle amministrazioni ai fini dell effettiva
realizzazione di elevati standard di trasparenza. ... Per quanio riguarda | PTPC, a seguito dellu
confluenza dei contenuti del PTTI all 'interno del PTPC, a decorrere dal primo aggiornamento ordinario
del 31 gennaio 2018, salvo eventuali modifiche anticipate proposte dal RPCT, i PTPC regionali
dovranno contenere apposita sezione in cui sono indicati | responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informaziont e dei dati ai sensi del dlgs. 33/2013, come previsio
dall’art. 10, co. 1, del medesime decreto, come sostituito dal dlgs. 9772006,

Pur facendo confluire le misure di trasparenza in un’apposita sezione del PTPCT si & ritenuto di
mantenere la previsione di un P.T.T L. in quanto ritenuta maggiormente funzionale alla comprensione da
parte dei soggetti interni chiamati ad applicarla e di quelli esterni chiamati a verificarne I'attuazione.
Specie nellattivita di formazione interna svolta dal 2013, si ¢ fatto continuo riferimento al P.T.T.L come
riferimento per le misure di trasparenza e dei soggetti tenuti ad applicarle.

2. Normativa di riferimento.

Legge 6/11/2002, n. 190, recante: "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione dell'ittegalita nella pubblica amministrazione™,
- Decreto legislativo 13/03/2013, n. 33, recante: il "Riordino della disciplina riguardane gfi
obblighi di  pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di  informazioni  da  parte  delle  pubbliche
amprnistrazioni”,
- Deliberazione CIVIT n. 105/2010, recante: “Linee guida per la predisposizione del Programma
triennale per lu frasparenza ¢ lintegritd™,

Deliberazione CIVIT n. 2/2012, recante: "Linee guida per il miglioramento della predisposizione
e dell'aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e Uintegritd™;
- Deliberazione CIVIT N. 50/ 2013, recante: "Linee guida per aggiornamento del programma
trieimale per la irasparenza e Uintegrita 2014-2016" e i relativi allegati applicabile agli enti tocali in virtd
deil’intesa sancita in data 24 luglio 2013 in sede di Conferenza unificata;
- Deliberazione dell’ Autorita di Vigilanza sui contratti pubblici del 22/05/2013, n. 26 e successivi
chiarimenti in data 13/06/2013;
- Decreto legislativo 8/03/2005, n. 82, recante: "Codice dell amministrazione digitale"
- Linee Guida per i siti web della PA del 26/07/2010, con aggiornamento del 29/07/2011;
- Deliberazione del Garante per la protezione dei dati personali 2/03/2011 avente a oggetto le
“Linee Guida in materia di trattamento dei dati personali contenuti anche in aiti ¢ documenti
amministrativi, effelituato du soggeuti pubblici per finalité di pubblicazione e diffusione sul web";
- Determinazione A.N.AC. del 17/6/2015, n. § recante: “Linee guida per attuazione della
normativa in materia d&f prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societé ¢ degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici *;
- Delibera AN.AC. del 28/12/2016, n. 1309 recante: "Linee guida recanti indicazioni operative ai
Jini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’'art. 5 co. 2 del dlgs.
33720137
- Delibera AN.AC. del 28/12/2016, n. 1310 recante: “Prime linee guida recanti indicazioni
sull ‘attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs.
3372013 come modificato dal dlgs. 97/2016 7.
Tutta la normativa citata nel PT.T.I. deve intendersi riferita, con rinvio dinamico, al testo vigente a
seguito delle eventuali modifiche e integrazioni,

3. 1! collegamento del P.T.T.L con il piano triennale di prevenzione delP’ anticorruzione e il piano
delia performance.

Nelta determinazione dell’AN.AC. del 28/10/2015, n. 12 si legge “... La trasparenza & uno degli assi
portanti della politica anticorruzione imposiata dalla 1 1902012, Essa ¢ fondata su obblighi di
pubblicazione previsti per legge ma anche su ulteriori misure di trasparenza che ogni ente, in ragione
delle proprie caratteristiche strutturali e funzionali, dovrebbe individuare in coerenza con le finalité

53



delfa 1 19072012, A questo fine si raccomanda di inserire il Programma per la trasparenza all 'interno
del PTPC, come specifica sezione, circostanza attualmente previsia solo come possibilita dalla legae (art,
10 co. 2 del decreto legistativo 14 marzo 2013, 1, 33 .., 7

Neha delibera AN.AC. n. 831 in data 3/8/2016 si legge: ... Altro contenuio indefetiibile del PTPC
riguarda la definizione delle misure organizzative per Uattiwazione effettiva degli obblighi di trasparenza,
La soppressione del riferimento esplicito ol Programma (riennale per la trasparenza e Uintegrite, per
effetto della nuova discipling, comporta che individuazione delle modalita di attuazione  della
trasparenza non sia oggetto di un separato alto, ma sia parte integrante del PTPC come “apposita
sezione . Quest'ultima deve contenere, dungue, le soluzioni organizzative idonee ad assicurare
Dadempimento degli obblighi di pubblicazione di dati e informazioni previsti dalla rormativa vigente. In
essa devono anche essere chiaramente identificati i responsabili delia trasmissione e della pubblicazione
dei dati, dei documenti ¢ delle informazioni ..~

Nel presente PTPCT ¢ stata pertanto prevista un’apposita sezione, denominata “Programma triennale per
la trasparenza ¢ 'integrild”, contenente le misure organizzative per Iattuazione effettiva deghi obblighi
di trasparenza con la previsione di soluzioni organizzative idonee ad assicurare Padempimento deghi
obblighi di pubblicazione di dati ¢ informazioni previsti dalla normativa vigente, ¢ con la chiara
identificazione det responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati, dei documenti e delle
informazioni da pubblicare.

[ compiti individuati nel PTTI per i responsabili ai vari livelli in merito alPattuazione delle misure di
prevenzione ¢ delle aziont propedeutiche devono, inoltre, essere collegati agli obiettivi inseriti per gl
stessi soggetti nel piano delle performance; attuazione delle misure previste nel PTTI diviene quindi uno
degli elementi di valutazione del personale non dirigenziale incaricato di responsabilita.

(pagg. 8. 11, 12, 15 determinazione dell’ dutorita Nazionale Anticorruzione n. 12 del 28/10/2015)

4. L’elaborazione deil P.T.T.L

HP.T.TA ¢ uno strumento dinamico che potrd essere implementato anche attraverso fa partecipazione dei
cittadini, associazioni det consumatori ¢ utenti (cd. stakeholder) al fine del ragghngimento
dell’attuazione del principio della trasparenza come “uccessibilita totale delle informazioni concernenti
lorganizzazione e Daitivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull 'wtilizzo delle risorse pubbliche™ (art. 1,
comma |, d.gs. 14/03/2013, n. 33).

5. Strumenti di comunicazione per la diffusione della trasparenza.

11 sito istituzionale del Comune & il mezzo principale di comunicazione attraverso il quale viene garantita
un’informazione trasparente ¢ completa sullattivita del’amministrazione comunale, sul suo operato e sui
servizi offerti, nonché viene promossa la partecipazione dei cittadini, imprese ed enti.

6. I soggetti responsabili per la pubblicazione dei dati.

I responsabili del servizio, ciascuno per il servizio di propria competenza, sono i “referenti per la
trasparenza, € concorrono in prima persona alla corretta attuazione del P.T.TI., assumendo la
responsabilitd dell’avvenuto inserimento dei dati di propria competenza nelle varie sezioni e sottosezioni
di “Amministrazione trasparente”, riassunti nella Tavola allegato 2 “Obblighi di pubblicazione in
sczione amministrazione trasparente” al presente PTPCT:

Id | Servizio Responsabile titolare di posizione organizzativa
i Amministrativo contabile Plozner Mauro

2 Tecnico Smaniotto Roberto

3 Popolazione Costantino Dalla Costa

Ove nelia Tavola allegato 2 sia genericamente indicata la dicitura “responsabili del servizie™, la stessa
deve intenderst riferita a ciascun responsabile per i dati di propria competenza.

7. Pubblicazione dei dati.

In conformitd a quanto stabilito dalle norme, sul sito istituzionale dell’ente viene riportata una apposita
sezione denominata “Amministrazione trasparente”, al cui interno sono pubblicati dati, le informazioni e i
documenti dell’ente, elencati in modo completo nell’allegato 1 della delibera 28/12/2016, n. 1310 *Prime
lince guida recanti indicazioni sull attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
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informazioni contenute nel dlgs. 3372013 come modificato dal digs. 9720167, 1 quale sostituisce la
mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione previsti per le pubbliche amministrazioni dal d.lgs.
33/2013, contenuta nell’aliegato | della delibera n. 50/2013.

Decorso il periodo di pubblicazione obbligatoria indicato all’art. 8 del ddgs. 14/03/2013, n. 33 1 dati
dovranno essere eliminati dalla rispettiva sezione ¢ inseriti in apposite sezioni di archivio, da realizzare
alt’interno della medesima sezione “Amministrazione trasparente™.

Il responsabile della trasparenza potra valutare ulteriori misure di protezione dei dati personali per i dati
oggetio di archiviazione.

8. Iniziative di comunicazione della traspavenza,
H P.T.T.L viene annualmente illustrato, unitamente al PTPCT (del quale costituisce una sezione), ed
evenfualmente al piano deila performance, nell’apposita “giornaia della  trasparenza”™. Della
convocazione della giornata viene data comunicazione alle associazioni di consumatori o utenti e at centri
di ricerca. Una parte della giornata deve obbligatoriamente essere dedicata a permettere ai soggetti che
intervengono di formulare proposte ¢ osservaziont.

9, Processo di attuazione del P.T.T.1.

Almeno una volta all’anno il responsabile della trasparenza, avvalendosi di un impiegato, procede ad
esaminare le varie sezioni e sottosezioni di “Amministrazione trasparente”, rilevando Peventuale
mancanza di dati (controllo formaie), nel caso in coi riscontri tale circostanza, fa segnala al responsabile
del servizio, attribuendoghi un termine per adempiere.

Qualora H responsabile delia trasparenza, pur riscontrando la presenza di dati nelle varie sezioni e
soltosezioni, ritenga che gli stessi non siano aggiornati o siano parziali, pud chiedere al responsabile del
servizio competente una conferma in ordine all’avvenuto inserimento di tutii i dati e, nel caso in cui il
responsabile del servizio comunichi la mancanza di dati, ghi attribuisce un termine per adempiere
(controllo sostanziale),

Almeno due volte Uanno i responsabili del servizio, avvalendosi di idoneo personale, procedono ad
esaminare le varie sezioni ¢ sottosezioni di “Amministrazione trasparente” di propria competenza,
rilevando I'eventuale mancanza di dati; nel caso in cui riscontrino tale circostanza, i responsabili del
servizio dispongono per Pinserimento dei dati mancanti.

I responsabili del servizio, ciascuno per 1 dati di propria competenza, vigilano sul rispetto delle
disposizioni in materia di protezione dei dati personali ai sensi dell’art. 1. comma 2, del d.lgs. 14/03/2013,
n. 33, e, in particolare, della disposizione contenuta nellart. 4, comma 4, del d.gs. 14/03/2013, n. 33
secondo la quale “wei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di aiti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili | dati personali non
pertinenti o, se sensibili o gindiziari, non indispensabili rispetio alle specifiche finalita di trasparenza
della pubblicazione”, nonché di quanto previsto dall’art. 4, comma 6, del medesimo decreto che prevede
un divieto di “diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute ¢ la vita sessuale” ¢ dall’art. 26 il
quale in relazione alla pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ¢
attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati prevede che “¢ esclusa lu
pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie dei provvedimenti ... qualora da tali
dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati.”

10. Dati sensibili ¢ giudiziari o idonei a rivelare una situazione di disagio cconomico-sociale degli
interessati.

I responsabili del servizio. ciascuno per i dati di propria competenza, vigilano sul rispetto delle
disposizioni in materia di protezione dei dati personali ai sensi dell’art. 1, comima 2, del d.lgs. 14/03/2013,
n. 33, e, in particolare, della disposizione contenuta nell’art. 4, comma 4, del d.gs. 14/03/2013, n. 33
secondo la quale “wei casi in cul norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di aiti o
documenti, le pubbliche anmministrazioni provvedono a rendere non imelligibili | dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalite di trasparenza
della pubblicazione”, nonché di quanto previsto dall’art. 4, comma 6, del medesimo decreto che prevede
un divieto di “diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute ¢ la vita sessuale”™ e dall’art. 26 i
quale in relazione alla pubblicazione degli aiti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e
attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati prevede che “¢ esclusa la
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pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie dei provvedimenti ... qualora da tali
dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati”

11. Indicatori di monitoraggio e valori atiesi.

Degli adempimenti viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza. Si attende il rispetto delle misure nel 100% degli atti di ciascun
settore/area soltoposti a controflo.

SEZEONE TERZA
DISPOSIZION] FINALIL

1. Responsabilita connesse al PYPCT
5t indicano in modo sintetico le diverse fattispecie di responsabilitd connesse al PTPCT.
Responsabile della prevenzione della corruzione:

g} responsabilita dirigenziale: in caso di mancata proposta del PTPCT o mancata adozione delle
procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti;
h) responsabilita divigenziale, disciplinare, eraricle e per danno oll tmmagine: I caso di

commissione all’interno dell’amministrazione di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in
grudicato (responsabilitd escluse in presenza di comportamenti conformi agli adempimenti assegnati dalla
legge e dal PTPCT);

i) responsabiliic disciplinare per omesso controllo: in caso di ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previste dal PTPCT.

Responsabili del servizio

a) Responsabilita dirigenziale: violazione degli obblighi di trasparenza ex art. 1, comma 33, legge
6/11/2012, n. 190: violazione degli obblighi attribuiti dal PTPCT;

b) Responsabilita dirigenziale: ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici;
¢) Responsabilita disciplinare: violazione delle misure di prevenzione previste dal PTPCT.
Responsabili del servizio e dipendenti.

a) Responsabiliia disciplinare: violazione delle misure di prevenzione previste dal PTPCT;

b) Responsabilita disciplinare: violazione dell’obbligo di informazione o collaborazione con il

Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza.

2. Relazione sulPattivita svolta. Responsabili dell’attuazione e tempistica.

il responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza, entro il termine stabilito
dall’ANAC, pubblica I'apposita scheda standard che 1 responsabili della prevenzione della corruzione
sono tenuti a compilare per la predisposizione della Relazione prevista dall’art. 1. comma 14, della legge
6/11/2012, n. 190 e dal PNA (paragrafo 3.1.1,, p.30) sull’efficacia delle misure di prevenzione definite
dai Piani triennali di prevenzione deila corruzione.

Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi

II responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, tramite gli addetti al servizio
amministrativo contlabile, garantisce gli adempimenti succitati entro le scadenze sopra indicate.

3. Comunicazione PTPCT.

Il link indicante la pagina wed in cui ¢ possibile reperire il PTPCT & trasmesso, a cura del responsabile del
servizio amministrativo - contabile, a tutto il personale dipendente del Comune, mediante comunicazione
a mezzo mail.

11 responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, nell’ambito di una conferenza dei
responsabili del servizio, illustrerd H PTPCT con particolare riferimento alle modifiche introdotte rispetto
alla precedente stesura,

I responsabtli del servizio hanno 'obbligo deHa medesima incombenza nei confronti del personale
dipendente addetto alle unita organizzative individuate a rischio dat PTPCT,

Responsabili delPattuazione e tempistica

I1 responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, i responsabili del servizio, i
dipendenti provvedono annualmente agli adempimenti suddetti,
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ssponsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenz:
H responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
Francesco Pucci



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza

4

Tavola Allegato 1 - “Catalogo del processi”; “Registro dei rischi”; “Misure preventive”

Tempi e termi- | Responsabile

Pro | Ar | Servizio ¢ Processo  {ovvero | Possibite rischio {Pro- Llmp | Descrizio- | Misure obhligotorie | Misure ulteriori
gres | eq | responsabile | fasi o oggregato di :bab ne _: niperattug- 1 del servizio
sivo dell’ottuazio fprocessf) zigne misure
ne della mi-! ! ! ‘ !
sura ~ i
: , UAdempimentt di tra-
i Approvazione o] - ,
s i individuazione  defle i sparenza  {Tavola 3
Servizio am- | modifica del Piano rioritd sulla base di EF'NA} Pubblicazione nel
ST Dtviennale det fabbi- | PO SU 3,00 11,75 1525 2,63 Moderato | oo , Pubblicazione
1 A ministrativo - ; ) reguisiti  di  accesso : sitc istituzionale det: . ) Mauro Plozner
i . isogno e plano |, o ) . tempestiva
contabile ) personalizzati” e non dati concernenti  le: :
occupazianale - - i : i
di esigenze oggettive. motivazioni delia scel- |
annuale ; : ;
................ : - e .
i Previsioni di reguisiti :
di accesso “personaliz- 7 :
zati” ed insufficienza di k Adempimenti di tra-
| meccanismi oggettivi e | sparenzg  {Tavola 3
| Servizio am- | Selezione persona : trasparentt idonei a | PNA} Pubblicazione nel
e erpnt P CLverificare il possesso | 3,00 (1,75 525 2,63 : Moderato ;sito istituzionale del Pubblicazione : Mauro Plozner
2 A [ ministrative - le con bando di . A : . .
: , i . dei requisiti attitudina- regolaments concorsi, | tempestiva
contabile concorso pubblico | | . . .
li e professicnali ri- gel bando, dei verbali
chiesti in relazione alla | e dei risultati dellz :
posizione da ricoprire : 5 : selezione ;
i allo scopo di reclutare
Jcandidati particolari. ¢ 1 . o
Adempimenti di  tra-
isparenza  {Tavola 3
PNA) Pubblicazione nel
site istituzionale com-
posizione commissio-
%Servizio am- regolare composizio {Formazione di com- Pubblicazione |
i O i Nomina commis- g p ) 3,00 ;1,75 1525 2,63 ;Moderato | missioni {Tavola 11 tempestiva Mauro Plozner
3 A ministrativo - ne deila commissione s
. sione concorsg . PNA) Acquisizione
contabile di concorse ! P
i autocertificazione
insussistenza cause
ostative. Verifica pre-
cedenti  penali  dei H
! soggetti che si intende |
nominare come ¢om-
, ponenti della commis-




sione, e mancata no- |

mina nel caso di pre-|

cedenti
reati contro la p.a.
Effettuare verifica
prima della nomina

penali  per|

Servizio am-
ministrativo -
contabile

L Ammissione

can-
didati

| Consentire integrazioni
i di dichiarazioni e do-

al fine di favorire can-
didati particolari

cumenti alta domanda | 300
di partecipazione, non; ™

| consentite da! hando, |

175

5,25

12,63

: Moderato

Adémpimenti di tra-
sparenza

sito istituzionale elen-
co candidati ammassi
ad integrazione, uni-
tamente a dichiarazio-
ni e documenti.

(Tavola 3
| PNA) Pubblicazione nel

Pubblicazione
tempestiva

Maurg Plozner

Servizio am-
ministrative -
contabile

Reclutamento
personale per mo-

¢ bilita con awviso di
selezione.

Procedere ai recluta-
mento non motivato
sulla maggiore predi-
spasizione dal richie-
dente a ricoprire |l
posta

3,00

1,75

5,25

12,63

Moderato

i Adempimenti di  tra-
i sparemnza

{Tavola 3

PNA} Pubblicazione nel
sito istituzionale elen- |

date in cui gli stessi
sono  stati convocati
per colloguic {omette-
re luogo, data di nasci-
ta, CF, indirizzo), La
misura non si applica
net caso di richiesta di
mohilisd

apposito avviso e che
non abbla avuto segui-
10.

volontaria, |
i presentata d'iniziativa |
| di parte, al di feorl di

. co soggetti che hanno |
i richiesto Iz mobilita e

Pubblicazicne
tempestiva

Mauro Plozner

Servizio am-
ministrativo -
contabile

Selezione del per-
sonale per fa pro-
gressione  orizzon-

i tale

Ingsservanza

garanzia delfa traspa-
renza @
dell'imparziaiita della
selezione

delle |
regole procedurail a |

3,00

1,75

5,25

2,63

Moderato

Adempimenti di tra-
sparenza {Tavola 32
FNA} Pubblicazione nel
sito  istituzionale dei
criteri e dei verbali di
selezione.

Pubblicazione
tempestiva.

Mauro Plozner




Ingividuazione

Motivazione generica
e/o tautologica circa fa

Conferimento e auto-
rizzazioni incarichi
(Tavola 7 PNA} Rispet-

Acquisizione autocer-

tificazione insussisten- |
ostative.

za  cause
Verifica precedenti
penalf dei soggetti che

idellincarice quale | sussistenza  dei pre- ito delle norme che | si imtende nominare &

Tutti i serviz strumento idoneo | supposti di legge perit: 3,00 11,75 1525 2,63 | Moderato ! disciptinano Vincarico. | mancata nomina nel | Pubblicazione Responsabili
e corretto  per: conferimento di incarl- H Adempimenti di tra-caso di dichiarazione | tempestiva. : del servizic
‘sopperire  ad  unchi professionali, allo sparenza (Tavola 3 mendace. !
bisogno dato. scepo  di agevolare PNA} Pubbiicazione nel | ‘

soggetti particolari. sito Istituzionale degli | Verifica prima  dellz
incarichi conferiti. nomina del compo-
nentl della commis-
i o _ sione,
Conferimento e auto-
rzzazioni incarichi Acouisizione autocer
T L :{Tavola 7 PNA) Rispet- | .q ) ] R
Previsioni di requisiti: : tificazione insussisten- |
: " o to deile norme che N
di accesso “personaliz- L . ) 2 cause  Qstative, !
g . \ disciplinano Pincarico. . i
zati” ed insufficienza di s Verifica precedenti
! o L Inconferibiiita per - ) :
S . L meccanismi oggettiivi e ! . o L ... i penali dei scggetti che
Definizione dei . . incarichi  dirigenziali | 7, - -
L trasparenti idonei a ; 5i intende nominare e i Pubblicazione
criteri af fini del: 0 . {Tavola 8 PNA) ) . .
.. - . i verificare # possesso ! 3,00 11,75 (5,25 2,63 | Moderato ;| ot mancata nomina nel | termpestiva. : Responsabii

Tuttiiservizi : conferimento  di | . e : incompatibiiita per o .
. s . | dei requisiti attitudina- : . . .. .icaso di dichiarazione fdel servizio
incarichi interni ed | | . L particolari  posizion

\ li e professionali ri- . . mendace.
esterni T . dirigenziali {Tavola ¢
chiesti in relazione alla PNA}
posizione da ricoprire , L Verifica prima della
i ; Adempimenti di tra- , . :
i alio scopo di reclutare nomina dei compo-
' candidati particolari sparenza  (Tavola 3 nenti della commis-
P ' PNA) Pubblicaziong nel | |
o . i sione,
sito istituzionale degli
) incarichi conferiti. }
Sezione prima PTPCY
paragrafo 13
A tale proposito sa-
Ii rischio & che 1 di- rannc svoiti appositi
Totti i servizi Cortrolli  antias- | pendenti si allontanine | 3,00 11,75 15,25 (2,63 | Maderato controlli antiassentei- | n. 2 controili Responsabili
senteismo ingiustificatamente smo, volti ad incrocia- | annualj ded servizio
dalla sede di lavoro re | dati delle presen-
ze, delle assenze giu-:
stificate e dei permes- |
si d'uscita, risultant
. dal sistemma elettroni-




co di rilevamento, con |

quelli dei dipendenti:

effettivamente  pre-

: senti nella sede muni-
‘cipale; tali
potranno  essere  di-
sposti contemporane- |
amente per totti i
dipendenti o per una |

cantralli

0 pils unitad organizza-
tive,

10

Tuttii servizi

I"ipotesi

{L'art. 53, comma
16 ter

d.lgs.
30/03/2001, mn.

165 disciplina
refativa

aila cd.
“incompatibilitc
successiva”

| {pantoufloge), che

dispone il divieto
per i dipendenti
che, negli ultimi

i tre anni di
servizio, abbiano
esercitate  poteri
autoritativi o !

: negoziali per
conto delie
pubbliche

- amministrazion,
{ di svolgere, neitre

anni SUCCessivi
alla cessazione del

! rapporto di
lavoro, attivita
lavorativa 0

professionale

pressc | soggetti |

i rischio & che i di-

pendenti non rispetti-

no il divieto

3,00

1,75

5,25

2,63

Moderato

! servizio

Sezione prima PTPCT

paragrafo 15.1

i Responsahili  del

assicurano
che:

1} nei contratti di
assunzione del
personale & inserita
E] clausola che
prevede il divieto di
prestare

 lavoro subordinato o
tdi lavoro autonomo) |

iper i tre anni !
suceassivi alla
cessazione del
rapporto net
confronti dei |
destinatari di
provvedimenti

adottati o di contratti

canciusi con |

I'apporto decisicnale
del dipendente;

2} nei bandi di gara o

attivita :

Ulavorativa (a2 titolo di |

Tempestivg

: Responsabili
. det servizio




privati destinatari
dellattivita

defl'amministrazio
ne svolta

! attraverso i
medesimi poteri.

Unegli atti prodromici |
-agli affidamenti, an- |

che mediante proce- |
dura negoziata, non-
ché nei contratti &
inserita 13 condizione

| soggettiva per la ditta
[ di non aver concluso
fcontratti  di  lavoro
fsubordinate 0 auto-

nomo e comungue di
non  aver attribuite
incarichi ad ex dipen-
denti del Comune che
hanno esercitato po- |
teri autoritativi o ne-
goziali per conto delle
pubbliche amministra- |

: zioni nei loro confronti
i per i triennio succes-
isive alla cessazione

del rapporto; tale
circostanza, a pena di
esclusione, deve esse-
re autocertificata in
sede di gara {compre- |
se le procedure nego- |
ziate)

Affidamentc  LFS
i con procedura

aperta

Scelta i particaiari‘

tipologie di contratto
{es. appalto integratc,
concessiong,  leasing
ecc.) al fine di favorire
un concerrente,

680 3,40 |Moderato

' Formazione del perso-
nale (Tavola 13 PNA)

| Richiamo  espresso |
;neila determina 2!
‘contrarre della moti-
: vazione operata dal

RUP in sede di reda-
rione del DPP o aitro
atto in ordine alia
tipologia di contratto

Vindividuata  {art. 15

comma 5 dei d.P.R.
207/2010).

Pubblicazione




?ﬁchiamo

espresso |
h inella determina a,
! contrarr i i- !
Scelta det criterio di contrarre della moti-,
aggiudicazione vazione operata dal|
i : i -1RUP § i reds- | ¢ Responsabili
.. . gAfﬁdamentc LS dell’'offerta economi-; 3,40 ;2,00 (6,80 ;3,40 | Moderato EFormaz:one def perso .U i sede di reda ! Pubblicazione P .
12 Tuftiisarvizi | con procedura . : ¢ nale {Tavola 13 PNA) zione del DPP o altro: ) i del servizio
camente pitt vantag- | : i ) ) { tempestiva
aperta L ; 7 : atto in ordine alla; :
igiosa al fine favorire . o
e imaresa tipologia di contratto |
Aresa. individuata {art. 15
ccomma 5 del d.P.R.
. | 207/2010},
Scelta di specifici crite-
i ri pesi e punteggi che, | Motivazione espressa
in una gara con il crite- | in sede di approvazio-
i i i wdicazi i . i Respansahili
N N Affidamento LFS i rio Jdn aggsudecazlon}e 3,40 12,00 (680 340  Moderato | Formazione del perso- ! ne 6}3% bando .di jgarta pubblicazione & 4!
13 Tuttiiservizi | con procedura | deli'offerta  economi- i nale (Tavela 13 PNA) del rispetta dei princi- temoastiva | de! servizio
i aperta camente pil vantag- i pi di ragionevolezza e P :
] giosa, possano favorire proporzionalita dei
o sfavorire determinati requisiti richiesti.
concorrenti. N
Verifica espressa in
: Definizione di partico- : : sede di validazione del
AFf : et . iF i - i principi | Responsabili
§ N idamento  LFS lar;_ reqmsm.l di guahﬂ 3,40 12,00 6,80 1340 Moderato | ormazione del perso p.rogett? dei principi ' Pubblicazions p 52!
14 Tutti i servizi { con procedura | cazione al fine di favo- ; i nale (Tavola I3 PNAL < di ragionevolezza e :tem estiva del servizio
aperta rire un’'impresa o e- : : proporzionalita dei P
scluderne altre, grequisiti richiesti dal
€A, e
Accordi coll | Verifica in sede di gara |
[ Accordi collusivi tra le : e -
Affidamento  LES | Formazione del perso- | esistenza fumus unico Responsabili
. . i i-:3,40 2,00 |68C ;3,40 | Moderato . Pubblicazio
15 ! Tuttii servizi i con procedura | 1mi:1rese \lfloit%‘ @ dftnam ‘ nale (Tavola 13 PNA), | centro decisionale, | PUoP |ca:z; ne del servizio
i aperta polarne gli esiti di una i Segnalazione agh or- tempestiva
gara. gani di controllo
. B Richiamo BSPreasso
Ricorsn all'istitute  al ; -
Affi nt LFS: \ ! la  determi , Responsabili
; - - fﬁd‘ame © > fine di al fine di faveri- 3,80 2,00 | 7,60 13,80 | Moderate : Formazione del perso- ne ermina .a Pubblicazione P o
i6 Tutti i servizi | mediante procedu- contrarre defla moti- . ; del servizio
. re un soggetto prede- nale {Tavola 13 PNA) . . tempestiva
ra negoziata R vazione del ricorso @
terminato. . .
- N tale tipo di procedura
e . . ifica espressa 1
Definizione di partico- ;j\:c:eldi va!idzzi:mi d:
Affidamen F i isiti di i . TR . Responsabili
. - l ‘a ento  LFS ia”. reqmsut! di 9”""*”" 3,86 12,00 7,60 | 3,80 :Moderato : Formazione del perse- | progette dei principi | Pubblicazione P N
17 Tuttii servizi | mediante procedu- | caziene al fine di favo- ) . - del servizio
) . ) nale (Tavola 13 PNA} | di ragionevolezza e !tempestiva
ra negoziata rire un’impresa o e- , s )
i proporzianalita dei
scluderne altre. S e
: requisiti  richiesti dal




CSA

Rispetto
norme a tutels dell'in-
compatibilita previste

rigorose

) - i Componente/i  della Obbligo di astensione ) s
_ o | dal Rego- Respansabili
. . ENGI’I’?IH-& comms commissione di gara 3,80 ;2,00 (7,60 (380 :Moderato {in caso di conflitti di dal Codice e a‘ egg Pubblicazione P o
18 Tutti i servizi | sione in gara con | ) ! : . lamento e rilascio . det servizio
; fcolluso/i con concor- | intergsse  (Tavola 6 - L . tempestiva
Oe+V : . specifica dichisrazione
rente/i ; PNA} ) .
prima defla nomina.
Verifica prima  della
‘...... e . nomina PrEn— —
| : Predeterminagzione
| Discrezionalitd tecnica | i criteri e sub  criteri o
i i i6- ; Responsabili
- . ‘[\%Gmm.a comimis utilizzata per favorire | 3,80 2,00 :7,60 |3,80 ! Moderate | Formazions del perso- | nonché formule  di | Pubblicazione . .
19 Tutti i servizi | sione in gara con ; : o L . del servizio
Oety un soggetto predeter- nale {Tavols 13 PNA} | calcolo e criteri moti- | tempestiva :
minato vazionali in documenti |
............. - digara 3 -
Esplicitazione motiva-
Ricorso all'istituto  al | Zioni del ricorso ailaf- ;
: . i to di ) Responsabili
. ..+ Affidamento diret- | fine di al fine di favori-: 3,80 12,00 7,60 3,80 | Moderato ! Formazione del perso- fidam?”_ o diretto _Coh Pubblicazione P o
20 Tutti i servizi ; : modaiita con cui il i del servizio
tw LFS i re un soggetto prede- i nale {Tavcla 13 PNA) . | tempestiva
. i prezzo contrattato e
[ terminato. .
i rifenuto  congruc e
N N R conveniente, .
Applicazione  dell'isti- R
ppiicazio X ) st : Richiamo esprasso nel
tuto a fattispecie non )
contemplate dal rego- : provvedimento  della Responsahili
o affidamenti in plate o8l 199" 380 12,00 17,60 3,80 | Moderato | Formazione del perso- | previsione del prodot- | Pubblicazione -
21 Tutti | servizi ) lamento ai fine di favo- L . L del servizio
economia LFS . e . : nate {Tavola 13 PNA) to, lavoro ¢ servizio | tempestiva ;
rire 'affidamento  di- :
: nei regolamento co-
| retto ovvero la proce-
. | munale.
duranegoviata ¢ & b
Esplicitazicne maotiva-
Annullamento  gara, zioni
{ Annullamento !
revoca del bando ov- delfannullamento
gara, revoca del; ) :
vero mancata adozio- ; gara, revoca de! han- -
bande OWero . . . . Responsabili
ne provvedimento «i:4,20 2,00 {840 ;4,20 | Moderato | Formazione del perso-:do ovvero mancata ; Pubblicazione

22

Tuttl | servizi

mancata adozione
provvedimento  di
aggiudicazione
definitiva

aggludicazione defini-
tive, per favorire o
sfavorire ditie specifi-
che.

nale {Tavola 13 PNA)

adozione provvedi-
mentc di aggiudica-
zione definitiva, in
apposita  determina-

i zione,

tempestiva

del servizio
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Approvazione peri-

Servizio tec- zia suppletiva o di

nico

variante al contrat-

to stipulato

| Non corretta classifica- |

zione della variante al
fine di permetterna
Fapprovazione.

3,80

$2,00

7,60

3,80 : Moderato

{ Formazione del perso-

nale {Tavola 13 PNA)

Esplicitazione motiva- |

zioni delia variante, in
;apposita  determina-

24

Servizio tec-
nico

Direzione dei lavori

Errata contabilizzazio-
ne dei lavori per ac-

icordo  corryttive con

migliore appaitatrice

3,80

2,00

7,60

3,80  Moderato

nate (Tavola 13 PNA]J

{contabiiits  direzione

lavori

X Verifica a campione di |
Formazione del perso-:

Pubblicazione
tempestiva

Roberto Sma-

niotic

Annuale

25

Tuttii servizi

Clausole det bandi
di gara e delie

; lettere d'invito.

fconsentire g
dell’offerta pid rispon-

I regquisiti aééfunt%vi

introdotti nei bandi di
igara e nelle

d'invito  del
questi devono essere

: ragionevoli e pertinen-
it rispetto al fine di

garantire {a maggiore
serietd del procedi-
mento di gara e di
scelta

dente allinteresse

pubbiico e non devono |
princigio
i della par condicio dei

vutnerare i

concorrenti, nonché #
principio della massi-
ma partecipazione

: delle imprese aspiranti
| alfaggiudicazione.

introduzione di clau-
sole confrattuali non
ispirate ai predett
princigi pud costituire
un elemento di rischi
di corruzione

lettere |
Comune |

3,80

7,60

3,80 | Moderato

Formazione de! perso-
nale {Tavola 13 PNA)

| Sezione prima PTPCY
paragrafc 9.2

Annuzle

Roberte Sma-
niotto

: Responsabili
: del servizio

26

Tutti i servigi

Rinnovi e proroghe
di rapporti contrat-
tuali in essere.

1l rinnovo contrattuale
e listituto deifla proro-
ga del contratto, pur
con differenze  limita-
nc # ricorso alle pro-
cedure di evidenza
pubblica determinan-

3,80

2,00

7,60

3,80 : Moderato

Sezione prima PTPCT
paragrafo 9.3

Responsabili
del servizio




do, per tale via, i re-|
stringimento detia

livera concorrenza
degli operatori  eco-

. nomici con conseguen- |

ti rischi corruttivi

L'art, 209 d.lgs. dei
18.4.2016, n, 50 ha

previsto che e
i controversie  rela- |

| tive a concessicnie |

I rischio & di maggiori

costl per it Comune e

760

' Sezione prima PTPCT

paragrafo 9.4

Si ritiene, come misy- |
{ ra ulteriore di preven-

zione, di prevedere il
diviete per | Respon-

sabiti del servizio dil

inserire nei contratti
di lavori, ¢i forniture e

i di servizi, sia fe clauso-
le compromissarie per |

P P . N b _ 13,80 12,00 13,80 | Moderato | ferir bitrt 1a R i
27 B i Tuttliservizi :appalti pubblici di:di tempi non sempre : ; : dee‘e‘: ¢ ad _ab!trt ia‘: espon%a.btls
: : . i ) . ; : decisione di oguelle del servizio
iopere, servizi e certi perla conclusione . R :
: R PR i controversie che in
forniture  possanc | dell’arbitrato i .
: - : futuro dovessero in-
;essere risolte an- :
! [ sorgere
i che con 1l ricorso i .
e« nelt'esacuzione dei
all’arbitrate .
contratti, sia clausole
per far decidere da
arbitri, invece che dai;
tribunali ordinari,
controversie che sianc
gid insorte fra | con-
traenti ]
%Obbligo di asten- Sezione prima PTRCT
§5i(}ne in caso dl paragrafg 14.1
! conflitto di interes- | i La normativa prevede
se. I rischio & che i di- | quindi contiene due
pendenti non si asten- : prescrizioni: i
.. " ’ R 3, 00 17 3,80 M r i i - i ili
28 B Tuttiiservizi jLattLcommadl eang in relazione alle 80 12 &0 oderato 1.) un be”.go o asten ! Respongfsah
‘ sione per il responsa- del servizio

delta 8/11/2012, n. |
190 ha introdotto
Vart. 6 bis nella:
legge  7/08/1990,
n. 241, rubricato
“Conflitto di_inte- |

i pratiche per fe quali
: hanno Yobbligo di farlo

bile del procadimento,
it titolare delfufficio
competente ad adot-
tare il provvedimento

finale ed i titolari degii |




29

: stabilisce  che

procedimento e

provvedimanto

| titolari degli uffict
| competenti ad
adottare i pareri, le
valutazioni  tecni-
che, gli atti endo- |
procedimentali e il |

finale devono a-
i stenersi in caso di
: conflitto di interes- |
si, segnalando ogni
situazione ¢i con-
flitto, anche po-
| tanziale.”.

ressi’, i qusie!
. “
‘responsabile  del

‘caso di conflitto d
{interesse anche sol

: medesimi soggett

uffici competenti a
adottare atti endo
procedimentai ne

potenziale;
2} un dovere di segna
lazione a carico de

Tuttiiservizi

i di appaiti.

i Obbligo di asten-
sione in procedure

If rischio & che 1 di-
pendenti non si asten-
- gano in relazione alle

hanno I'obbligo di farlo

pratiche per le gualii

3,80

$2,00

7,60

3,80

Moderato

(zione degli appaiti e

i la mancata astensione

Sezione prima PTPCT:
paragrafo 14.1

il personale & tenuto a
darne comunicazione
alla stazione appaltan- |
te, ad astenersi dal
partecipare alla pro-
cedura di eggiudica-

delle concessioni.
Fatte salve le ipotesi
di responsabilitd am- |
ministrativa e penale, .

nel casi di cut al primo
periodo costituisce
comungue fonte di
responsabilitd discipli- :
nare g carico del d:'

1 pendente pubblico

Responsabili

del servizio




{ bandi e i contratti

d'incarice a colla-
horatori esterni a

gualsiasi titolo, ai
titolari di organi, al

personale impiega- |
to negh uffici di
collabora- |

diretta
zione dell’autoritd

palitica, ai coliabg- i

Cratori defle  ditte |
che forniscono
beni o servizi o

(U rischio & che
eseguonG opere a |

i di-

12,00

£ 3,80

%Sezione prima PTPCT_

paragrafo 16

! Responsabili

bandi e dei contratsi

del
servizio assicurano nej !

Responsabii

. THavore pende.ntl non st asien- 3,80 7,60 Moderato | . .

30 Tutti i servizi X - . igano in relazione alle dincarico  succitati { .
deil’'amministrazio raticha per le quali o ) | | { del servizio
ne, devono conte- ianno I’ogbli o di ?arlo o1z inserita s clausols :
nere una clausola & : (che prevede un e-
compartante ‘ ' Ispressc  divieto nel
Vobbligo di osser- | " caso considerato

jvare il codice di]
! comportamento
del Comune, & che
la violazione degli
obblighi  derivanti
dal codice sia clau-
sola di riscluziene
¢ di decadenza del
rappoerto in caso di
- Vio;aZione.\_u - e s e
! Inosservanza delle T .
. Intensificazicne  dei:
ragole procedurall per . . : :
. . - centrolli a campione :
Attivitd di controllo | controlli ex post nei Norme su trasparenza suite dichiaraziont
int sul 1A allo i i ola 3 PNA) P i . . - Bubblicazione
. ex post su SCIA su termini _Su le SCA 3,00 1275 1825 4,13 | Modersto ”3?’ 8 . : l_Jbb E sostitutive di certifica- uob cazxo. y i Barbara Ta-
31 SUAP : scopo di nen far rileva- cazione risuhati su T . _ lannuale  risul-
AP, larth. 17, 18 e ] T .. .. izione e di atto notorio : verna
re la mancanza dei dichiarazion! sostituti- tail.
23 L.R. 50/2012} " . rese nel processe e
requisiti e presupposti ve, . .
\ .. sulle istruttorie svolte !
per l'esercizic delie dagli uffici
s attiv‘lté s —— g " .‘..‘,V.E.
Attivita di controilo Dichiarazioni mendaci ! Norme su trasparenza | Intensificazione  dei |,
ex post su SCIA su ) 3,06 275 1825 (4,13 Moderato | {Tavoia 3 PNA) Pubbli- : controlli 3 campione : Pubblicazione | Barbara Ta-
32 sUap owero uso di falsa : ) . . R i
VAP fartt. 17, 18 e documentazions i cazione risultati  susulle dichiarazioni : annuale risul- | verna
3 L.R, 50/2012); dichiarazioni sostituti- : sostitutive di certifica- : tati.




rese nel processoc e
sulle istruttorie svolte
dagli uffict.

{ zione e di atto notorio |

33

34

35

36

* Attivita di controlic -
{ ex post su SCIA su
; attivitd di sommi-

nistrazione & ali- |

Ingsservanza
regole procedurali per

-1 controlli ex post nei

termini suile SCIA allo

delfe |

Norme su trasparenza

(Tavola 3 PNA) Pubbli-

Intensificazione  dei |
: controlli 3 campione ;

: sulla dichiarazioni i

Pubblicazions

. H . ) {3,00 12,75 1825 14,13 ! Moderato . . . sastitutive di certifica- . Barbara Ta-
SUAP menti e bevande ! scope di non far rileva- : cazione risultati  su ) , . iannuale  risuk- |
) i o : L o .. izione e ¢ atto notorio ; varna
{Artt. 9, 8 -bis, 9ire la mancanza dei dichiarazioni sostituti- fatl
lett. da a) a 1) della | requisiti e presupposti ve rese nel processo e
’ \ .. ’ sulle istruttorie svolte
LR, 28/2007, art.:iper |'ssercizio della dash uffici
33LR.11/2013) ! attivid gl e
Attivita di controlio . .
Intensificazione dei
i ex post su SCIA su . .
Do . : controlli a campione
i attivitd di sommi- : ; Norme su trasparenia sulle dichiarézioni'
! nistrazi i Tavola 3 PN i-  Pubblicaz!
: mstra.zxon& g ali i Dichiarazioni n'.uendaa 300 2,75 413 | Moderato { a'vo a3 i Al ?}:bbi! sostitutive di certifica- | ubh ;cazsolne Ya-
SUAP cmenti @ hevande ovvero uso di falsa cazione  risultati  su sione e di atto notorio annyale  risul-
{Artt. 9, 8 ~bis, 9 documentazione | dichiarazioni sostituti- ! tati,
. i irese nel processo e
lett. da 3) a {) della Ve 5 sulle istruttorie svolte
L.R. 28/2007, art. dagli uffici
|33 LR. 11/2013) e g :
INosservanza delle P .
regole procedurali per intensificazicne  dei
Attivita di controfio | | B0 C P P ) controlli a campione
ex post su SCIA i controlli ex post nei ! Norme su trasparenza sulie dichiarazioni
e rreind syl : Tavol bili- N : . Pubblicazion
esercizio di attivita terimi I.Su fe S(Zm.u alo 3,00 1275 (825 4,13 : Moderato :{ aloa 3 P.NA) Py " | sostitutive di certifica- |~ blic '0_ § Barbara  Ta-
SUAP : . scopo di non far rileva- i ; : i icazione  risultati osu . . . iannuale risul-
o3 acconciatore . ! ! . L ... zione e di atto notorio X | Verpa
re i@ mancanza dei dichiarazioni sostituti- fati.
(art. 77  D.gs. reGUIst & BresuBnosE: ve rese nel processo e
: 59/2010} 4 \ p. ; uppost ’ sufle istruttorie svolte
!per fesercizio delle e
i LT dagli uffici,
attfv‘ta - s - P SR, e
Intensificazione  del
Attivitd di controlio controfii & campione
ex post su SCIA! :  Morme sy trasparenza sulle dichiarazioni :
' Dichiarazioni ; la 3 PN fi- ficazi :
esercizio di attivita | Dichiarazioni rr]endac; P300 1275 1825 1413 | Moderato (Tayo 33 . A) P_Ubb' i sostitutive di certifica~ Pubb :cazior;e Barbara Ta-
SUAP ) . ovvero uso di falsa : ; cazione risultati  su: ) . . annuale  risul-
i acconcialore . i e Lo . zlone e di atto notorio . verna
docementazione dichiarazioni sostituti- { tati.
fart. 77  D.lgs. ve rese nel processo e
P sulle istruttorie svoite

| 55/2010)

dagli uffici.




Attivita di controlio
ex post su SCIA

fnosservanza delle
regole procedurali per
i controlli ex post nei
termini sulie SCIA allo

Morme su trasparenza
(Tavola 3 PNA) Pubbii-

Intensificazione dei

ccontrolll 2 campione |

dichiarazioni | N
i Pubblicazione

sulle

; Barhara

tarie

| attivita

requisiti e presupposti
per l'esercizic delle

VE.

rese nel

dagh uffici,

processo e ;
sulle istruttorie svoite |

esercizio di attivitad : . ) 3,00 12,75 825 14,13 | Moderato . ) ) sostitutive di certifica- ) Ta-
37 SUAP : . scopo di non far rileva- ! cazione risultatl  su T . . annuale  risulb-
; i di estetista (art. 78 . ; ! N L i zione e di atto notorio R Lverna
H re la mancanza del i dichiarazioni sostituti-; tath H
: del D.Lgs. . recuisiti @ DresuDDost: | L ve irese nel processo e
59/2010) a \ PESUPPOSLY : ' sulle istruttorie svolte
per lesercizio dells e
. dagli uffict,
atiwvita LA S ] - .
intensificazione det
Attivita di controlie controlli a campione
: i : Norme su trasparenza _— .
ex post sy SCIA; _ . L . ‘ . i sulle dichiarazioni ; L
U Dichiarazioni mendaci i{Tavola 3 PNA) Pubbli- L A .. i Pubblicazione
esercizio di attivita . 3,00 4,13 | Moderato . . . sostitutive di certifica- | . ! Barbara  Ta-
28 SUAP . . ovwero uso di falsa : cazione  risultati  su i, . . rannuale  risul- |
: di estetista {art. 78 . L L .. izione e di atic notorio . iverna
documentazione dichiarazioni sostituti- tati,
| del D.lgs. n ve irese nel processc e
59/2010) ’ sufle istruttorie svoite
. - dagfi uffici,
inosservanza delle : T .
. : intensificazione dei
regole procedurali per . .
N ) ) . controif a2 campicne
Attivita di controllo | | controlli ex post nei i Norme su trasparenza sulle dichiarazioni
ex post su SCIA { termini sulle SCIA allo i {Tavola 3 PNA) Pubbli- o : . | Pubblicazione
RN ] . 3,00 2,75 P ) ) sostitutive di certifica- . Barbara  Ta-
39 SUAP esercizio di attivita : scopo di non far rileva- tearione  risultati su | . ) . iannuale risul-
. . . . . o .. .. :zione e di atto notorio | | VEIma
di commercio diire la mancanza dei dichiarazioni sostituti- : tati.
. _ . irese nel processo e
cose antiche recquisiti e presuppaosti va. . . i
! \ . ; sulle istruttorie svoite ;
iper l'esercizio delle daeli uffic
‘‘‘‘‘ | attivity s '
intensificazione  dei
s s centroll mpigne
Attivita di controllo Norme su trasparenza suii; v Zic:\?ar;);ioni
ex post su SCIA ! Dichiarazioni mendaci Tavola 3 PNA} Pubbli- - . . Pubblicazione
;}, N . 3,060 12,75 18,25 14,13  Moderato ( avoa . ! ) sostitutive di certifica- v . Barbara Ta-
40 SUAP esercizio di attivita ; ovwero uso di falsa cazione risultati  su . . . itannuale  risul-
. . . \ L . .. .. izione e di atto notorie s | verna
di commercio di | documentazione dichiarazioni sostituti- : tati.
. rese nel processe e
cose antiche Ve, : R
i sulle istruttorie svolte
dagli uffici.
fnosservanza delle | o .
. Intensificazione  dei
regole procedurali per ! - - :
) R ., i controlli @ campicne ;
s i cantrolli ex post nei Norme su trasparenza PRSI
Attivita di controllo termint sulle SCla allo (Tavola 3 PNA) Pubbli | sulle dichiarazioni Pubblicazione
iex post su SCIA: , ) 13,00 12,75 18,25 4,13 | Moderato | . . | sostitutive di certifica- | . Barbara Ta-
41 SUAP ) . . i scopa di non far rileva- | icazione  risultati  su i) . - jannuale  risul-
: autorizzazioni sani- R s Lo .. iriope e di atto notorio | | Lverng
i re la mancanza dei dichiarazioni sostituti- | tatl,




42

43

a4

: Norme su trasparenza

Intansificazions

controlli & campione |

| Attivita di controlio : _sulle dichiarazioni |
ichi ioni i f Pubbli- . . " p icazi ;
fex post su SCIAG Dichiarazion| rrfendam 3,00 12,75 8,25 ;4,13 | Moderato (Taf"’a 3 P,NA} u ! sostitutive di certifica- ubbhcazto.ne i Barbara Ta-
SUAP . - . ovvero use di falsa cazione risuitati  su T, . . lannuale risul-
autorizzazioni sani- i . L .. .. lzione e gi atto notorio . verna
) documentazione dichiarazioni sostituti- tat, :
. tarie ve rase nel processo e
: ’ sulle istruttorie svolte
. - dagli uffici.
Autorizzazione
aif'apertura, am-
pliamento, trasfe-
rimente ¢ sede,
trasformarzione di; Viclazione degh atti di |
tipologia di grandi; pianificazione © pro-
strutture di vendi- | grammaziene di setto- :
ita {art. 19, comma i re alle scapo di con Norme su trasparenza | 5 I
T S Ui3zaA0 12,75 19,35 4,68 | Moderato | ({Tavola 3 PNA) Pubbli- : Pubbticazione | Barbara Ta-
SUAP 1 L.R. 50/2012), isentire il rilascio : 5( . ) : :
\ ) . : : cazione provvedimen- : annuale. iverna
mutamento del : dell’autarizzazione a . . .
P : . i i to di autorizzazione, H
settore merceolo- | richiedenti  particolari '
gico di  grandiche non né avrebbero
strutture di vendi- | titolo
ta a grande fabbi-
sogno di superficie :
(art. 15, comma 3.
L.R. 50/2012} i
Autorizzazione
all'apertura, am-
pliamento, trasfe-
rimento di sede, !
trasformazione di e .
) o . Cintensificazione  dei
tipologia di grandi o .
. ) controli 2@ campione
strutture di vendi- : ! Norme su trasparemnza culle dichiarazioni
. Dichiaraziori i Tavala 3 PNAY Pubbli- o e pubblicas:
ta (art. 19, comma | Dichiaraziont m.endam 340 12,75 19,35 :4,68  Moderato { ayoa 3 \ i ’.Jbbi sostiutive di certifica- ubbiicaz;o.ne Barbara Ta-
SUAP 1 L.R. 50/2012), ovvero uso di falsa : cazione risuftatl  su |, ' ~ cannuale risul-
: . ; - L ... 1 Zigng e gl atto notorio : Lverna
fmutamento del : documentazicne gichiarazioni sostituti- tati.

sattore merceoclo-
gico di  grandi

strutture di vendi- !
ta a grande fabbi-

sogne di superficie
{art. 19, comma 3.
LK. 50/2012)

ve.

rese nel
sulle istruttorie svoite
dagli uffici.

precesso e




! Autorizzazione

al"apertura di un
esercizio di som- |
ministraziong  d
alimenti e bevande |
‘ubicato  in una
zona assoggettata
a tutela della pro- | Violazione deghi atti di |
lgrammazione  co- | pianificazione o pro-
mungle {art. 8,  grammazione di setto-
‘comma 1, LR re alle scopo di con-
suAp 29/2007), trasfe- isentire il rilascio
rimento di un e- | dellautorizzazione  a !
sercizio di sommi- | richiedenti particolari |
nistrazione di ali- | che non ne avrebbaro |
menti e bevande | titolo
verso ¢ all'interne |
i di una zona assog-
Cgettata 3 tuiela
Cdella prograrmma-
‘zione  comunale
{art. 8 comma 3,
LR, 28/2007}

Norme su trasparenza |
4,68 | Moderato | (Tavola 3 PNA) Pubbli- |
 cazione provvedimen-
to di autorizzazione,

: Pubblicazione Barbara Ta-

annuale risul-;

3,40 2,75 19,35
; Etato. éverna

i

Autorizzazione

all'apertura di un
esercizioc di som-
ministrazione di
alimenti e bevande :
ubicato in  una |

ona assoggettata i ! i Intensificazione deiz
a tutela della pro- : : controlli a2 campione |
N i Norme su trasparenza . Lo
grammazione  ¢o-: sulle dichiarazioni ; o
Pubbticazione

. Dichlarazioni mendaci (Tavola 3 PNA) Pubbli-

Barhara Ta-

fmunale  (art. 8, ) 3,40 12,75 1935 (4,68 | Moderato . . ; : sostitutive di certifica- .
SUAP pwero use di falsa ! caziong risultati  su . ) ~ tannuale  risul-;
¢comma 1, LR. ; H . - . izione e di atto notorio R i verna
documentazione dichiarazioni sostituti- tati.
29/2007), trasfe- ; ve rese nel processo e
irimento di un e- : ' sulle istruttorie svolte
! sercizio di sommi- 3 ] dagli uffici.

| pistrazione di ali-
menti e bhevande
verso e ail'interno
1 di una zona assog-
‘gettata a tutela
della programma- |




i zione

comunale
{art. 8 comma 1,
| L.R. 29/2007)

. Autorizzazioni per |
i commercio su
pianificazione ¢ pro-!

aree pubbliche can

Violazione degli atti di

posteggio {art. 3 i grammazione di setto- | !
L.R 10/2001), i re allo scopo di con- : Norme su trasparenza !
: o K ’ X ) . L340 1275 19,35 14,68 |Moderato | {Tavola 3 PNA)} Pubbli- Pubblicazione | Barbara Ta-
47 C SUAP autorizzazione per | sentirg if ritascio i . .
R . , ) . cazione provvedimen- | annuale. fverna
(B commercio  su i deilautarizzazione  a ! i X ) . i
i . . s . ‘ L i to di autorizzazione.
_ aree pubbliche ini richiedenti particolari !
forma  itingrante | che non né avrebbero !
{art. 4 L.R. | tiolo
* 10/2001) § .
Autorizzazioni per ‘
il commercio  su ‘ e .
A intensificazione  det
aree pubbliche ¢on : . -
. controlli a campione
: posteggic {art, 3 ! i i Norme su trasparenza sulte dichiaraziani :
LR. 1}, | Dichiarazioni ndaci | 3 ! 5 la 3 PNA) Pubbli- e bblicazione !
. ]."0/200 ) Dichiarazioni n?e daci; 3,40 12,75 (9,35 (4,68 ; Moderato {T"a'vo 83 ! ) !.Jbbh sostitutive di certifica- Pu :cazxo. ¢ Barbara Ta-
48 C [SUAP autorizzazione per: ovvero use di falsa : cazione risultati st ) . annuale  risu- i
: . . . : o . ... @ zione e di atto notorio ¢ verna
{ il commercic su ! documentazione dichiarazioni sostituti- | ; tati.
) . frese nal processo e
aree pubbliche in ve. R R
" : sulle istruttorie svolte
forma  itinerante dagh uffici
fart. 4 LR g :
12072001 i
Viclazione delle regole
Autorizzazioni per procedurali discipli-
. nanti di autorizzazione :
sale giochi, auto-! R , i
: rizzazione per trat di pubbilica sicurezza : Norme su trasparenza
. R P .. :allo scopo di consenti- 1 3,40 12,75 19,35 14,68 | Moderato {Tavola 3 PNA) Pubbli- Pubblicazione | Barbara Ta-
45 . C [ SUAP {tenimenti pubblici, . o : ! . )
) o re i rifascio caziene provvedimen- annyale. fverna
i autorizzazioni per , . . . . . ;
o deil'autorizzazione a 1o di auforizzazione,
i attrazioni viaggian- | N . .
: B richiedenti particolari
: i i .
i che non né avrebbero
titolo T
: . . Intensificazione dei
; Autorizzazioni per | . .
o : controlli a camplone |
H sale giochi, auto- : i Norme su trasparenza sulle dichiarazioni |
rizzazione per trat- | Dichiarazioni mendaci : Tavol Pubbli- . ° 0 pubblicazi
: . =P ! at Lharsziont menaac 340 1275 19,35 (4,68 ; Moderale { avois 3 ?_NA) U ostitutive di certifica- Ubbli AHOTE L parbara  Ta-
50 :C iSUAP tenimenti pubblici, ; ovverc uso di falsa cazione  risultati  su ", . _ iannuale risul-
| . S ) L _ .. | zione e di atto notorio . verna
i autorizzazioni per ;| documentazione dichiarazioni sostituti- tath
Co rese nel processe €
attrazioni viaggian- ve. . . :
L sudle istruttorie svolte
it i e
: dagli uffici.




Concessione di

benefici economici ;

3,20

: Norme su frasparenza

Varifiche a campione |

licazi
Pubblicazione ' Responsabifi

. . ) . i Dichiarazioni ISEE 13,50 112 5,60 ' Rilevante | {Tavola 3 PNA} Pubbli- | eventualmente  con | o
Tuttiiservizi @ per conto di aitri ) H ; ) . . fannuale  risul- .
. mendaci cazione risultati con-iprotocollo con Guar- | ! del servizio
enti & persone ) N tath ;
fisiche trofli. dia di Finanza !
ﬁ Attivita relative a0 b i1 h o n T
concessione di
benefici economici i . oo .
: Servizio am-| comunali a perso«i Norme su trasparenza Verifiche a campione Pubblicazione
o . - . Dichiarazioni ISEE : 3,20 3,50 ;11,2 {560 !Rilevante : {Tavola 3 PNA) Pubbli- | eventualmente  con o
52 1D ! ministrativo | ne fisiche per fina-: . { ; : . . . annuale risul- | Mauro Plozner
: . L . mendaci i { cazione risultati con- protocolle con Guar- . !
contabile lita sociali e cultu- ) o tati.
rali con orevia trofli. dia di Finanza
; pubblicazione ¢ |
_avviso pubblico S
Attivita relative a
i concessione di
| benefici economici i ‘ | Norme su trasparenza | Verifiche a campione
‘Servizio am-icomunali ad enti! Dichiarazioni mendaci ‘ . P o P Pubblicazione
: L . o : . 13,20 03,50 11,2 (560 !Rilevante ! {Tavola 3 PNA) Pubbli- i eventualmente  con ) ! Mauro Plozner
53 D | ministrativo | ed associazioni perie uso di falsa docu- ; . . . i annuale  risul-;
: ) s - i . cazione risultati con-: protocollo con Guar- .
contabile :finafita  sociali e : mentazione . e tath
culturali, con pre- trofii. dia di Finanza
via pubblicazione
di avviso pubblico . .
Attivitad relative a
{ goncessione di
! benefici economici . .
Servizio am- | comunali ad enti Norme su trasparenza : Verifiche a campione .
54 D | ministrativo ed associazioni per Bandi con beneficlari; 3,20 13,50 1112 ;560 !Rilevante  {Tavola 3 PNA} Pubbli- | eventuaimente  con | Pubblicazione : Mauro Plozner
Lcontabiie éfinalité socia!'sp o predeterminabili ‘cazione  bande cen ! protocofio con Guar- | bando
culturali, con pre i motivazione requisiti, | dia di Finanza
gvia pubblicazione
- di avviso pubblico o e
Attivita relative a
concessioni di
! spazi ici fimi- ¢ »; ifi i
Servizio am- .tapg ;a;}ctzja:i‘:; age- % Dichiarazioni 1SE£4 Norme su rasparenza | Verifiche a campione Pubblicazione |
. . g‘ . . ; 3,20 13,50 1112 1560 |Rilevante | (Tavola 3 PNA) Pubbli- | eventualmente  con ) : Mauro Plozner
55 1D | ministrative [ volato o servizi | mendaci e uso di falsa | cazione risuitati con- | protocollo con Guar annuale  risul-
: contabile comunali  pubblici | documentazione ‘ . protoca tati.,
con accesso limita- trolli. dia di Finanza

i che

¢ a persone fisi-
con  previa




pubblicazione  di
avviso pubblico

fatl a canone age-

Attivits relative a |
: concessioni di
spazi pubblici limi- |

Norme su trasparenza |

Verifiche a campione !

Servizio am- : volat iz | : D T D :
. © _a §Vo © .O SEI’\!lIZ’f {Bandi con beneficiari 3,20 13,50 111,2 560 : Rievante | (Tavola 3 PNA} Pubbli- | eventualmente  con | Pubblicazione | Mauro Plozner
56 ministrativo | comunali  pubblici | o : : i . : ;
. L predefarminabil : : : caziong bando con! protocollo con Guar-: bando
contabile con accesso Hmita- Lo I
s i motivazione requisiti, | dia di Finanza
{0 a persone fisi-
iche con  previa
pubblicazione  di
B awviso pubblico 1 i _
Attivita relative a
concassichi ¢i ;
‘spazi pubblici Himi- Lo o
Servizio am- ! t;)ti a?cl;nor:e age- : Dichiarazioni ISEE : Narme su trasparenza | Verifiche a campione | Pubblicazione
- , : 2B ) ) 3,20 13,50 $11,2 560 Rilevante °(Tavola 3 PNA) Pubbll- | eventuzimente  con ) Mauro Plozner
57 ministrative (volato a enti edi mendaci e uso di falsa . . ) ;annuale  risul- |
. . i : cazione risultati con-! protocoilo con Guar- i :
contabile associazioni  con i documentazicne . o tati.
. S trolhi. dia di Finanza
previa pubblica-
zione di  awviso
pubblico :
Attivitd relative 3}
: concessioni di ;
: : spazi pubblici #mi- : :
IServizio am-itati a canone age- : Norme su trasparenza Verifica annua-
. . ) Bandi con heneficiari 1 3,20 3,50 [ 13,2 1560 :Rilavante | {Tavola 3 PNA} Pubbii- | . ' i Mauro Plozner
58 ministrative i volato a enti ed L : : . : Pubblicazione bando | le fondatezza:
. ! o predeterminabili caziore Dando con! - :
contabile i associazioni  con . L requisiti
; . . motivazione requisiti.
pravia  pubblica-
ziong  di  avviso
{pubblico .
Attivitd relative a Per verifica
concessione di ; Utilizzo di risorse co- Norme su trasparenza motivazione |
- benefici economici ; munali  per  finalita i {Tavolz 3 PNA) Pubbli- almenc 1 voita |
Servizio am- . . . . P . . :
59 ministrativo :comunafi a perso- ! diverse o contrarie a 3,20 !3,50 113,2 1560 :Rilevante | cazione provvedimen- atl'anno - : Mauro Plozner
. ne fisiche per fing- | quelle previste negl : to concessione contri-
cantabile . - S , s . i
lita sociali senza:atti di indirizzo del buti, con motivazione Per misure !
previa  pubblica- | Comune nelie premesse. tavola 6 - al-|
zione di apposito meno una ;




60

61

* avviso pubblico

Servizio am-
ministrativo
contabile

Attivita rels.iti\fémaE
concassione o |
benefici economic |
comunali ad enti e |

Utilizzo di risorse co-

munali  per

Servizio am-
ministrativo
contabile

62

Servizio am-
ministrativo
contabile

finalita |

L350

i voltz alf’anno

5,60

Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA) Pubbli-

i motivazione

Per verifica |

almeno 1 volta |
all'anno -

Per misure |

‘tavola 6 - al-:
i meno una |
: voita all’anno

[Per  verifica

‘motivazione
;almenc 1 volta |
Lallanno - :

volato a enti ed:
associazioni senza |

previa  pubblica-

zione di
| pubblico

avvisa |

Patti di

!quelle previste negli

indirizzo del

i Comune

assgciazioni per diverse o contrarie a | 3,20 11,2 ' Rilevante | cazione provvedimen-
finalitd sociali e ?unene previste negli to concessione contri- |
culturali, senza 1 atti di indirizzo del buti, con motivazioneE
previa  pubblica- ! Comune nelle pramesse.
lzione  di  awiso | :
?{mbbl%co ; ) R 3
Attivitd relative a | ;
concession di | Utitizzo di risorse co-; : Norme su trasparenza
spari  pubblici 2 imunalt per  finalita i {Tavola 3 PNA) Pubbli-
icanone agevolato | diverse ¢ contrarie 23,20 | 3,50 5,60 | Rilevante :caziohe provvedimen-
‘a persone fisiche | quefie previste negli to concessione contri-
isenza previa pub-iatti di indirizzo del buti, con motivazione
biicazione di avvisc ! Comune nelle premesse,
pubblica
Attivitd relative a i )
g:;;e;s;zz;d lim?-l Utilizzg di risors.e c'o.« Norme su trasparenzg
tati a canone age- munali  per finalité - {Tavola 3 PNA} Pubbii-
diverse o contrarie a 3,20 3,50 560 | Rilevante | cazione provvedimen-

to concessione contri- |
buti, con motivazione |
nelie premesse, !

| volta aifanno

Per misure
favola 6 - al-
meno una

voltaallannoe .

Per verifica
motivazione
almeno 1 volta

alfanno -

Per misure :
tavola & - al-|
meno una

Maurp Plozner

Mauro Plozner

Maura Plozner




Servizic am-

Emissione mandati

Mandato di pagamen-
to di importo maggiore

[ 3,25

2,28

: Formazione del perso-
i nale

iVerifica a campione

corrispondenzs ira

Verifica annua-

= ministrativo di pagamento rispetto  alla liguida : importc mandatc e le Mauro Plazner
contabile Peg =P 4 : | [tavola 13 PNA} fmp Lo
zione importe liguidazione
: Verifica & campione ,
Mandato di pagamen- : ; . : ‘mandati emessi alla ! 7
Servizio am- . _ito di importo corri- Formazione del perso- | stessa dit ! -
L : . Emissicne mandati fimp o $3,25 . 2,28 © P t2 Verifica annua- | Mauro Plozner
64 ministrativo di pagamento : spondente aila liquida- : J nale e
contabile pag zione ma effeftuato : {tavola 13 PNA) Verifica a campione |
due o pil volie | mandati emessi per 1o |
! stesso importo {
.  Mandato di pagamen- . verifica 2 campione |
Servizio am-i_ . . . : Formazione del perso- | . i o
L . : Emissione mandati { t0 emesso in assenza §3,25 0 2,28 : corrispondanza tra ; Verifica annua- { Mauro Plozner
65 ministrativo g agamento di  provvedimento di nale im orto mandato e ile
contabile Peg . .p ) (tavola 13 PNA) . P o
liguidazione importo liguidazione
| Accertamento Formazione del perso- [ Verifica a  campione Responsabili
. .. At di accertamen- | dellentrata  ritardato 3,50 © 2,45 ¢ P o P Verifica annua- | .
66 Tutth i servizi to delle entrate or favorite sogrett | - nale temnpi di accertamen- o : def servizio
: per ravos ggetli (tavola 13 PNA) to ?
: particolari ‘ : !
Accertamento . Verifica a campione ; .
- , t . Formazione del perso- . P : o Responsabiti
- .. 1 Atti di accertamen- : delfentrata inferiore at 3,50 1 2,45 corrispondenza tra | Verfica annua- .
67 Tutti i servizi nale dei servizio

i to delle entrate

dovute per favorire !
| soggetti particolar

(tavola 13 PNA)

ragicne del credite ¢
accertamento

le




Altenazione immobile

sulla  traspa-

| Pubblicazione

: {in violazione  delle | Norme gawisc per 30
| Provvediment!  di! L . renza (Tavola 3 PNA i giornt con ter- |
- P ) N ,t previsioni del regola-: 3,20 5,60 | Rilevante € a‘( . ) ; ) .., ‘Robertc Sma-
58 i Servizic tec- | alienazione immo- R R : Pubblicazione  awviso | ming  iniziale | |
P . mento di gestione del | L _ 7 iniotto
i nico : bili . Lo e ; con comunicazione ntre 10 giornd
patrimenio immobilia- - . :
! ; : : alienazione idalla data del:
i re comunale ) :
: rogito
! Acguisto immobile : I
i senza pubhblicazione di: { Pubblicazione |
prevantivo Bvviso | { Norme sulfla traspa- Pavviso per 30
. , S li inaliz : : . renza {Tavola 3 PNA iorni con ter- |
Servizio tec-: Provvedimenti di: pubblico f ga}to £3,20 13,50 11,2 (5,60 !Rilevante ,( . ] & . ! C?'. t { Roberto  Sma-
69 . L . alls verifica ; ; Pubblicazione  awviso ming  iniziale © |
nico acquisto immobili . A i L . iniotto
deil’esistenza di  im- con comunicazione ‘entro 10 glomi
mehbili in vendita aven- acquisto - dalla data del|
it analoghe caratteri-  rogito
s - StiChe S - : . =
i Pubblicezione
Sdemanializzazicne di _ : avviso per 30
; . - i Norme  sulla  traspa- L
Prowedimenti  di immobile  finalizzata ; ' renza {Tavols 3 PNA) giorni con ter-
Servizio tec- . . asclusivaments 3,20 3,50 111,2 560 | Rilevante | L . imine  iniziale | Roberto Sma-
70 i : sdemaniafizzazione . ) ! i Pubblicazione  avviso : N
: nico i . ali'alienazione  dello : . i entro 10 giorni f niotto
H imrmohili ) ) con comunicazione ! .
$1e550 a soggetti parti- o . : dalla data di
) sdemanializzazione o
colari. esecutivita del !
i provvedimente | )
; Pubbticazione
Declassificazione  stra- ‘ Dawvise per 30
Norme sulla  traspa- N
i N . .ida comunale ancora H giorni con ter-;
: . Provvedimenti  di . ) renza {Tavola 3 PNA) ) -
| Servizio tec- e utilizzata allo scopo di: 3,20 | 1,25 : 4,00 | 4,00 : Scarso S X mine  iniziale : Roberto Sma-
71 P declassificazicne ) s Pubblicazione  avviso N
! nico e . determinare Fuso . entro 10 giorni | nigtto
refitti stradali . con comunicazione .
: esclusivo deila stessa a o dalia data di
. . . declassificaziona N
soggett! particolari ! s esecutivita  del
. provvedimento
Pubblicaziona
Norme sulla  traspa- avviso per 30
iProwedimenti o | Costituzione  serviti renza {Tavola 3 PNA} orm Czn tar
Servizic tec- o . iprediali per favorire: 3,20 | 1,25 | 4,00 : 4,00 . Scarso Pubblicazione  awiso gg. L Roberto Sma-
72 . costituzione  servi- . ) L : iming  iniziale ! |
[HaV] N s unc o pit  soggetti con comunicaziona : .~ Iniotie
th prediali . h : - (s antro 10 giorni |
particolari costituzione servitu
. dalla data del
prediale )
rogito




Dismissione di servit

| Norme

traspa- |

Pubblicazione

suifa avviso per 30
Provvedimenti di: prediali di interess : renza (Tavofa 3 PNA) torni cin ter-
Servizio tec-: . ipenerale allo scopo di| 3,20 | 1,25 1 4,00 | 4,00 ! Scarso Pubblicazione  avviso g. L Roberto  Sma-
73 . ! dismissione servitd : ) B : o mine  iniziale |
nico - garantire al proprieta : con comunicazione T Enlotto
| pradiali i \ o s entro 10 giorni
: rio del terrenc l'us dismissione serviti
: , dalla data del
asclusivo, prediale L
rogho
o Direttiva annuale fina- ) o
lizzata a determinare |
. ; Lo . R Roberto  Sma-
Servizio tec-: ; ) o i criteri generali per i} Direttiva dai |
) AN X Controlii, verifiche e . - . niatto
nico CAttivita relative & ;. e Formaziene del perso- | controili, le verifiche e | adottare /
R o ispezioni finalizzati &} 3,40 { 1,50 : 5,10 | 5,10 | Moderato ) e e "
74 centrolll, wverifiche | indurre Futente ad un | nale le ispezioni d'ufficio | verificare entro
SUE e ispezioni d'ufficio accordo illecito {tavola 13 PNA) {es. criteri di scelts, T3 30/6 di ogni
interventi ispettivi con : anno , .
: ) : Elisa Vanin
i almeno due dipenden- |
S S ; i1, ecc.}
 Direttiva annuale fina- |
: lizzata a determinare |
: Controlli, verifiche e ! : Ccriteri geperali per | Direttiva  da
Comanda  di | Attivitd relati ispezioni d'ufficio in F ione del - i, ¢ ifiche e | r
né ttwlta' elatwg a :spez:c?n; c.ﬁ.u‘fﬂc!o _| 340 1,50 | 510 @ 510 | Moderato ormazione del perso cont‘ro |,. e_ven’zc .e.e adcft.ta e / Agente in ser-
75 pelizis locale | controlli, verifiche | materia edilizia finaliz- nate le ispezioni d'ufficio | verificare entro vizio
i e ispezioni d'ufficio | zati a indurre Vutente (tavola 13 PNA) les. criterl di scelta, | # 30/6 di agn‘sg
ad un accordo illecito. interventi ispettivi con { anno
i aimeno due dipenden-
ti, ecc.)
: Provvedimenti Mancata irrogazione di ; : ! ! i ;
{Comando di!sanzionatori  che | sanzioni a seguitc di : : Formazione del perso- .
P oL g i 3,40 : 1,50 | 5,10 : 5,10 | Moderato ! P Verifica a campione | Verifica annua- ¢ Agente in ser-
76 polizia locale | seguono a control- | accordi ifleciti con il ! i nale rovvedimenti finali e ! vivio
li, verifiche e ispe- | destinatario dai con- ! | {tavola 13 PNA) P :
: zioni, - troli : {
Provedimenti di  Incarichi di studio, ! :
attribuzione di | ricerc nsulenza in For i - ] :
. i e . , . ge consulenza 2,80 ¢ 1,25 : 3,50 ¢ 3,50 | Scarso ormazione del perso Verifica a camgione ! Verifica annua- | Responsahili
77 Tuttiiservizi | incarichi di studio, | violazione alla norma- : nale . s :
- : provvedimenti finali le

zd

ricerca ¢ consuien-

tiva per  favorire

Fincaricato

{tavola 13 PNA)

i del servizio




: . L i Intensificazione  dei
. Nomina Responsabili : i _
: Nomine Responsa- - e controlii a campicne
. . del  servizio/posizioni RN
[bili del servizio e organizzative/alte Formazione del nerso sulle dichiarazioni ! :
. .. iincarichi di posi- & . s 1 48000 1,25 ¢ 3,50 § 3,50 : Scarso P sestitutive di certifica- ; Verifice annua- | Responsabili
Tutti i servizi | . ) . | professionatita in vio- | i nale . . . : L
! zione organizzati- i ) : zione e di atto notorio | e ; del servizio
: A lazione della normati- ! (tavola 13 PNA) : :
tvafafta  professio- ! . rese nel processo e i
£, iva per favorire un . s :
nalita - . sulle istruttorie svolte |
! dipandente particolare | e :
! : dagh ufficl. :
Costituzione in Mancata costituzione ! : Norme  sulla  traspa- Acquisite parere ufi :
- P in giudizio del Comune | 2,80 | 1,25 | 3,50 : 3,50 : Scarso renza {tavola 3 PNA} . 4 ) b ! . Responsabili
79 G Tutthiservizi | giudizio del Comu- ! : : : . ¢io coinvoifo per ma-: Tempestivo L
: i come attore per favo- ! Pubblicare avviso con: : dei servizio
: ne come attore [ boo s Pteria
{ rire yno o piG privati comunicazicne parere |
ostituzions in i Mancata costituzione Norme sulla traspa- ! Acuisire parere uffi. | ;
. T S in giudizio del Comune : 2,80 | 1,25 | 3,50 | 3,50 | Scarso renza (tavela 3 PNA) 1) 4 . P : . i Responsabili
8¢ 1 Tutti i servizi  giudizio del Comu- i . . cio coinvolto per ma- . Tempestivo : s
; come atiore per favo-! i Pubblicare avvise con . ¢ del servizio
ne cenvenuto . T ; e teria :
rire uno o pil privati comunicazione parere
Pubblicazione
. : - . iawiso per 3
i Approvazione . : : i Norme sulla traspa- | Acguisire parere uffi-. P
: ) : Transazione approvais : : { : . . . giorni con ter
: : transazione nel : . . ; : : renza {tavoia 3 PNA) cig coinvolto per ma-: ° ) o "
; . L . . iper favorire uno o pilr; 3,40 1 1,25 | 4,25 | 4,25 | Scarso ) . . L mine  inizial esponsabili
81 1 Tutti i servizi ¢ corso gi un giudizio o : Pubblicare avviso con | teria. Acquisizione N .
X o, S oiprivatt in danno  a! i A T . i entro 10 giorni ; del servizio
in cui & parte il comunicazione transa- @ parere  revisori  dei \
i Comune . . L daila data di
i Comune ziong conti {dove richiesto) o
asecutivita del !
provvedimento |
If rischio & che non si )
b Motivare  adeguata-
; appliching | principi di ) " o
economicity, efficacia mente i prowvedi- : Pubblicazione
- L . . o . 13,40 0 1,25 ¢ 4,25 ! 4,25 : Scarso mente d'incarico, awiso  asse- | Responsabili
82 | Tuttiiservizi | Incarico a legale tmparzialita, paritd oi .. . . . : ..
Acquisire parere uffi- | gnazione inca- | del servizio
trattamento, traspa- . . R :
. s cio interessato  per ! rico :
renza, proporzionalita, . :
- materia :
pubblicita i




Awvio accertament :
; Se.l’\{lZiO _am vvnc? at_:c‘ertamerf gd ufflc.:o su  tribut 117 1560 | Rilevante : Formazione del perso |Verifica a campione Verifica annua- |
83 L Iministrativo |to d'ufficio su tri-; emessi  per indurr ! i nale | rovvadimenti finali  le i Mauro Plozner
; contabile buti comunali Futente ad un accord ! { (tavola 3 PNA) P ;
illecito
"Awio  procedimento :
: rvizio am- i imen- i - . F ione del perso- - :
Se_\,jzso 'a Avvio prccedtmetn ;}fer assegﬂazlo:?e ren 3,20 13,50 11,2 (5,60 | Rilevante ormaziane del persa Verifica a campilone | Verifica annua- !
84 {1 ministrativo | to per assegnazio- ! dita per indurre i rale rowvedimenti finali " : Mauro Plozner
contabile ne rendita utente ad un accordo | : (tavola 3 PNA} 4 ’ :
{illecito
Avvio procedimento di : ! : i
E iz - i imen- | : : : . i Formazi s0- 5., . N :
; ‘ Se‘n{;zm ,am AWI,O procedimnen i accertamento ) con: 3,20 13,50 11,2 1560 :Rilevante ormazione del perso  Verifice a  campione | Verifica annua-
85 1L iministrativo | to di accertamento | adesione per indurre ! : aale | rovvadimenti finali la Mauro Ploznar
: contabile i con adesione Futente ad un accordo {tavola 3 PNA) P
: illecito
) Il PAT & lo strumento i a&i‘-uazione, da |
di pianificazione urba- parte deff’organc poli- |
nisticc - territoriale tico, di obiettivi gene-
;generale previsto dalla irali b plano e ?
| legge regionale Velaborazione ¢i linee |
11/2004. guida per la definizio-
Vi & il rischic che tate ne delle conseguenti
piano non venga re- scelte pianificatorie,
datto in funzione di un : ! Pubblicazione per 30 -
) ) . S : : ; | Formazione del perso- 7~ i Pubblicazione |
26 M SUE - Urbani- | Redazione del PAT | ordinato e pianificato | 3,40 2,75 19,35 14,68 | Moderato éizléﬂ fone P ge. alf'albe pretorio di Tempastiva : Responsabile
stica e del Pt sviluppo  edilizio  sui ! : un awisc finalizzato a pestlv : SUE associato
Y . {tavola 3 PNA) . o
! territoric ma sia in forme di partecipazio-

parte  finalizzate  ad
| interessi

13 di commistione tra

di  specifici :
soggetti in derogz ad |
obiettivi generali. :
Vi & inoltre la possibili-

sceite  politiche  non |
chiare e specifiche e,

ne dei cittadini per
acquisire informazioni
sulle effettive esigen-
ze o sulle eventuali
criticita,

Diffusione degli obiet-

tivi di plano e degli
obiettivi di sviluppo




soluzions tecniche
i finalizzate  alla  loro
Eattuaziﬂne sulle poiiti-
| che di sviluppa territo-
| riate.

territoriale  mediante |

fa loro pubbficazione |
sul sito istituzionale |
del Comune, per con-
sentire a tutta la citta-

Cdinanza, alle associa- |

zioni e organizzazioni !
locali e sovracomunali, |
di avanzare proposte |
di carattere generalg e
specifico per riqua?ifi-§

fcare il territorio co- |

munate, con particola- ;
re attenziane al servizi |
pubbiict,
Motivazione puntuale !

i del provvedimento di
! affidamento :

deliincarice di reda-
zione del piano a liberi
professionisti & non a
dipendenti del Comu-

| ne. ‘
: Verifica di assenza di:

cause di incompatibili-
ta o di casi di conflitto
di interesse per i sog-
getti incaricati della

Iredazione del piano
' mediante acquisizions
i di dichiarazione sosti-

tutiva deli’atto di no-
torieta.

Verifica, nella fase di
adozioneg del piano,
del rispetto delia coe-
ranza tra gli indirizzi di
nolitica territoriale e
le soluzioni tecniche
adottate.
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Estica

Raccolta delle
osservaziont al PAT
g al P

{informazioni :
! agh altri, viene agevo-
i lata nella conoscenza

(A causa di asimmetrie
{informative, che i
: determinano nel caso
Lin cui le informazioni
inon sono  condivise

i individui facenti part

co, una parte dei pro-
prietari,
maggiori ¢ miglior

rispett

del piane adottato con
fa conseguenza di es-
sere in grado di orien-

| tare e condizionare le |
s scelte dall'esternc.

integralmente fra gii|

{ del processo economi- |

possedendo

3,40

2,75

1935
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Approvaziong  del
PAT e del Pt

Accoglimento di osser-
vazioni che contrasting
con gli interessi gene-
rali di tutela e raziona-
le utilizzo del territo-
rio,

3,40

: 2,75

9,35

4,68

! Moderato |

Moderato !

'Norme sulla traspa- |

renza {tavola 3 PNA)

|Verifica del rispetto
. degli obblighi di pub-
| blicazione di cui al
‘dlgs. n. 33/2013 da
i parte del responsabile
fdel  procedimento,
! redatta sotto forma di
i certificazione  proto-

icollata e citata nel:

| provvedimento di
| approvazione,

Divulgazione
principali decisioni -
contenute nel pianc

adottato mediante la
pubblicazione sul sito
istituzionale del Co-
mune di un elenco
redatio in forma sem-
piifficata e atecnica

i finalizzato 2 far com-:
prendere ai cittadini le |

decisioni adottate.

delle |

Pubblicazione
Tempastiva

- Responsabile
- SUE associato

! Formazione del perso-
nale
{tavola 3 PNA)

Metivazione puntuale !
defle decisioni di ac-|
coglimento delle os- |
servaziont che modifi- |
. cano il piano adottato. :
| Divulgazions

delie
decisioni assunte me-
diante la pubblicazio-
ne per 30 gg. all’albo
pretorio di un elenco
redatto in forma sem-

plificata e atecnica
finalizzato a far cono-
scere  ai

decisioni adottate.

If  responsabile del

procedimento verifica |
tla  fondsterza
centrodeduzioni
‘ psservaziont presenta-

sulle

te dai cittadini o pro-
dotte d'ufficio, ove
redatte dal professio-
nista esterne, siano

cittadini e :

delle |

Pubblicazione
Tempestiva

Responsabile
SUE associato




esse di accoglimento
che di rigetto. :
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stica

Varianti specifiche

Le varianti specifiche
allo strumento urbani-
sticc generale, siano
esse  approvate  con
iter ordinaria, ovvero
attraverse 1 procedi-
menti che consentono

- I'approvazione di pro-
fgetti con Yeffetto di:

variante aglt strumenti
urbanistici, sono espo-
ste a rischic laddove

i dalie modifiche derivi

per i privati interessati
un  significativo  au-
mento delle potesta
edificatorie o det valo-
re d'use degli immobili
interessati,

| rischi connessi a tali
varianti risultano rela-
tivi in particolare: alla
scelta o al maggior
consumo  del sucio
finalizzati a progurare |
un indebito vantaggio |

ai destinatari del prov- |
: vedimento; alla possi-

bite disparita di trat-
tamentn  tra  diversi
operatori; alia solto-
stima  del maggior

i valore generate dalla
i variante.

3,26

3,50

11,2

5,60

| Rilevante

Norme
! renza {tavola 3 PNA}

sulla traspa-

Verifica del rispetto

degli obblighi di pub-:
| blicazione di cui al!
‘dlgs. n. 33/2013 da
{ parte del responsabie

del procedimento,

di:
redatia sotto forma I‘di partecipazione dei

certificazione  proto-
collata e citata nei
provvedimento di
approvazione,

inon a dipendenti de!
i Comune.

| Verifica ;
: cause di incompatibili-

Motivazione puntuale |
del provvedimento di |
affidarmento
dell'incarico di reda-
zione della variante a |
liberi professionisti e |

individuazione, da
parte delf'organc poli- |
tico, degli obiettivii
collegati alla variante,
Pubblicazione per 30!
gg. ail'albo pretorio
un awviso finalizzato
alla  diffusione degi
obiettivi della variante
e a promuovere forme ;

cittadini per acquisire
informazioni o even-
tuali criticita.

assenza  d

t& o casi di conflitto di
interessi per i soggettl
incaricati dellz reda-
zione della variant
mediante acquisizione |
di dichiarazione sosti-
tutiva del{’atte di no-
torieta.

Pubblicazione
Tempaestiva

Responsabile
SUE associato




il

SUE - Urbani-
stica

ino gli
territorio @ na organiz-
Lzano Pattuazione tra- |
ducendo

: determinat
per i quali seno definiti |
attuatori, le:

elf'edilizia 1 cosiddetti
strumenti

‘attuazione” si riferi-
cong a piani di detta~

rincipale di pianifica-

[ zione del territario dei
[ Comuni. |
| strumenti

elaborati che precisa-
interventi  sul

dettagliata-
mente fe previsioni e
le prescrizioni dettate

Processi di pianifi- dal PAT.

cazione attuativa

negli anni 90 i “pro-
grammi compiessi”
che
non pit volti a gover-
nare la crescita quanti-
tativa del territorio,

ima g promuaverne fa |

trasformazicne guali-
tativa. A differenza dei

piani  attuativi  tradi-
zionali non decidono
tutto, bensi solo ia

realizzazione i alcuni
interventi

soggetti
risorse economiche, i

| progetti preliminari ed

i tempi di attuazione, |
Primi programmi com-

materia :
efl’'urbanistica e

lio defio strumento |

principali ;
urbanistici |
| attuativi s0no | PUA. In :
definitiva si tratta di.

sone  strumenti !

- 13,20
©Aj piani attuativi tradi-

zionali si sono aggiunti

3,50

1112

5,60

Rilevante

Norme  sulla
renza (tavola 3 PNA}
Verifica del

d.gs. n. 33/2013 da
parte del responsabite
del

proto-

approvazione.

traspa-

rispetto
. degli obblighi di pub- |
: blicazione di cui al

procedimento, |
redatta sotto forma di |
| certificazione
icollata e citata nel
provvedimento di

Le misure sono detta-
gliate di seguito in
relazione aille varie
tipologie di plani at-
tuativi considerati.

Pubblicazione
Tempestiva

 Responsabile
| SUE associato
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PRU, i
' Quartiere - CdQ, | Pro-

tratta  di
iche presentano  co-

p!esm senc stati intro- |

dotti dalla lepge n.
179/1992 e da novelle .

successive; si tratta dei |

Programmi Integrati -
Print, dei Programmi di
Riqualificazione urba-

ina - PRIU, Programmi

di Recuperoe Urbano -
contratti  di

grammi di Rigualifica-
zione Urbana e di svi-
luppe sostenibile del
territorio - PRUSST. Si
programmi

mungue #  dettaglio

urbanistico proprio dei |

piani attuativi.

M | SUE - Urbani-
| stica

 Processi di pianifi-
cazione attuativa:
piani di recupero

i St tratta di giani parti-
§coiarmente esposti al
irischio  di

indebite
pressioni di

to i} promatore & |l
privato con il quale
viene stipulata una

i convenzione per i
[ reafizzazione di opere
- i urbanizzazione e per

la cessionea di aree.
Vi & il rischio di manca-

; ta coerenza con il pla-
ino generzle e con le
norme, che si traduce |

in uso improgrio del
sucio e delle risorse
naturali,

i La misura non si appli-

interassi
particolaristici in quan- |

‘ca alfe varianti non |
plane |

sostanziali &l
citato. )

13,20

3,50

11,2

5,60

Rilevante

Definire gli obiettivi
generali in relazione

gatto

Lalle proposte de! sog- |
sttuatare  in
Lincontri prelfiminari tra |
il responsabile |
delunity organizzati-

va del Comune e gfi |

organi politici,

Pubblicazione per 30

ge. all'atho pretorio di
un avviso finalizzato
alla diffusione degli
cbiettivi & a promuo-

vere forme di parteci- |
pazione dei cittadini |

per acquisire informa-
zioni o eventualf criti-
cita.

| Verbalizzare su appo-
isito regisiro

degh
incontri tra il respon-
sgbile dellunitad orga-

: Pubblicazione
Tempestiva

Responsabiie
. SUE associato




nizzativa

tori ed attuatori.

{ Verifica del !
detia coerenza tra gii |
indirizzi  di  politica |

territoriate e ie solu- !
: zioni tecniche adotia- |
‘ta, mediante

zione

standard

provvedimento.

Verifica della tradu-
delle |
urbanistiche |
riguardanti la viabifita |
Vubicazione |
s
stemazicne deile at-
{trezzature  pubbliche, |
Iestensione dei
{ da edificare, mediante

ziona
seeite

grafica

interna,
dei fabbricati,

iotti

el Comurne |
con i soggetti promo- |

fispettc |

indica- |
puntuale nel
i grovvedimento. ‘
FVerifica  del
degli indici e parame- |
tri edificatori e degli|
urbanistici |
stabifiti dal piano ge- |
nerale, mediante indi- :
i cazione puntuale nel.

rispatto

92

SUE - Urbani- ;
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Processi di piamifi- ¢

cazione attuativa:
piani attuativi
d'iniziativa privata

rischio  di  indebite
pressioni di interessi
particolaristici in quan-
to il promotore & i

privato con il quale
viene stipulata una
convenzione per la

realizzazione di opere
di urbanizzazicne & per
la cessione di arse.

3,20

3,50

$11,2

5,60

' Rilevante

: certificazione
collata e citata nel
provvedimento di:

Verifica del rispetto
degli obblighi di pub-
blicazione di cui al
dlgs. n. 33/2013 da
parte del responsabile
del procedimeanto,
redatia sotto forma di
proto-

indicazione puntuale

nel provvedimento,
. 5i tratte di piani parti- Norme sulla traspa- | Definire gii  obiettivi
I colarmente esposti al renza {tavola 3 PNA) generali in relaziong

alle progoste del sog-
afttuatore  in

getto
incontri prefiminari tra
il responsabile
defi'unitéd organizzati-
va del Comune e gh
organi politici.

Pubblicazione per 30
ag. ai'albo pretorio di
un awiso finalizzato

Pubblicazione
Tempestiva

Responsabile
SUE associato




Vi & il rischio ¢i manca- |

ta coerenza con il pia-
no generale e con le

i norme, che si traduce
fin uso improprio del

sucio e delle risorse
natusali.

La misura non si appli- |
ica alle wvarianti non
{sostanziali &l piano

citato.

approvazione,

jalla diffusione  degli |
! obiettivi e a promuo-

vere forme di parteci-
pazione dei cittadini
per acquisire informa-
zioni o eventuali criti-
cita.

Verbalizzare su appo-

isito registro  degh
Cincontri tra il respon- |

sabile dell'unita orga- |
nizzativa del Comune |
con | soggetti promo- |
tori ed attuatori. i
Verifica del rispelto |
delfa coerenza tra g?i
indirizzi i poiitica |
territoriale e le solu- |
zioni tecniche adotta- |

'te, mediante indica-
izione puntuale nel;
| provvedimento, ;

Varifica del rispetto%

degli indici & parame-

tri edificatori e degh
standard  urbanistici
stabiliti dal piano ge-
narale, mediante indj-
caziong puntuale nel
provvedimanto.

Verifica della tradu-
zione grafica delle;
scelte urbanistiche :

riguardanti la viabilita

interna, 'ubicazione |
dei fabbricati, la si-
stemazione delle at-
trezzature pubbliche,
'estensicne dei lotti
da edificare, mediante
indicazione puntuale
nel provvedimento,
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cazione attuativa:
piani attuativi
d’iniziativa pubbli-
ca

Siotratta di piani che,
pur presentando carat-

: teristiche comuni con i}
pianl d'iniziativa priva-
{8, 500 tuttavia carat- |
terizzati da una minore
pressione o condizio-

namento da parte dei

: privatl.
{Vi & it rischio di una

. .. ... imancata coerenza con
: Processi ¢i pianifi- |

i pizno generaie e con
le norme, che si tradce
ce in uso improprio del
sugio e delle risorse
naturali,

Particolare attenzione

i deve essere prestata ai
piani in variante qualo- |

ra risultine in riduzione
delie aree assoggetta-
te a vincoli ablatori,

La misura non si appli-

‘ca alle varianti non
piano

sostanziali  al
¢citato.

3,40

2,75

9,35

4,68

Moderato

Norme suifa  traspa-
renza {tavoia 3 PNA)
Verifica del rispetto

| Definizione degl o- |

| biettivi

generali  in!

{ incontri prefiminari tra |
il responsabile |

degli obblighi di pub- !
blicazione di cui aij

dlgs. n. 33/2012 da

certificazione  proto-
collata e citata nel
provvedimento di
approvazione.

 territoriale e le solu- |
zioni tecniche adotta- |
indica- |

 parte del responsabile
: del procedimento,
i redatta sotto forma df

i standard
 stabiliti daf pianc ge-
nerale, mediante indi- |

P dei fabbricati,
i stemazione delle at-

deli’unitd organizzati-
va del Comune e gii
organi politici.

Fubblicazione per 30

i gg. ali'albo pretorio di
un avviso finalizzato -
‘alla  diffusione  degli:

chiettivi e a promug-

vere forme di parteci- |

pazione dei cittadini;
per acquisire informa-

cita.
verifica del rispetto ;
dellz coerenza tra gli
indirizzi  di  politica

te, mediante

zione puntuale nel
provvedimento.
Verifica del rispetic |

degli indici e parame- |

tri edificatori e degl
urhanistici

cazione puntuale nel
provvedimeanto.

verifica della tradu-
zione grafica
scelte
riguardanti la viabilitd
interna, ¥Pubicazione
la si-

trezzature pubbliche,
Vestensione dei loth

da edificare, mediante !

zioni o eventuali criti- |

delle |
urbanistiche |

Responsabile
SUE associsto
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S5

 stica

SUE - Urbani- | esecuzione

i cazione  attuativa:
delle
i gpere di urbaniz-
zazione

Mancato esercizio dei
compiti di vigilanza da
parte  del Comune

! finalizzati ad evitare la
| reglizzazione di opere
! Processi di pianifi-

di urbanizzazione qua-
litativamente di minor
pregic rispetto a quan-

to dedotto in obbliga-

ziche.

Mancato rispetto delle

realizzare le opere di
urbanizzazione.

SUE - Urbani-
stica

Richiesta ambiti di
degrado

esposti  al
indebite pressioni di
interessi particolaristi-
¢l in quanto il promo-
tore & i privato con il

i guale viene stipulata
: una convenzione per fa
{ realizzazione

deve |

L norme sulla scelta del |
soggetto che

3,40

ISP tratte di permég;iw
rischic di:

3,20

275

4,35

4,68

Moderato

Uindicazione  puntuale

nel provvedimento,

Pravedere in conven-
zione misure sanzio-
natorie da applicare in
caso di ritardatza o©
mancata  esecuzione

delle opere dedotte in |

obbligazione.

Prevedere in conven-
igne la comunicazio-
ne al
parte del
attuaiore,

soggetto
delie  im-

prese utilizzate per la ;

realizzazione delie
opere.

Verifica da parte del

responsabile del pro-
{ cedimento della guali-
: ficazione delle impre-

se utilizzate da parte
del soggetto attuatore

i {cfr. D.Lgs. n. 50/2016,
artt. 1, c. 2, lett, e} e

36,c.3ed).
Sarvegiianza

deltufficio tecmico in .
lavori |

corso dt i
sull'esecuzione  delle |
apere.

Presenza ¢i un tecnico
comunale nelle visite
di collaudo.

Comune, da |

Responsabile
SUE associato

3,50

11,2

5,60

Rifevante

Norme sulla traspa-
renza (tavola 3 PNA}
Pubblicazione per 30

gg. al'albe pretorio di |
un awiso finalizzato |

alla diffusions  degli
obiettivi & a promuo-
vere forme di parteci-

i pazione dei cittadini

Definire gli obiettivi
generali in relazione
alle proposte del sog-
getto

dell'unitd organizzati-
va del Comune e gli
organi politici.

attuatore  in:
incontri preliminari tra |
i rasponsabile

! Responsabile
: SUE asseciato




cauisire informa- : Verbalizzare su appo-
fziont o eventuali criti- 1 sito registro degli |

| citd. incontri tra il respon- |

sabile dell'unita orga- |

privo dei reguisiti dell nizzativa del Comune

normativa per favorire | : con i soggetti promo- |

| soggetti particolari. tori ed atiuatori. ‘

5 : Verfica del rispetto

della coerenza tra gli;
indirizzi  di  politica . f
“territoriale e le solu- |

zioni tecniche adotta-

ite, mediante indica- |

zione puntuale nel
provvedimento.
Verifica del rispetto
degli indici e parame-
tri edificatort & degh;
standard  urbanistici |
stabiliti dal pilano ge-
nerale, mediante indi-
carione puntuzle nel
: provvedimento.
Verifica delia tradu- |
zione grafica delle
scelte urbanistiche
riguardanti la viahilita |
interna,  I'ubicazione ;
dei fabbricati, la si-:
i stemazione delle at-
| trezzature  pubbliche,
i Yestensione dei lotti |
da edificare, mediante
indicazione puntuale
nal provvedimento.

dell'opera.
Vi a il fischio
delf’approvazione  di
un ambito di degrad

T attivitd amministrati-

va attinente ai {l|aSCIG§ Le misure sono detia- | Responsabi—

E Rilascio e controllo | @ @lla  presentazione ; gliate di seguitc in
bani- ST T T 13,40 12,75 19,35 14,68 13,40 ; ; , .
z‘iijfa WBENT L dei titoli abiitativi idei titoli  abilitativi 313 0 275 | :  Moderato relazione  afle varie ' le SUE asso
| edilizi edilizi e ai relativi con- : tipologle  di rischic - ciato

considerate.

; trolli & principalmante
regolata dai DPR n.




' 380/2001.

'l processo che presie-
de ai rilascio dei titoli
sbilitativi editizi o al}
! controlio di gqualli pre-
sentati dai privati &
caratterizzate da una
elevata specializzazio- |
ne delie  strutture
competenti e comples- ?
| sitd della normativa da
applicare.

Le funzioni edifiz
i sono svolte dallo Spor- ¢
! teflo unico per I'edilizia
{SUE) e dallo Sportelio
unico per le attivita
! produttive {(SUAP}.

!I orocedimento per il
rilascic def permesso
di costruire e la verifi-
ica delle istanze pre-!
|sentate dai privati m
relazione a SCIA (Se-
gnalazione certificata
- di inizio di attivitd), GL |
{Comunicazione inizio |
' tavori) e CILA { Comu-
nicazione inizio lavori

asseverata) sono con-
siderati espressione di
attivitd vincolata, in
quanto in presenza dei
requisiti @ presupposti
richiesti dalla legge




non sussistono margini |

di discrezionallta, né |

circa Vammissibilita
- dell'intervento, né sui

! contenuti progettuali

dello stesso.

: Ogni intervento edili-

D2i0 presenta perd ele- |

menti di specificita e
peculiaritd che richie-
‘dono una complessa
ricostruzione deila

discipfina  de! caso

congcreto, con un pro-
cesse decisionale che
pud  quingdi  essere
oggetto  di condizie-

namenti, parziali  in- |
terpretazioni e appli- ;

| cazioni normative.

A differenza dei pro-

cessi di pianificazione

! urbanistica, in
: guest’area non sono
previste adeguate
: forme di pubblicita del

processo  decisionale, !
bensi solo I3 possibilita

per i soggetti interes-
sati di prendere cono-
i scenza dei titoli abilita-

tivi presentati o riiavE

sciati, a conclusicne

i dei procedimento

- abilitativo.
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| tratti di un permesso
‘costruire, sia che s
richieda il rilascio di un

funa attivitd istruttori ;
{ da parte |

| Vintervento ipotizzato.

%relativi in particolare:
: all'assegrazione delle

vigitanza.

fn tutti | casi, sia che si

titolo ahbititativo & co-
munque necessana ;

dell’amministrazione
comunale che porit!
all'accertamento deila
sussistenza dei requisi-
ti e presupposti previ-
sti dalle legge per

Erischi connesst a tali |
convenzioni  risultano

pratiche per
I'istruttoria; alla richie-
sta di integrazioni do- |
cumentali; al calcolo
del contributo di co-
struzione, al controlip
dei titoli rilasciati; alla

SUE  urbani-

i stica

 Rilascio e controlio J
dei titali abilitativi |

edifizi; assegnazio-
rne dalle pratiche
per Vistruttoria

Vi & il rischio di asse-

:edilizie.

gnazione delle prati-
che a tecnici interni in
rapporto di contiguita
con professionisti o
aventi titolo al fine di |
orientare Je decisioni |

3,40

2,75

4,68

Modgrato

Diviete di svolgere
attivita  esterne, se |
fnon al di fuort
i dellambito territoria-

le di competenza ¢ in
Ogni caso previa aute-
rizzazione.

Obbligo degli istrutto-
ri, def responsabile del
pracedimento e del

Annuale

Responsabile
SUE associato




Vi e il rischio
| professionali
svolte da dipendenti
degli preposti
i all'istruttoria, in colia-

uffici

sionisti del territorio di
competenza.

dell'esercizio di attivita |
asterne |

i borazione con profes- |

{ ficare

" Vi & 1 rischio di chiari- |

s documentali

| indebiti vantaggl.

L menti istruttorl e ri-
chieste di integrazionig
quali
occasioni per oftenere

Vi @ # rischio del rico-
SUE  urbari- | der titoh abitagy| MO @ el
. e L .| rateizzazione al di fuori: 3,40 :2,7% 835 4,68
98 N 1stica edilizi: richiesta di
: integrazioni docu- dei casi previsti daille
mentali norme del Comune o
! comungue con modali-
ta pil favorevoli.
vi & il rischio della
mancata applicazione
delle sanzioni per i
ritarde nei versamenti, |
Vi@ il rischio
deli'errato calcoio det
Rilascio e controllo | contributo  di costru- |
: SUE  urbani- | dej titoli abilitativi | zione da corrisponde-
B N stica edilizi: calcolo del: re. i 340 12,75 %9’35 4,68

contribute  di co-
struzione

Vi & il rischic del rico-
noscimento  di - una
rateizzazione al di fuori

dirigente, di autocerti

annualmente |
'assenza di conflitto

di interessi in relazio- |

te.

! ne alle pratiche tratta- |
! te nel’anno preceden- |

- annuo,

:‘ Moderato

toria. i controlle &

iriferitc alle pratiche

del precedente annc.

D tali pratiche si veri- |
fica anche, ove ricor:

rente, 'esatta applica-
zione delle sanzioni
per il ritardo net ver-

{ samenti.

 Controflo a campione ;
svoita diret- |
| tamente dal dirigente, |
| di almeno tre richieste |
di integrazione istrut- |

Annuale

£

Responsabile
SUE associato

Moderato

Controlle 8 campion
annuo, svolto diret-
tamente da! dirigente,
di almeno una richie-
sta di rateizzazione. I}
contrello & riferito alle
pratiche del preceden-

te anno. Di tali prati-;

Annuale

che si verifica anche, |

ove ricorrente, I'esatta |

Responsabile
SUE associato




dei casi previsti dalle
norme del Comune o

ta pit favorevoli.

Vi & il rischio della
! mancata applicazione

f comungue con modali- |

‘delle sanziont per il
ritardo nei versamenti. :

300 N

SUE  urbani-
stica

s edilizi;

Rifascic e controllo :

dei titofi abilizativi
controlio
dei titoli rilasciati

Applicazicne arrata
della normativa in

sede istruttoria quale !
occasione per ottenere |
: indebit! vantaggi.

3,40

2,75

applicazione !
sanzioni per il ritardo |
nei versamenti. :

9,35

4,68 | Moderato |

! Regolamentazione
. con atto del dirigente |
 dei casi e delle moda-
LHta di individuazione
degli  interventi da
assoggettare a con-
trollo 2  campione
interno, tenendc an-
che conto delte prati-
che edilizie che abbia-
‘no  interessatc  un
| determinato  ambito
urbanistico di partico-;
lare rilevanza o una |
determinata area
soggetia a vincol, allo
scopo di verificare la
i omogeneita di appli-
cazione della normati-
L va.

Il controlio interno &:
svolto  direttamente !
dal dirigente su alme
no ung pratica pe
ogni istruttor
dellanno precedente
If controllo & contro
: firmato da un istrutto
‘re diverso da guell
| che ha istruito la pra
tica assoggettata
cantrolio,

Annuale

Responsabi-
. le SUE asso-
ciato
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SUE  urbani- : Rilascio e controlio
N stica

dei titoli abilitativi |
editizi: vigilanza

| L'attivith & conrnotata -
da un'ampia discrezio-
‘nalita  tecnica wvolta
: alfindividuazione degli
Hleciti edilizi, |
all'esercizio del potere
sanzionaterio, repres—§
isive e ripristinatorio, |
i ma anche alla sanato-
ria degli abusi ediizi:
attraverso il procedi-
mento di accertamemé
to di conformita, ;

: Vi & if rischio di omis- |
sione o parziale eserci- |
verifica |

730 delia

dellattivity editizia in |
i corso nel territorio di
i competenza,

Vi & il rischic di appli-
vazione deila sanzicne
pecuniaria, in luogo

deil'ordine di ripristino |
; che presuppone di
{ procedere aila demoli- |
zione  dell'intervento

gbusivo.

Vi & il rischio di assen-

iza di processi di vigi-

lanza e controllo delle

attivitd  edilizie non !
soggette a tiolo abili-
i tativo  edilizic, bensi

totalmente liberalizza-
te o soggetie s comu-

3,40

12,75

9,35 468 EModeratc

: Assegnare le funzioni.

di vigilanza a soggetti |
diversl da quefli che
hanno l'esercizio delle

funziond
delle pratiche edilizie.
Definizione  analifica
dei critert e modalita
di calcolo delle san-
zionl  amministrative
pecuniarie e delle
somme da corrispon-
dere a titolo di obls-

istruttorie |

zione, in caso di sana- |

: toria. i
‘Verifiche a campione |
idel calcolo delle san-
éziom, con riferimento§
|8 tutte le fasce di im- |
porto. i

interno & svoito diret-

tamente dal dirigente |

controlio |

Annuale

su almeno 3 pratiche
dell'anno  precedente |
ed & controfirmato da |

Sun istruttore diverso |

da quelic che ha istru
o la pratics assogget
tata a controllo.

{stituzione di un regi-:
stro degli abusi accer- |
tati, che consenta lg
! tracciabilitd di tutte le

fasi del procedimento,
compreso 'eventuale

| processo di sanatoria

Pubblicazione sul sito

del comune di tutti ghi ;

intervent! oggetto di
ardine di demcolizione
o ripristino e delio
stato  di  attuazicne
degli stessi,

Responsabile
SUE associato




nicazione di inizio fa- !

vori {CIL} da parte de!
privato interessaio 0 a

: Cik asseverata da un
 professionista  abilita- |
fto. :

%Verif;ca a campione
; delle  pratiche non
! soggette a titolo abili-

itativo edilizio. il con- |
‘trofle & svolto diret- |

%tamente dal dirigante
isu almeno 3 pratiche

| dellanno  precedente |
i ed & controfirmato da |
iun istruttore diverso :

: da quelio che ha istru-

‘ito la pratica assogget-
: fata a controllo.

102 N

SSUE urbani-
| stica

in dercga

St tratta di un istituto

introdotto dal D.L. n.
13372014, ziternativo

:agh strumenti urbani-

! stici attuativi, che pud
| essere impiegato qua-
fora le esigenze di!

ire convenzionati o

: o ; convenzione
Parmessi di costru-

urhanizzazione possa-

ino essere soddisfatte

con  una  modalita
semplificata.

Alla base del permesso
di costruire vi & una
ra Co-
mune e soggetto at-

tuatore nella quale

sone stabilite le carat-:

teristiche

dell'intervento e so-
prattutio la quantita,
la qualita e la gestione
delle opere di urbaniz-

zarione ccllegate alle;
Ivolumetrie da edificare |
o riquaiificare.

Si tratta i permessi
esposti al rischio  di
indebite pressioni di

i interessi particolaristi-
i ¢t in guanto i promo-

3,40

2,75

8,35

,68 ‘ Moderato

Definire gli obiettivi |

igenersl in relazione
{alle proposte del sog-
lgetto attuatore in
L incontri prefiminari tra
il responsabile
delfunitd organizzati-

organi politici.

! gg. alt’aibo pretorio di
fun awiso finalizzato
‘alfa diffusione degli
chiettivi & a promuo-

! citd,

| Verbalizzare su appo-
| sito registro  deglh
Lincontri tra il respon-
[ sabile dell'unita orga-
I nizzativa del Comune
| con i soggetti promo-
tori ed attuatori,

: Verifica per t permessi
| convenzianati dal
Crispetto della coeren-
fza tre gl indirizzi di

va del Comure e gii

Pubblicazione per 30E

vere forme di parteci- |
pazione del cittadini |
per acguisire informa-
| zioni o eventuaii criti- |

: Pubblicazione
| Tempestiva

Responsabile
SUE associato




quale viene stipulata

realizzazione

| dell'opera.

iVi & il rischio di una
! mancata coerenza con

ce in usc improprio del
suolo e dalle
naturali,

una convenziona per fa |

il piano generale & con |
le norme, che si tradu- :

risersa :

tore & il privatc con il o

103 P

Tutti i servizi

CListituto

s ddgs.
Hiettera

della
rotazione straordi-
naria
dafi’art. 186, co. 1,

lett. l-guater) del%
165/2001 °
aggiunta |

dall'art. 1, co. 24,
del decreto legge 6

convertito, con
madificazioni, dalla
legge 7 agosto
2012, n. 135 re-
cante “Disposizioni
urgenti per la revi-
sicne della spesa
pubblica con inva-

s rianza dei servizi ai

cittadini”)

104 P

Tutti i servizi

Legge 27/03/2001,

n. 97  recante

«Norme  sul rap- |
porto tra procedi-

mento penale @

procedimento

& previsto

di legge per mancata
discipling dei compiuti,
dei tempi e deile mo-
dality del procedimen-
1o

i rischio & che non 50|
: applichi fa disposizione
luglio 2012, n, 95, !

3,40

2,75

H rischio & che non si

discipling del compiuti,
dei tempi e delle mo-
dalita del procedimen-
to

applichi la disposizione :
di legge per mancata |

3,40

12,75

9,35

19,35

14,68

4,68

i Moderato !

Moderato

- politica terrftoriale e

le soluzioni tecpiche
adottate.

ESezicme prima PTPCYT:

paragrafo 10.2

assegnare il personala
| sospettato di condotte
tdi natura corrultiva,
che abbiano o meno
rilevanza penale, ad
altro servizio

Obbligo per |
Iamministrazione  di |
‘ pubblicazione | Responsabili

Tempestiva

paragrafo 10.3.1
Con riferimento  al
delitti previsti  dagli
articoli 314, primo
comma, 317, 318,
318, 318-ter,

Sezionémp"{'ima PTRCT |

315 |

del servizio

! Responsabili
 del servizio




i quater e 320 def codi- |
i ce penale e dall'artico-
lo 3 della legge 9 di-

cembre 1941, n, 1383:
a} I caso di

! disciplinare ed |
geffetﬁ del giudica-
! to penale nai con-

Efronti del dipen-
;derm delle pubbli- : : { : tinvie a ghu-:
.che  amministra- | : j dizio  Tam-
izifmi» : ministrazio- !
E | : ne & tenuta |
a trasferire i |
dipendente |
ad un ufficio
diverso da
queilo in cui
prestava ‘
servizio  al:
momenio

del fatto,
con attribu-
zione di fun-
zioni  corr-
spondenti, !
per  ingua- |
dramentg,

mansioni e
prospeitive
dicarriera, 2 !
quelle svolte
in preceden-
za. in caso di
impossibilitd
(in  ragione
deila gualifi-
ca rivestita,
owwero  per
obiettivi mo-
tivi organiz- |
zativi}, il di-
pendente &
invece posto
in posizione
di aspettati-:
va o di di-|




'sponibiiité,
tragtamento
aconomico
in godimen-
to {art. 3);
condanna
va, i dipen-

denti sono

4);

{pud essere pronuncia-
ita a seguito di proce-
fdimento  disciplinare
lart.5),

con diritto al

b) in caso di

non definiti- |

sospesi  dal
servizio [ art, |

nel caso sia pronun-i
ciata sentenza penale |
irrevocabile di con- |
danna, ancorché a)|
: pena condizionalmen- .
‘te sospesa, I'estinzio- |
ng del rapporto di!
lavore o di impiego

105

Tutti i servizi

L'art. 35-bis «Pre-
venzione delia
cofruzicne nella
formazione di
commissioni e

delle assegnazioni

agl  uffici»  dei
d.igs. 30/03/2001

n 165, introdotto
Vdallare.l, comma

46, della legge 6

i novembre 2012, n.

180

1l rischio @ che non si

appiichi la disposizione

di legge per mancata 3,40

disciplina dei compiut],
dei tempi e delie mo-

dalita del procedimen- |

to

2,75

9,35

4,68 EModerato ;

paragrafo 10.3.1

La condanna, anche

inon definitiva, per i

! reati previsti nel Titolo

il Capo | del Libro se-

condo de! Codice pe-

nale comporta una

i serie di inconferibilita

i diincarichi:

a) divieto di far
parte, anche
con  compiti
di segreteri-

Sezione prima PTPCT |

a, di com-;
missioni per :
l'accesse o

Responsabili
del servizio




¢}

fa selezione
a pubblici
impieghi;
divieto di es-
sere asse- |
gnati, anche
con funzioni
direttive, a-
g uffici |
srepost alla |
gestione E
delle risorse
finanziarie,
all'acquisizio
ne di beni, |
servizi & for- |
niture, alla
concessione
0 i
all'erogazion |
e di sovven-
zioni, con-:
tributi, sus-
sidi, ausili fi-
nanziari ©
attribuzioni !
4 vanteggi |
economici a
soggetti
pubblicc o}
privati; ]
divieto di far
parte di
commissioni
di gara per!
I'affidament
o di lavori,
servizi e for-
niture, perla |
concessicne
o
I'ercgazione |
gi  sovven- !




i decreto Ieé-i"s
235 «Testc unico
candidabilita e di

divieto di ricoprire
cariche elettive e

vo 31/12/2012, n.

delle  disposizioni .
in materia di in-|

Il rischio & che non si|

applichi la disposizione
¢i legge per mancata

4,68

zioni,  con-
tributi, sus-
sidi, ausili fi- |
nanzigri @

per

gqualunque
genere.

Yattribuzion
e di vantaggi |
economici di ;

: Sezione prima F‘TPCTg
i paragrafo 10.3.3

La condanna prevede
conseguenze  {incan-
didabilita, inconferibi-

lita e decadenze da |
cariche elettive} deri-!
tvanti da

sentenze

. di Governo conse- | o B , 28340 2,75 835 | Moderato penali definitive per Responsabili
106 1P Tuttiiservizi . disciplina dei compiuti, . . - .-

guenti a sentenze ! . ternpi e delle mo- | : un'ampia serie di de- =del servizio

definitive di con- i galita del procedimen- ! “ft:f‘ mt.speczﬁcamen;e '

idannz per delitti | o eencatl, a _sec'on a

. ! deile categorie di cari-

inon  colposi,  a ! i

L : he elettive e, per!

norma dell'articolo ; L condanne superior a |

1, comma 63, della una determinata dura- |

. legge 6 novembre ta, per delfittt diversi

{2012, n. 190» da quelli elencati

L’art. 3 del decreto Sezione prima PTPCT |

! Jegislativo : paragrafo 10.3.4

18/04/2013 n. 391 rischio & che non si te cond.ar.lr.we anche

i i- 1 applichi ia disposizione non definitive, per
‘ recante  «Disposi- e . reati previsti nel Tiolo ;
_ _izioni in materia di | O 'SBB® PET MANCAW |4 p L5 90 1g 35 14698 | Moderato "1 Capo | del Libro se- | Responsahili
107 (P Tuttiiservizi |, L disciplina dei compiuti, . .

inconferibilitd a : condo del Codice pe-! del servizio

incompatibilita  di

incarichi gresso le
{ pubbliche ammini-
[strazioni e presso

dei tempi e delle mo-
dafitd del procedimen-
to

nate,  comportando |

una serie di inconferi-
hilitd e incompatibilita
riferite:

2} agl incarichi ammi- |




© gl enti privati in : : & nistrativi di | vertic
contralio pubblico, : : nelle arnministrazien

‘a norma defl'arti- | statali, regionali

‘colo 1, commi 42 e local; - .
% della | 6! (b} oagh incarichi d
. Gelia egge o { amministratore di |

novembre 2012, n.
190»

ente pubblico, di livel
lo nazionale, regionale |
: e localg;
ic) egli incarichi diri- |
genziali, internt e e-
sterni, comunque |
denominati, nelle |
pubbliche amministra-
zioni, negh enti pub-
iblici e negll enti di
| diritto privato in con-
trolle pubblico di livel- |
lo nazionale, regionale |
e locale; :
id} agh incarichi di
amministratore di
ente di diritto privato
in controlle pubblico, |
di livello nazionale, |
regionale e locale; :

*NOTA: Ove nel prospetto & genericamente indicata la dicitura “Responsabiti del servizic” la stessa deve intendersi riferita a ciascun responsabile per i dati di propria competenza.



Prano triennale per la
prevenzione della

At 10,6 8,

Piano trizanale per la prevenzione delka

Piang trieanale per la prevenzione delfa coruzione ¢ della treasparenza ¢ suoi allepat, Je misure

Strappazzon

; et a), dlgs o, : eparn integrative di prevenmone della corruziene individuate ai sensi detl’anticolo §comma 2-bis della Anntiale Plomer Mauro
FruEIene ¢ del “ T C rone ¢ della trasparenz, (W LOreus
m:;:sl;‘i::'tﬁi"“a 33/2013 cormuzione ¢ della trusparenza (PTRCT) fegge n. 190 del 2082, (MOG 231) (Jinf alla sono-sezione Al confensi/ Amticorryzions) Loreta
I i
Tempestivo Responsahili del

Riferimenti vormativi sy orpanizzazione

Riferinemt normativi con i relativi Jisk alle norme di legge statale pubblicate nelia banca dati

SEIVIZIO Clascune

Strappazzon

L {exart, 8, dlgs. n P
¢ ativitd "Nurmattiva” che regolano Tistituzione, Vorgatizzazione e 1'auivia delle pubbliche amministrazioni ¢ '; | ':)!3'\: per i dati di Loretry
e competenia
8 R bifi def
. esponsabiil de
Art 12 ¢ 1 Direttive, vircolars, programmi, istruzioni e o atto ciie dispone in generale sulla organizzazsone, sulie Tampestivo ser:?;o:i‘tscu::o Sirappazzan
d ig:- a |AU smmintsirativi generali funzioni, sugli chienivi, sui procedimenti, ovvero nei guali si determin l'interpretazione di nomre {ex art &, dlgs. n. eri da;i & ‘ 1 Fxfm&
22 -,0 4 aiuridiche chie i ignardano o dettano disposizioni per Uapplicazione di asse 3532013 ¥ ) - h
3372013 competenza
Alti generali . . o L . . L . L Tempestivo
© Documenti di programmazione Direttive ministd, decumento di programmazione, obiettivi stralegici in materia di prevenzione della Tt " Plozser Matro Swappazzon
strategico-gestionale COITHZIONE ¢ FaSDArenza . S Loret
Dispasizioni o ik
1;1;::‘]{;“‘ Cedice disciplinare, recante Pindicazione delle infrazioni del codice disciptinare ¢ rei.llm sanzioni Strappazzon
B Y w12 ¢ 1 Codice disciplinare ¢ codice df condotta j{pubblicaziong on tine in alwernativa all'affissions in luopo pocessibile = tuiti - art. 7, L n, 300:1970) Tempestivo Plozner Maurp |~ it\?;m-
;j iﬁs l"} o Codice di condotta inteso quale codice di comporntamento AR
332013
. Responsabili @

Onert infatmativi per Art 12, ¢ Y-, Scadenzario con Nindicazione delle date di efficacia dei nuovi ohblighi amministeativi a cavico s‘e;v?ziu ;i'isult:jx Steappazzon
ert ohman | dlgs n Seadenzario obblight dmminstrativi cittadini e imprese imrodoti daile ammisistraziont secondo le modalita definite con DPCM § novembre Tempestiva : R Slappazs
cittadsnl ¢ inprese -, r per 3 dan o Loretta

332013 2013
compeienza
Responsabili del
o Art. 37, ¢ 3, : . Ca , T R . i " - ; servizio ciaseunn!  Strappazzo
5 laranya | BUrOCrazin zero Cast in eui it rilascio delle awtorizzazioni & compelenza ¢ sostituto da una comunicazione dellinteressato Fempestivo 9 Elasa Strappazzon
dl n 692013 per i dani di Loretis
competenza
Burocrazia zere
Responsabili det
R . Elenco delle ativiti delie i nprese soggette a controllo (ovvero per le qual le pubbixch anuinistzaziont ! ponsab )
R Art. 37, ¢ 3., -, o . . Servizio clasguno]  Strappazzon
3 - Aivitd soggerie a controtlo compelmn ritengono necessaric Uavtorizzazione, la segnatarions centificata di inizio attivita o la mera Tempestive oo
4l n 6572013 per i dati di lL.oretta
comunicazione)
competenza
Art. 13, ¢! L .. . . R . e . R Tempestive .
§ Organi di indirizzo politico ¢ di amminisirazione ¢ gestione, con lindicazione delle tispeitive : A " Sirappazron
A lett. a), d.bgs. . Commatenn & {ex art, 8, d.Igs. n. Plorner Mawro Loreta
33203 peiena 3372013 ¢
Art 14, ¢ 1, Tempestivo Strappazzon
lett. a}, d.lgs. n, Atte di noming o di proclamazione, con Nndicazione dela durata dell'incarico o del mandato elettiva {ex art. 8, digs o Plogner Mauro TappazE
332013 33:2013) Loreia




Are 14, e 1,

leit. bj, d.Jgs. n.

2372013

At e d,

feti. ¢}, d.lgs. a

3013

Arn. M, e,

lest d, dilgs

33/2013

Art 13 ¢ 1,

{at. el dips. n

3372013

At e,

lett £, dlgs n
332813 A 2,

e Lopunto 1,1
. da}ias2

Art 14 ¢ ],

fett. 1, digs. n

3372013 Art, 2,
¢ I, punte 2, 1.
n 4411982

Art 146 1,
lett. f), digs n
3372013 An. 2,
¢ bopunto 3, 1
a 441719382

Amo 140,

Tstofart di incarichi poditkel di cui abiart.
14, ¢co. 1, del dlgs n, 3372013

tda pubblicare in tabelic)

Curriculum vitae

Tempestivo
{ex art_ 8§, dlgs
3320135)

Piozner Mauro

Strappazzon
Loretta

Comnpensi di qualsiasi natusa cornessi slfassunzione della caricn

Tempestivo
{ex art. 8, dlgs n

Plozner Mauro

Sthappazzon

3372013 Lorenta
Tempestive Steappazean
Importi di viaggi di servizie 2 missfont pagat con fondi pubblisi {exart, & dlgs n Plozner Mawro m a0
B& . Loretta
332013
- - ; : . " e - . - Tontpestive .
Diani refativi allassonzione di altre cariche, presso enti pubblict o privatt, ¢ refativi compensi a qualsiast r . ! Strappazzon
: o {ex ant. B, d.lgs n. Plozaer Mawro
Il corrispost PSR, Loreita
33200
Tempestivo Stropvazzon
Attri eventuali incarichi con onen a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettant fex art. 8§ digs. o Plozner Mauro L1>Ir:m
332013) i
1y dichiarszione concermente digitts veali su beni immobili e su beni mobili iscritt in pubblici registn,
titolarivi di smprese, azioni di societd, quote di partecipazione a socicld, esercizio & fneioni di Entro 3 mest dalla
amminisiratore o di sindaco di socield, von Pappostzione delia formula «sul mic onare affesmo chie In elezione, dalla nontina o Plozner Mauro Strappazzon
dichiarazions comispende al veron [Per il soggente, i} coninge non separato ¢ i parent entro il secondo dal conferimento S Loretta
prade. ove gli stessi vi consentano (NB: dande eventualmente evidenza del mancato consensg) & viferita dellincarico
al momento dell'nssunzione dell'incarice]
2) copia deltultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delte persone fisiche {Per i Entro 3 mesi dafla
soggetta, il coniuge non separato ¢ i parenti eatro il secondo grado, ove gli stesst vi consentano {NB: cieziong, datla nomina o Plozer Mauro Strappazzon
dunde cventuaimente evidenza del mancato consenso}] (NB: ¢ necessario Hmitare, con appositi dal conlerimento e Loretta
accorgimentt a cura defl'mteressato o della amministrazione, la pubblicazions dei dati sensibiti) dellncarico
3} dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ fe sbbligazioni assunte per It propaganda chentorale
avvero attestazione di esserst avvatsi esclusivamente df materiali e di mezzi propagandistict predisposti & Temuestive
messi a disposizione dal partito o delia formazione politica della cui lista il soppeno ha fano paste, con ! Stappazzon

I'apposizione delfa formula «sul mio onore affermo che 1o dichisrazione cormisponde al veron {eon
allegate copie delte dichiarazioni relative a Minanztamenti ¢ contribuati per wn importo che nell'anno super
5.000€)

{ex art. &, dlgs.n
332018

Piomner Mauro

Loretta

4} siestazione concentente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute uelfunne precedenie ¢

fett dgs.n. X L i . . ; p : ! Strappii;
??iﬁgl‘;:’f,n 3 copia detla dichiarazione dei redditi [Pes il soggento, i} coninge non sepavato ¢ i parenti entro i} seconde Annuale Plozser Mauro “’;i?_‘r’:’fm
;_n-dd-l-’l*}é? ' grado, ove i stessi vi consentaio (M5 dando aventualmente evidenza del mancato cansensoi} areth
Art 14, ¢ 1, Tempestivo Strappaze
lett. a), d.ius Atto i nomina o di proclamazions, con Findicazione della durain dell'incarico o del mandato eletiivo {ex am. 8, d.lgs. n Plozner Mauro APPEZEON
21133 1012 Loreta
332033 332013)
A 14, ¢ ], Tempestivo Sturappazzon
fett. b), d.jgs. n. Curriculum vitae fex art. 8, digs. n. Plozner Matro : F'I»’i‘_t -
3372013 33/2013) .OFetta
Tempestive Suannaz,
Compensi di qualsiasi natura conness aliassunzione delfa carien {ex ant, 8, 6lgs. 0. Plozner Maura ppazzon
Art. 14, ¢ 1, 33/2013) Laoretta
LRV 3 . palia 2




Organizeazione

Titofari di fncarichi
politici, ¢i
sniniswazione, di
direzione o di govemo

3342013

Art e,

fett. d), . 1gs.

332013

n

Art HLe f,
teli. ¢}, d.Igs
3372013

13

A Mo 1,

fett. 1), dlgs. n,
3372005 An 2,

¢ I punto |,

n 2471982

A 4 ¢ 1,

1

Tert. £}, d.lgs. o,
332013 An 2,

I

‘Tatolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di govermno d: cui alban,
14, co. I-bis, del digs o 3372013

Import b viages di servizio ¢ missiond pagath con fondt pubblic

Tempestivo
{exan, 8, dips n
33018

Plozner Mauro

Strappazron
Loretia

Dat: relativi all'assingione di slire cariche, presso end pubblict o privan, e relativi compensi a goalsiasi
titelo corrisposti

Tempestive
fexart 8, dlgs o
332013

Plozser Mauro

Strappazzon
Loretta

Al eventuali incacichi con onei a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compenst spetiant

Tempestivo
fexart. § dlgs. o
33/2013)

Flozner Mauro

Strappazion
Loretia

1} dichiarazione cancernente diritd reali su beni inmmobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titoluritd di imprese, aziont di sociers, quote di panecipazions a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con lapposizienc delia formula wsul mio onore atfermo che la
dichisrazione comrisponde al veroy [Per i sopgette, il conivge non separato ¢ i parenti entro 1 secondo
grade, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente svidenza del miancato consensa) e riferita
al momento dell'assunzione dell'meanco}

Entro 3 mesi dalla
elezione, dafta nomina o
dat conferimento
detlincarico

Plozner Mame

Strapparzon
Leretta

2) copia detl'uitima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposts sai redditi delle persone fisiche [Per i)
sopgelto, 1l coniuge non separato ¢ | parenti entes i) secondo grado, ove ghi stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consensod} (NB: € necessariv limitare, con appositi

Entro 3 nest dalls
elezivne, dalla noming o
dal conferintento

Plozier Mauro

Swappazzen
Lotetta

¢ I, punto 2, ; - . P : o P . " .
N 4‘42”98, aceargiments o cura dellinleressato o defla ameninstrazione, la pubblicazione dei dati sensibiliy delt'incarico
PRI 3} dichiazazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per {a propaganda cletiorale
im’ f) YT ovvera aitestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali ¢ di mezel propagandistici predisposti e Tespestivo
.;.’,_.'.,01‘,’ 7*\?11 2' muessl 2 disposizione dal partito o datla formazione politica dela cui lista il soggetto ha fato parte, con (ex art jR ‘dl - Plozner Matro Strappazzon
e l‘“ m‘m‘o 3 v Fappesizione delfa formula «wsul mio onore affermo che la dichiarazione comisponde at verow (con h ‘?‘45761-'4? e IS Larena
- L o 5. L alleyate copie defle dichiaraziond relative a finanzimnenti e contributi per un imparto che nellanno superi T
n, 441/1982 atey
1000 €)
A ldc 1 . o o o .
et B, dlgs n 4) anestazione concernente le variazioni deila siteazione patrimoniale intervenute neli'anne precedente e Srapnazs
3372013 f;a 5 caopig delly dichiarazione dei reddati [Per if soggette. i coniuge non separato ¢ i pareati eniro i secondo Ammuale Plozner Mavro | ; pp.;:mn
- - a0 - - - . - . ah 1)
1 44171987 grado, ove gli siessi vi consentane {NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] AT
Art 14, e 1, Entro 3 miesi daila St
letl. a), d.Igs n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata delVincarico . e " Ploznaer Manre THPRRAZEG
3312013 cessaztone dell’ incarico Loretia
At 14,01 .
tr . . Entro 3 mesi dalla AN
fett. b}, d.igs. n. Curricudum vilag e A Plozsier Mauro Steappazaen
337013 vessazione dell’ incarico Loretta
R L e i . Entro 3 mosi 7
At 14, ¢ 1, Compensi di qualsiasi nutura connessi atl'assunzione defla carica - ”r_u ,m“f .‘Iam‘. Plozner Masro Strappezzon
ot €3 dlgs. n cessazione delf’ incarico Loretta
332013 importi g viagyd di servizio ¢ missiont pagati con fondi pubblici Entro 3 mesi. dala Flozner Mauro Smappazzon
i gl pag P cegsazione dell’ incarico S Loretta
lett. db, d.lus. Dati pelativi allassunzione di altre cariche, presse enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsinsi Entra 3 mesi dufla Plozer Mawre | SVéppazzon
-3 dgs. titolo corrisposti cessazione dell' incarico Bia Lorein

33/2013




An 4,21,

lett ek dlygs n

3003

Avi id, ¢,
fett. £), d.lgs. n.
32005 Ari. 2,
c b, punto I, 1
n 411982

Al eveptuali incarichr con oneri a carico detla finanza pubblica ¢ indicazione dei compenst speitanti

Emtse 3 mest dalla
cessazrone dell’ incarico

Plozner Mauro

Strappazzon
Loretta

Cessati daltincarice {documentazione da
pubblicare sul sito web)

1) copie detle dichiarazioni dei reddit! nferiu al periedo dell ingarico:;

23 copia delin dichiarazione det redditi successiva ol termine delllinearico o carica, entro un mese dalta
seadenza del termine di legpe per fa presentazione della dickisrazions [Per it soggetio, if coniuge non
separato € 1 parenti entro il seconda grado, ove gl stessi vi consemano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consense)] INB! ¢ necessario imutare, con appositi sccorgiment 2 cura
dellimteressate o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili}

Entre 3 mesi dalla
cessazione dell incarico

Plozner Mauro

Strappazzon
Laoteita

Art. 14, ¢ 1L 3) dichiarazione conceriente le spese sostenute ¢ le chbligaziond assunte per la propaganda eletrorale
lett dgs 0. wvern altestazione di essersi avvalsi eschogivaniente di materiali ¢ di mezzi rangdistic predispost ¢ e . .
et §), dgs. n q u a‘ifb‘_aj’.f‘?i‘t i essersi avvalss u.sc_h amente al L.lil_l?lu[@‘pl'opay Lic predispo Entro 3 mesi dalla 7 Suappazion
E 13 At 2, messi & disposizione dal partito o dalla formaziene politica della cul Hista i} sogpeito ha fatto parte con ) AP Plozner Mauro
. o " . S . , oo A . . cessarione dell’ incarico Logerta
e L, punto 3, 1 niferimento & periodo detlincarico (con allepate copie delie dichiaranond relative 7 finanziamenti ¢
n. 44171982 contributi per un importo ¢he nell'anno superi 5.000 €)
41 dichiarazione concerneme le variazioni della siteazione patrimontate intervenute dopo Pultima e 2 § »
tet, 1), d)gs. n, ! 0N . . RS il e Entre 3 mest dafla } Strappazzon
2z N attestazione [Per il soggetie, il comuge non separate ¢ perenti entro il secondo grado, ove g stessi vi N ‘e . Plozner Mauro A
332003 At 4, i . . = e = cesspzions dell’ incanco Loretta
Ln 441/1982 consentano (N8B! dando sventualmente evidenza del mancato conseaso)]
.0, 441/1982
Sanwzton) per mancata @ incompleta : | . . . . P
ATL AT ¢ 1 ct‘umunicagrmx . dcidd'ar'} :;:_“:’fu d:i Provvedimenti sanzionateri s carico del responsabile della mancata o incomplele comunicazione dei dati Temmestive
Sanzioni per mancata . AR ; enzlen: dey gatl dn p © di cui slfanticelo 14, concerneati la situazione patctmoniale complessiva del titclare dellincarico al . I o Strappazzon
: o F dlas. n titolazi 41 incarichi politici. di . - : . T P . fex art. 8, dlgs n. Plezner Mauro
comunicazione dei dan PN P oo ; aromente delfpssunzione delia carica, ta titolaria di smprese, le partecipazioni szionarie proprie nouche < Loretta
3372013 armministrazione, di dicezione o di o S : " 33/2013)
fti § compensi cul da diritto Vassuzione della carica
governo
AL id e b, o - _— . " . . . Tempestive .
» . . . Indicazione delle competenze di ciaseun uificio. anche di Hivello dirigenziale non generale, i nomi dei i P K - Strappazzon
len. by, d.lgs. n. | Avticolazione degli wffici Siriaent Tesponsabifi dei singol: uffici = fox art. 8, dlgs n Flozner Mauro Lorents
332003 dirigey ponst 1 sivig 33/2013) oretta
Art. H.c 1, ; MHustraziene in forma serplificata, i fini della piena accessibitii ¢ comprensibilita dei dati Strappazzon
Tett. ¢}, dlys. o Organigramma N : . . o . ; W § - _ Plozier Mauro LL
. | e ST delforgamzzazione delfamministrazione, mediante Porganigramma o avaloghe rappresemaziont gratiche Loretta
Articolazione degdi uffici A 3372013 . )
tda pubbiicare sotto forma di
organigramma, in modo tate che o
ciascun ufficio sin assegnaro un link ad
Art13,c },  [una pagina contenente e lg Tenpestivo Strappazzon
lett. by, d.1gs. . finformazieni previste dalia norma) Nomi dei dirigents responsabili def singobi uific (ex ant, 8, dlgs n Plozaer Mauro o
fett. b), « £ Py Loretia
3372013 3320133
e Ar 13, ¢ 1, Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta eletironica istituzionadi e delle caselle di Tempestive . -
Telefono ¢ posta , - i P ; ; St ot ! Syt p . | , ) Strappazzon
elettronica A lett, 43, d.lgs. n. {Telefono ¢ posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui 1} cittading possa rivolgersi per qualsiasi richivsts ingrents i fex art. 8. dlgs. n. Plozner Mauro Loreti
3372013 compni istituzionati 332013} R




Estremi degli atti I conferimento di incarichi di collaborazione o dh consulenza a soggeni estemi o

Tempestive

Responsabili del

A 15,02, o .
P ) e e - . : L servizio clascune!  Strappazzon
digs. n, qualsiesi ttolo (comprest quelli affidati con contraito di collaborazione coordinata ¢ continuativa} con {ex art. 8, digs n i d;i:di [‘L!";m
a1 M TR . : : T ) 21 ¢ .
332013 indicazione dei soggetti percertor, defla ryione deflincarico ¢ defl'amumontare erogate 332013) P N *
¢ ’ competenza
Per ciascun ttolarg di imcarico.
Temvestive Responsabili del
Art 15, ¢ 1, . , . : . : ! servizio clascunto  Strappazzon
3 eurricalum vitae, redatio in conforpmsa al vigente modello europeo fey art. 8, d.1ps. n i A
lett by, digs. 132013 per i dati de Loretta
332613 T competenza
Art 15,¢ L, Tempestive Responsabiln del
T fetr ¢). dlgs. n 23 dati relstivi allo svolgimento di incarichi o alla titolarifd di cariche i enti di diritto privato regolati o {ex art 3 dlws 1 servizio cigscunol  Sirappazzon
3372013 finanzian dalls pubblica smministrazione o alle svalgimento di attivita professionals : ‘“"-':”Olt’?” ’ per i dati di
A3 B
e e ox A Consnjenti ¢ collaboratont compeena
Consulenti ¢ Tirodari i incarichi di fex A Consule .
) g ceflaborazione o
collahorateri i
consulenza . .
ArL £5 ¢ 1 {da pubblivare in abelle) Responsabili det
e 3y compenst comunqgue denominali, relutivi al tapporte di tavoro, di consulenza o di colieborazione Tempestive N sponsal e
lett, &y, d.lgs. n - * . . - i . . - servizio ciascuno|  Siappazron
PR {comprest quelli aflidat con contraito di collaboranone coordimata ¢ sontiuativa), con specificn tex ozt 8, dlgs. n :
33/2013 L . e s aviahili ata nlls i e dr 29012 peri dati di Loretta
wvidenza delle evenuali componenti variabili o legate alla valurazione det risultato 332013y
compelenza
Arl 15.e. 2,
digs. n. Temmestive Responsabifi del
: N . . . - . Lo ) .. 5 P
3372013 abelle relative agh elenchi dei cansulenti con indicazione di cggetto, durata e compenso dellincarico ) servizio ciaseuno]  Strappazion
337201 Tabeile refative aghi elenchi dei consulent dicazione di oggetto, durat pense dellincar (cxm'lb s 1 Strapy
At 53, c M, {comunicale oita Funzione pubblical ’ ‘;“;,?;)1;1? T per { dati di {.oretia
digs. n. T compelenza
16372801
A Rusponsabil del
A ¢ " Attestazione dellavvenata verifica dell'insussistenza di sttmazion, anche potenziali, di conflifto di Temoestivo servizio clascuno | Strappazion
’ 1652001 interesse 4 per i dati di Lorstta
2
COMPeLenza
Per ctascun titolare di ncarico:
At Tde L Tempastivo
et ajec I : . T I pest N P Strappazzon
bis. d las. 1 Ano di conferimemo, cou Pindlenzione della durata dellincarico {ex art. 8, digs Plozier Maure Lorelta
PO 3372613} e
3372013 e
Art M, e 1, . .
fett. brec. | Fompestivo Strappazzon
bis'd las ‘n Curriculum vitze, redano in conformia sl vigente modello europeo fex art. §, digs. o Plowser Mauro I‘I:I "
3"."‘20.1? o 332013 _oratia
a3
. .. - . . . o . . Tempestivo -
Compensi di qualsiasi natura connessi at'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delie eventuali fex it }; Gles. Ploznar Mawro Strappazzon
anti variabili o legate alls v Xt o, BIgS. or s ol
Art 4, c 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risuitato} 33:2013) loretta

lett. cjec. 1-




Tisolari §i incarichi
cdirigenziali amministrativi
di vertice

Art 14, ¢,
fell diec 1-
by, dJgs. o
3372013

Aft. 14, ¢k,
jett. ehes i-
bis, d.igs, n

33/2013

Art ld, ¢ 1,
ket fee i-
big, d.lus. o,
3320013 Ast. 2,
o b opunse 1, L
n 44171982

ArL 14, ¢ 1,
lett. fhec I-
bis, d.fgs. n.
332015 Ast 2,
c [, punte 2, L
1 441/1982

Art 14, ¢ 1,
lett. Hee i-
g, dligs. n
33/2013 Ant. 3,
Ion 443/1982

Art 20, ¢ 3,
digs. n
39/2013

At 20,03,
digs n

3672015

Incaricin amministrativi di veriice
pubblicare in tabels)

{da

Tempestiva

Suappazzon

Imports di viaggl di servizio e misstoni pagatt con fordi pubblici {ex ar. B, dlgs o Ploener Manto
hn AN1a l.oretta
3372013)
e e . ~ ) . . ) . G Tempestivo .
Eaati relativi alassunziore di altre catiche, presso eotl pubbticl o priva, ¢ relatvi compensi @ gualsiasi . _ y Strappazzon
; e {ex art B, dlgs n Plozuar Mauro
utolo cormsposti LA Loretta
3320
Terpestivo Strpmazzon
Al eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione def compensi spevant {exoart 8, dlgs. Plomer Mawro L‘iﬁtm
332015 e

1} dichiurazione congernente diritth reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscrited in pubblici registri,
wolarita di loprese, aziont di socield, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amminisratore o 4i sindaco di societd. con Vapposizione della formula «sul mio onore afferme che la
dichiarazione comisponde al veras [Per il soggetta, il coniuge non separalo ¢ § parenti entre il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano {NB dando evemsalmente evidenza del mancato consenso) e riferit
ot momente dellassunzione delfincarico)

Entre 3 mesi della
clezione, dalla nomian o
dal conferimento
defl'incarico

Plezner Mauro

Swrappazzon
foretiz

2} copia defl'ultima dichiarazione dei redditi soggeni alltmposta soi reddit dedle persone fisiche [Per i}
sogrerto, 1] coniuge non separato ¢ § parenti entro il secondo wrado, ove gl stessi vi consentano {NB:
dande eventualmente evidenza del mancato consensed (NB: & necessario lintitare, con apposin
aecorgimentt a curn dell'interessato o defla amminiswazione, la pubblicazione dei dad sensibifiy

Entro 3 mesi defla nomina
o dal conferimento
dellincaricn

Plozirer Mauro

Strappazzon
Loretta

3} attestazione concernente le variazioni della situazione patimoniale intervenute nell'anne precedente e

Strappazion

copia delia dichiarazione def redditi [Per il sopgene, il coniuge non separato e [ parents eatro 1! secondo Anssale Ploznec Manro Lorett
grado, ove gl stessi vi consentano (NB; dando eventwalmente evidenza, del mancato consenso)] -orafia
Tempestivo Stranon;
Dichigrazione sulla insussistenza di vna detie cause di inconferibitita del¥incarico (art. 30, ¢ 1, digs n, Plozner Mauro ppazzon
Loretta
39/2013)
Annoale Strannazo
Dichiarazione sulla insussistenza di una detle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (art. 20, ¢ 7, digs n. ozner Mawro | ° ll Erm "
302013 -




A fd, ¢ ieter,

Tiiolari & incarichi
dirigenziali
{dirigenti non generals)

secondo Annusale Strappazior
parioddo, d.igs. Ammontare complessivo degli emolumant{ percepili a carico detla finanza pubblica N . Plozaer Maurg | ©r RPAEE
w3300 {non olre H 3 marzo) Lorgtia
. . . ST
Rilevamento presenza in servizie Annuale Plazner Maurg | DUERRIZOA
Loretta
Per clascun titolare di incarico
Arg 14, e 1, . .
et aec 1- Temipestivo Strappazzon
A Tk Atto di conferimento, con l'indicazione defla durata dellincarice {ex art, 8 dlgs n Plozner Mauro Az
bis. dlus n 3190149 Loretta

3372013

Art M,z 1,
leit. Mec -
liis, d.lgs. n.

3372013

a4, ¢ 1,

fett chec. i-

bis, digs. n.
332813

Art 14, e 1,
fett. diec i
bis, d.lgs. n

3372013

At 4, ¢ 1,
lett. edec i-
tug, d.igs. n.

3372013

Art. 14, ¢ 1,
leit. frec. i-
bis, d.gs. n.
332013 A 2,
c. Lpunte |, L
i 44171982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
copferiti, ivi incius: quell confenti
discrezionalmente dali'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche i selezione ¢ titolan di
posizione organizzativa con fnzioni
dargenziali

{da pubblicare in tabele che distinguano
Te sepuenti siteaziond: dirigenti. dirigenti
individuati discrezionalmente, tivolar] di
posizione organizzativa von funzioni
dirigenziali}

Curricuiom vitae, redatto in conformita a vigente modeilo eurapeo

Tempestivo
{ex art. §, dlgs. n
33/2012)

Plozser Manro

Strappazron
Lorens

- s . o . R . . . Tempestive .
Compenast di qualsiasi natura connessi alfassunzione delincarico feon specifica evidenza delle eventuali (ex art ISLd tas o Plozner Mauro Strappazzen
companemii vasiabili o legate alia valutzzione del sisultazo) e ?2)1-‘;5-5- ) St l.orenia
Tempestive StrannEEzon
gei di servizio e missiont pagati con fondi pubiblici {ex art. &, digs. . Plozner Maprg | VPR
149012 Loretta
3313}
i - . . . . . . . . . Tempestivo o
Datt refarivi alfassunzione di aftre cariche, presso enti pubblict o priveti, e relativi compensi a qualsiasi fex . ]S, dlas 1 Plozner Matto Strappazzon
titolo cormsposti - ??“GE:S Lorctta
3312013
Tempestivo Strannazzos
Allri eventuali incarichi con onert a carico delia finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spertantd {ex v, 8. dlgs. n Plozner Mawro PRALZRN
2013 Lorettn
i) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobii e su beni mebili iscriti i pubblici registri,
titolaritd di imprese, azioni di secieta. quete di partecipuzione a soctetd, esercizio df funzioni di o . .
e - T . L S 3 A Entro 3 mest della nomina .
ammnmistratore o di sindaco & socield, con Fapposizione della formula «sul mio onore affenme che fa o dal conferimento Plogmer M Strappazzon
dichiarazione corrisporsde al veron [Per i sogzetio, il contuge non separato e t parenti entro ff secondo ! AL AarG Loretta

prado, ove gl stessi vi consentae (NB dando eventealmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferita
al momento dell‘assunzione dell’incarico]

dell'incarice




Personale

Ark o id, ¢,
fe. e t-
s, dlgs. n

2y copia dell'ultima dichiarazione dei vedditi soggetnt all'imposta sui reddit delle persone fisiche [Per i
soggetto, 1} contuge non separato e 1 parentl entro i seconda grado, ove gli stesst vi consentune (NB:
dando eventumimente evidenza det mancato consenso)} {NB: & necessario Hingtare, con apposit

Entro 3 mesi deila nomina
o ddal conferimento

Plozner Manro

Strappazzon
Loretta

At 14, ¢ 1,
lett. ¢}, d.Jgs.
332015

Art 14, ¢ |,
lewt. d), d.1gs.
3312013

Dirigenti cessati dal rapporto di javoro

Curriculum vitae

cessazione dei'iacarico

Plozaner Maure

e

3NMN3 AN D, N
| i Do eur | . e cri e g et oo : dell'incarico
¢ I, punte 2, L secorginient a cura dellinteressate o defla amnunstrazione, la ponbbhicazione det datt sensitnli)
n. 4411982
At 14.e 1,
lett. Hec §- 3} attestazione eoncernente le variazioni delia sivazione patrimoniale intervenute nell'anne precedente ¢ Strannazzal
bis, d.igs n. copin della dichigrazione dei reddin |Per il soggette, il coniuge non separato ¢ parenti entro il secondo Annuale Plozaer Mauro 1 2}:esta
332013 A 3, prado, ove gli stessi vi consentano {NB: dande eventualmente evidenza del mancato consenso)] !
Ion, #41/1982
Art 20,c 3, Tempestive Stapyazzon
d.lgs. n Dichiarazione sudla insussistenza di una defle covse di inconferibilita detl'incartco (art. 20, ¢ 1, d.lgs. n Plozner Mauro %
S0 s Loretta

r 392013 30:2013;
Art 20 ¢ 3, Annuale Sirapmazzon
d.lgs. 0, Dicltiarazione sulla insussistena di voa delle cause di incompatibilaty af conferimento dell'incarico (art. 20, ¢ 2, digs n Plozner Mauro AppazzOp
hwy: i Loretla
3972033 392003)
Art B4 o b-ter,
seconda Annuale Strappazzon
periado, d.igs. Ammontare complessiva degli emotumentt percepiti a carico detls finanze pubblics l‘ il R r Mauro fappaza
A 330013 {non olire 1t 30 marzo) Loreity
A e 3, - Y - Elenco delie posiziont disigenziali, integrato dai refativi titoll ¢ curricula, atiibuite & persone, anche .

) Elenco posizioni dirigenziali enea dalle 051 EEMEN, MIEGrto cal retalivi Who b & persons, anche - Strappazzon
digs n diseremonali esterne alle pubbliche amministrazion:, individuate discregionatmente dall'organo di indirizzo politico Aruruale Plozner Maro Lorett
3323 . senza procedure pubbliche di selezions -oreli
At 19, ¢. {-bis, P . - Nutnero e tipologia dei posti & funzione che si rendone disponibili nella dolazione organica ¢ refativi - : Strappazzon

A digs n Posti di Tunzione dispoenibdi s < = Tempestivo Piozner Maure ’

T criterd di scelta Lorefta
165/2001
At B e ], Entro 3 mesi dulla Strappazzan
lett. @), dius n Atto di nomisa 0 4 proclamanione, con Pidicazone della durata deflinearico o del mandato elettivo cazione delit - Plozner Mauro PRLar
13013 cessazione deli'incarico Laoretta
Art i, e ] - N

Entro 3 mest dalla Strappazzon

Lorett

- Lo . . , Entre 3 west dalla Strappazion
Compensi & qualsiasi natura connessi alfassunzione della carica o PR Plozner Mauro Sreen
i i i w e eessazione dellincarico Lorelta
Entro 3 mesi dalla Strappazzon

Tmporti di viaggi di servizio ¢ missiond pagati con fondi pubblict

cessazione dell'incarico

Plower Mauro

Loretta

Dati refutivi ali'assunztone di pltre cariche, presso enti pubblict o poivaii, e refativi compensi a qualsinst
titolo corrisposit

Entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico

Plozner Mauro

Struppazzon
Lorerts




A 14,601,

fett ey, dlgs n
332013
A e,

lett ), digs. n
33720103 A 2,
v bopmo 1
4411982

At Moe l,
lett. f), d.igs. o

b
web}

A gvemtuali incarich eon oneri & carico defla finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettantt

Emre 3 mesi daila
cessazione delf'incarico

Pozner Mauro

Strappazzon
Loretta

§1 cople detle dichiarazioni dei reddin: nferiy ol periodo dellinearico:

I} copmia delle dichiarazione dei redditi successiva al termine delf'incarico ¢ carica, entro un mese dalla
scadenza del wrmine di legge per la presentazione defia dichairazione [Per i soggetio, il contuge non
sepatato ¢ i parenti entro i secondo grado, ove gli stegsi vi consemtane (NB: dundo eventzahnente
evidenza del mancato consenso}] (NB: @ necessario limitare, con sppositi accorgimenti o cura
delf'imteressato o delia amministrazione, la pubblicarione dei dati sensibifi)

Entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico

Plozner Mauwro

Strappazzon
Leretta

3} dichiarazione concernente le variaziont della situnzione patrimoniale intervenite dopo fultima
attestazione [Per il soggetto, it coniuge non separato 2 § paremti entro i secondo grado, ove glf stessi vi

Enwre 3 mesi dalla

Plozier Maure

Steappazzon

3312013 A 4, . : cessazone dellincarico . orertiL
Lo 43 3‘1\98; consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancate consenso)] © © . !
L 44171982
o . - . Provvedimenti sanzionatort a carico del responsabile della mancata o icomplels comunicazions dei dat - .
ST Art. 47, ¢ 1, Sanzionl per mancaia v incompleta o N AR : ; . X Sl Tempestivo e
Sanzionl per mancati e o di cui all'articolo 14, concernenit fa situaziong patrintoniale complessiva del titolare deflincarico al ) o A i Suappazron
P S dlgs n. comunicazions dei dati da parte dei e . P . AR P ; R (ex art, 8, digs o Plozner Mauro
comunicazzone dai dati A T o momento dell'assunzione della carica, la thtolaritd di imprese, ke partecipazioni azionarie proprie nonché T Loretta
33720103 titolari di incarichi drzgenaial: A, SRR D , B IFIND
turt 1 compensi cul dd dintto Fassuzione della carica
At M c b= . .
uinguics Tempastivo Strappazzon
Posizionl erganizzative g]osq n Pasizioni arganizzative Cusricuta def titolan di posiziont organizzative redatti in conformitd af vigente modello ewropea {ex art 8, dJus. o Plowmer Mawre | 1 g;wn'{
gs. 115 L OFEtt
3372013 332013
AfL 16, ¢ Conto annuale del personate ¢ refative spese sostenute, nellambito del quale sone rappresemati § dati Ammale
Sl - relativi alla dotazione organica ¢ al personale effettivamente in servizio ¢ al relativo costo, con . ) . Suappazzon
Elgs n Conto annuale del personale hivn " N i a o . . b o fart. 16.c. 1, d. Plozper Mauro
330013 Pindicanione delta distcibuzione wa le diverse qualificiie ¢ aree profissionali, con particolore rizuarde al 33:2013) Laretta
Dotazione mrganica e personale assegnato agli uifici & diretta collaborazione cor gli organt di indirizzo politico e
Art 18, ¢ Costa complessiva del personale a tenpo indeterminata i servizio, anticolato per aree professionahi, con Annuale Suappazzon
dlgs. n Caosio personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale asseanato agh uffici di diresta collaborazione con gli orgavi di indirizzo {art. 16, ¢. 2, digs. n Ploznes Maure | 7 l‘ 2!”11
332013 politico 332013 b
Art 17 ¢ Personale non a enipe indetermnina ; | . . . . Annuale
diss. n. b sonale ! c i Personale con rapparto di favoro non a tepo ndeterminato, {vi compreso 3 personale assegnato agh (art 17, ¢ 1, dlys. n Plomer Mauro Strappazzon
e O ; , ultici di diretta collaborazione can gli organi di indirizzo politico AR AR e A ot
3372013 (da pubblicare in 1abelic) ot i dire b Bl oL POk 33/2013) Loretui
Personale non a tempo .
indetermiinate A7 C 2 Casto del personale 1ron a tempa ) . ‘ ) ] Trimesuale
s "’ n indetenninsto Costo complessivo del personals con rapporto di lavors non & tempo indetenminate, con particolare fart 17 e 2. 4 lus. 5 Blomer Mauro Strappazzon
Sihtl}li rigatardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi df indirizzo politice T 3’,; "’“(ﬁ?} = = Loretta
03 . . 32013
) (it pubblicare in tabeile)
Art i6, ¢ 3, Tasst df assenza trimesteali Trimestrale StrappazzoL
Tassi i assenza dlgs n Tassi di assenza del personale distioti per ufficr di Hvello dingenzale fart 16, ¢ 3, dlgs n Plozer Mauro |~ iigztlm t
3372013 {da pubblicare in tabelie) EX i)




Art 18, digs o

Incarichi conferiti e autorizzay at

Incarichs conferiti ¢ 332813 . . . k L . - .. . N . L. . i L. T stive .
| S “ . e dipendentt {daigonti e non dirfpemi) Elenco degli incarichi conferiti o sutorizzat a ciascun dipendente (dirigenie e non dirigzente), con Tempestive N Strappazzon
autorizzati al dipendenti A Art 33, ¢ 14, b ’ o N T S = fexart. &, dlgs. o, Plozner Mauroe
fdirigenti & now disigenti) dlgs. 1 7 indicazione dell'oggens, della durata e def compenso spettante per oeni ingarico 337813 Laowetts
= ’ l‘(’%‘.;um (da pubblicare in belle) e
Art X1 e 1,
d.igs. . Tempestivo
- . . 3372013 - . . Riferimenti necessart per la consultazione def contratti ¢ aecordi colletuivi nazionali ed eventuali SHPES Struppazzon
Contratlazione collettiva A s Contrattazione coflettiva ; s necessart per 1z consubtazions accordi gel ‘ wG e tex art. &, digs. n Plozner Maure | SUappazas
Art 47, ¢ 8, nterpretzion avtentiche - Loretra
digs. n 3372013)
1652001
Art. 21, ¢ 2, Contratti integrativi stipulati, con i relazione teenico-finanziaria ¢ quella dlustrativa, vertificate dagli Termpestivo T
dlgs. n Contraiti lutegrativi argani di controlio {colleio dei revisor det conti, eoltegio sindagale, uffici centrali di bilancio ¢ {ex ant. 8, digs n, Plozner Maure | ) }1]' ”n“
332013 analoghi organ: previsii dai rispettivi ordinamenti) 3372013 b
o ) At 24 e 2,
Contrattazions integrativa A dlgs n, Specifiche informaziont sui costt dell contrattazione inlegrativa, certificate dagli organi di controtlo Antale
332013 . - : intarmo, rasmesse al Ministero dell'Economis ¢ delle firanze, che predispone, alle scopo, uno specifico P Strappazeon
i Costr comratit integrativi TR - - . : : YIS T s (art. 53 ¢ 4, d igs. Plozoer Maur -
A, 35, ¢, COBrE itegr modelo di rilevazione, d'intesa con la Cone dei contt @ con la Presidenza del Consighio dei Ministii - { g*‘;(;f?()'(gfb b lozner Maura Loratta
4,d.Jgs. a1, Dipartimento deila funzione pubblica e
150:2000
A1 e 8, Tempestivo Stanpazzon
feft ¢}, d.lgs. n. Nominativi {exart. 8, digs n Ploznier Mavro [‘p‘] o
3372013 3372013) ATt
[e1AY .
A 10.c. 8, Tempestivo T
OV A let, ¢j, dlgs n. Currienla (ex art. §, dlgs. n. Plorner Mauro AppEzAR
33003 ; ) 332013) Loretia
tia pubblicare in mbelle)
Par. 34.2, deiib, Tempestive Strappazron
CIVIT (Compensi {ex an. 8. dlgs n Plozner Maurg | PR '.‘”
1272013 332013) Loreita
Band) di concorso . Lo . . amnpestiv
. " At 19 ddgs i Bandi di concorso per ¥ reclutamento, 8 quatsiasi titolo, di personale presso Famministranone nonche’ § ,-I mpestive Strappazzon
Bandi di concorso A 3372013 critent di valutazione detls Commissione ¢ le tracce defle prove seritte (exart 8, d lgs. Hlouner Mawro Loretts
T (¢ pubblicare in sabelle) ” F 332813 ~ered
Sistema di misusazione ¢ Car. 1, delib. Sistema di misurazione ¢ valstazione 8
H AT WD < = 3 N . . . . o~ =y . - H A7 ¥
valutazions della CivIT n, detla P ; Sistema di misurazione ¢ valutazione defla Performance (art 7, d s n. 130:2009) Tempestivo Plozner Maure | -0 APPAZZOR
Pesfosmmnce 18473010 eila Performance i Lorena
Piano dells Perfonmance \ Prao della Performance/Piano esecntive {Piano dela Performance {an. 10, d 1gs. 130/2004} Tc:‘};.fs(?r :2 . Plo Maro Swrappazzon
‘ A * Art 10,c. 8, |G gestione Piano esecutivo di gestione {per gli entd focali} (wt. 169, €. 3-bis, d.Igs. u. 2672000} (e R:;”m 3%‘ ! aer Maure Loreita
lest. by, ddgs. n. —
. . 332043 Tempestivo
Refazione sulia 332013 . . , ADELI
P:‘ - “ ! Relazione sulla Perfonnance Relazione sulla Performance (art, 10, d1gs. 150:2009) {ex art. §, dgs o Plozier Mavra Sewappazzon
erformance 33/2013) Loretta

10




Tempestivo

20 c 1 Ammontare complessivo det premi Ammontare complessivo dei premi collegati alia performunce stanziat {ex it 8, digs n. Pioznet Mauro | 'fgf:ﬁm
Ammontare complessivo d :1" S \ e 3372013) o
IR gs. . iy !
dei prem 3372013 . . Tempestivo P
{da pubblicare in 1betle) Ammontare dei premi efletivamente distribuisi {exart. B, digs Plozner Maurn | ‘Lif—in
Performance 33/2013) o
e o . . o . Tempestivo \
Criteri definiti el sistemi d misurazione ¢ valutazione dells performance per assepnazione ded b Strappazzon
N ~ {ex mt 8 dlps Plozner Mauro '
trattamento accessorie 33/2013) Leretta
A R
Dati refativi ai premi
AfL 20,22, ati redativi ai premi ) ‘
Dati refativi a premi ‘i—lg;'- " Distribuzione del tretantento aceesserio, m Jorma aggregata, al Hue di dare conto del livelio di selettivita (L\]:,“%“‘?l\f: 5 Plossier M Strappazzon
e - iy . . - - . . Py X (5 a5, . ) ]
3514013 {da pubblicare in il uithirzato nelta distribuzions der premi ¢ degli tncentivi ﬂ:.fm 3}° DEHEE e Loretia
Tempestivo St
Grado di differenzinzione dellunlizzo delia previading ga per | dingent sia per | dipendent {exarnt, 8, dlgs n Plozner Mauro FpazEon
4040 3 fLorett
332013}
Elenco deglhi enti pubblict, comungue denominati, istituiz. vigiloti ¢ finanziad dall'amministrazione Anmuale
fett a), dlgs o ovvero per |qualt Famuninistrazione abbia i potere di nomina deghi amministratori defl'ente, con art " l“ digs. s pi Y Strappazzon
2 - a1 . P P PR fen 4 . fet : ., € g5 4. CF Vi
332013 Findicaztone delle funzioni sttribuite ¢ delle attivita svolte in favore delf'amministrazione o defle anivita i 1'1L‘?Oi 1) 554 CAnEr Ao Loreia
di servizio pubblico affidate S
Per ciascuno degli enti:
Annuale Stranpazzo
1y ragionz sociale {art. 22 c 1. dligs n Plozner Mauro TappaEan
33,72013) Loreys
Annuale Syrap
23 misura deli'eventuale partecipazione dell nmminisirazions (an, 22, ¢. 1, dligs Plozner Mauro trappazzon
YT Loretia
A\ 352013
Annuale S
(ex C 3Y durin delfimpepno fart, 22, ¢ 1, dlgs n. Plozaer Mauro | ° ’;gf"l’f:‘m
. Sl a Tt
SOpppTEssO & 3372013)
confluito in A} Annuale Seranmmas
+4) onere complessive a qualsiasi titole gravante per M'nno sul bilancie delfamminiseazone (ar. 22, ¢ 1, dlgs. n. Plomer Mauro | OVaBPAZEOR
3372013} Loreta
Enti pubblicr vigilati . ;
‘ o « U . . P Coge .t . . Annuale .
Enti pubblics vigilati 5) numere dei rappresentanti dell RSB0 neglt DTgaN di yOVeno ¢ FAtameINe SEonomico e 23, ¢ i‘ digs. n Plozer Mawro | Stappazzon
} ) complessivo a ciascuno i essi spettante feon Pesclusione dei rimborsi per vino ¢ alloggio . "Z';J.‘,ﬁ’ P : Loretta
{da pubblicass in rabelle) 332015
Annuale SEBRE
&) risufate di bitancio deghi ultimi e esercizi fmanzian fart. 22, ¢ 1, dlgs. »n Plozper Mauro frappazion
22 Loretia
33/2013)
7y incarichi di amministratore delf'ente ¢ refativo trattamento economico complessivo {con Fasclusione ,‘immm]c Strappazzon
o , . . . fart. 22, ¢ Lodigs. o Plozaer Mauro o
dei rimborsi per vitto e alloggio) ‘%“2{}%%) s ! Loretta
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Enti controblati

At 20, ¢ 3, Tenpestivo StanpEzzo
d.lgs. a Dichiaranone suily insuisistenza di una delle canse di inconferibilid dell'incarico (Jigk al sito dell'enta) {arf. 20, ¢ 1, dllgs n, Plogper Mawro | 0P N L_"’ i
3972013 39/2013) Laretta
P
A 20.c03 i . . . s o o Annuale "
’ Dichiarazione suila imsusststenza di una delle cause di incompatibilina st conlerimento dell‘incarico (hyk ! > " Strappazion
dJgs o al_sita detlente) (art, 20, ¢. 2, digs n Plozner Mauro Loretts
392013 al-slto delleate 39/2013) B
A
At 22 ¢ 3, Annuale O
fax () digs. n, Collegamento con ¢ sitt istituzionali deghi entf pubblicd viglat {art, 22, c. 1, dlgs n. Ploznar Magro [rii_ :m !
sopppresso e 3372013 13] AT
confluito in A}
Elenco detle societd di cui Pamministrazione detiene diretianiente quote di partecipazione anche
mitozitana, con Nindicazione def'entita, delle funzioni ativibuite ¢ delle amivild svolte in favore Annuele Strbon;
L . P . P - e - . N . EFaAtH
R deliamministrazione o detle attivivd di servizio pubblico effidate. ad esclusione delie societd, partecipute {art, 1. Plozner Maure E‘lii “’me
da amministraziont pubbliche, con azioni quotate m mercan regolamentati taliani o i altzi paesi ~oreit i
deli' Univne curopes, ¢ loro controflate. garm. 22, ¢ 6, dlgs n. 33/2613) ;
Anpuale Strappazzo
Per ciascune deile societa: fart. 22, ¢. | dlgs. n Plommer Mauro AppaLzen
332019 * Lorette
Annuale StrappazEs
13 ragione sockale {art. 22 ¢ 1 dlgs n Plozner Mauro ‘”? ) cn
33201 Loretta
Annale St e
2y misura defl eventuale partecipazione del'amminisisazione fart, 22, ¢ 1, digs. n Plozner Maurg | - SPPAZECN
339013} Loretta
Annuale Stranpass
3) duruta dell'impegno {art. 22, ¢ 1, dlgs. n, Plozner Mo APPAZLGH
312013} Loretts
Arl. 22,02, Diati societs parteciate Annuale A
d.igs n - i partectp 4} onere complessivo a qualsiasi titodo gravante per Fano sul bilancio dell'ammimistrazione fart. 22 ¢ odldgs Plouner Mauvro L?‘Si‘:’:o"
332013 . . 33/2013) b
! {da pubblicare in mbefle) d
. . . . . . - . Annuale
3) puniero dcl rappresentanty dcn"ﬂllﬂ!H'HSH"I?.]OHE‘ neglt organt di governo e ratlfamento econgmict 3 L SR
o (pp e EEIE TR & b v tart. 22, ¢ b, dlgs. n Plozner Mauro StrappuzLon
complessivo o ciascune 6 essi spetiante 332005 Lorerls
332013
A Ansale -
Gy resullati di bilancie dedi ultiny tre esercizi finanziari fart. 22, ¢, |, dlgs n Pleamer Maure :}ag;:a[ﬁmx
o - a -~ -y L. QFCila
Societd pantecipate {ex 4, 332015
sopppresso e Anbuale Strapm
confluite in A} 73 incarichi i amministratore defla societd ¢ relativo tratiamento cconomico complessivo {ant. 22, ¢ 1 dlgs. n Plozner Mauro | 7~ mppfzzan
132013 Loratia
Are 28¢5, Tempestive .
dlgs. n Dichiarazione sulia insussistenza di una delle canse di inconferibilita dellincarico {link ol siio dell'eute) (arl, 20, ¢. 1, dJgs. n. Plogner hauro llappa?.'zon
392013 39/2013) ~oretta
Art. 28, ¢c.3 g . . : . . et - . . Anuale
T Dichigrazione sulla insussistenza i una delle canse di incompatibilita af conferimento defl'incarico ¢ link X 2
digs. o 4l i Ny 5 ® ~ s ’ c ACOLIE | an 20,602, digs. n Plozner Muse | SURPpEZZ0N
b sito deliem -
A%2014 iRl 39:2013; Loretta

12



332013

partecipazioni pubbliche, previsid dak decreto legislutivo adottato ai senst dellarticolo 18 delin lepge 7
agosto 2003, 0. 124 (art. 20 digs 17572016)

332013

Art 22 ¢ 3, Anunuale o
dlgs. n Collegamento con { sitt istituzionali delle societa partecipale fart. 22, ¢ 3, dlgs n Plozner Mawre btmp;_)az.mn
33/2013 32013 horstia
Provyvediments in materfa df costituzione di societi o pantecipazione pubblica, suguisto di panecipaziom
Art. 22001 in societd gid costivite, gestione delle partecipassont pubbliche, alienazions di partecipaziont sociali, Tempestive Sterppazy
lett. d-bis, digs. quatazione di societd a controllo pubblice in mercati regolameniati ¢ razionalizzazions petiodica delte {ex art. 8, digs n, Plozner Mawn | 7 {E:i:wim
OFRTE

Provvedimenti Provvedimenti con cul le amministrazioni pubbliche socie fissano ohietivi specifici, asnuali e Tempestiva Stuappazron
rovvedimen plurennali, sul complesso delle spese di fimzionamento, ivi comprese quelie per it personale, delle {exart. 8, d lgs o Plomer Mauro | li)i:.m
socictd cantrollate 2013 o
. ) . L , ! , . : Tempestivo .
Proveedimenti con cul le societd a controllo pubblico garantiscono i concreto perseguimento dogh ,i sinpe ) Strappazzon
s P e i, : } i E texart. 8, dlgs o Plozner Mauro
obiettiv specific, annuali e pluriennall, sul complesso delle spese di Ausziconamenio 339003 Lorewa
Art. 22, ¢, Eerrco degli enti ¢ dintte privato, comungue denominati, in controtlo delPamministzazione, con Annuale Sunopazzon
tett. ¢, dlgs. n. Iindicazione delle funzioni attribuite ¢ delle ativitd svolie in favore defl'amministrazione o defle ottvita (vt 22, ¢ 1, dlgs n Plozner Moure ] ° 1' E" ‘u
3312613 di servizie pubblico aHidate 33/2013) ~oretis
Per ciascono depli enti: Plomer Mauro Slllﬂ{:ir);i‘tiﬂﬂ
otz
Annuale
\ . : e
1} ragione sociale {art. 22, c 1, dlgs n Ploaner Mauro Sirﬁgpn:zm
332013} Fetia
Annuale .
2y misura dell'eventuale partecipazione dellanpninistrazione (art. 22, ¢ 1, dlps. n. Plozner Mauro Snilip":fou
32013 orena
4 Annoale
" 3y dusata dell'tmpegno tart 22, ¢ 1.oddgs Plozner Mauro Mmm_’“’wn
{ex €, o mpy ey Loreta
332013
sopppresss e
confluity in Ay [AL 32,02, 7 Al Stranpazzon
d.lgs 4} onere coniplessivo a qualsiasi olo gravante per Faano st bitancio dellamnuini strozione fart 22, e 1 dligs. o, Plozner Mauro | l'l P:‘ Pzl
332013 332013y Lareta
Enti di dirino private controllat 5 i et . . " 5 . Annaale
e ; . N : - ¢ newli ore SOV & Hatarme N . "
Enti di diritto p_rl\‘am )] nul;‘l‘e‘l‘.(? 'l. E.'l r‘u.,ffcs'hn:la-l“u..-k’. ‘axl!nlltllklsaZlé)rlu DN OTZan ¢l 20vVeraa ¢ yaliamento econonuen (et 22,¢. 1, diss. o, Ploaner Mauro Si!’ﬁp?«li.mn
comrollazi complessivo o Clascuno di essi spettante 332013 Loretta
fda pabblivare in tabeile) P
Amauate
Sy risudtati of bilancio degli ultimi tre esercias finanzian fare 22, ¢ 1, didgs n Plozner Mauwro Stx’lzlp})?zzoy;
3347013 Letta
Annuale
Ty inearichi di arumin . et . s - ; .,f, o R __— Suappazzon
Yincarichi di avuninistraiore dell'ente ¢ relative watlamento economico complessive (art. 22, ¢ I, dlgs n Plozner Mauro L orett
3372013} ~eretia
Art. 20, ¢, 3, Tempestive Stranpuzs
digs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibiind dellincarics (g al sito delfeme) (art. 20, ¢. 1, d.lys n. Plozsier Mauro | ° 'El’?:'z"—”“
IN2013 392013} ofeln
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A 20, ¢ 3,

Dichiarazione sulla insussistenza di una defle cause di meompalibiiicg al conferimento dellincarico (/g

Annuade

Strappazzon

332313

dell'anuninistrazione

332015

compelenzi

digs. n A < [enie) fart. 20, ¢. 2, dlgs. n. Plozner Mauro Lorel
392013 al.sito delpere 392813 ~orehia
A
At 27.¢ 3 Annuale Serappazzon
{ex £, d.ins. Collegamento con i st istitwzionali degli enti i diritto privato controliati (art. 22, e, 1 dligs n Mlozner Matiro * [ i:lrum
sopppresso ¢ (332013 332013) I
confluite in Ay
A
Ar 22, ¢ 1, , .. . . i . . . - L Annpale :
S . - : e i e Una o pid rappresentazion: grafiche che evidenziano ¢ zapport tra Mamministrazione ¢ ghi enl pubblici M I N Strappazzon
Rappresentazione prafica {ex C, lett, d), d lgs. n. (Rappresentazione gratica TS S L= s ; s = Plozner Mauro
ki T PN = vigilati, J2 socierd partecipate, gh enti i dirine privato controllan Loretta
sopppresso ¢ 332013 = =
confluitom A)
Per cigscuna tipolegia di procedimenty:
At 35 ¢ f, Tempestiv :ihtfzfo!:)s}qlsli\dnﬁ) Strappazzon
tett. a), d.lgs. o 1y breve descrizione del procedimente con indicaxione ittt § riferimenti normative wili fex ot 8, dlgs o RO Appazer
33/2013 332013 per | dad di Lorettu
R e CoMpetenza
. . Responsabill de
At 35 ¢ 1, Tempestivo ;;T\i}?c:ia‘;s:zlii;ti Strappazzon
letr. by, d.lgs. n, 2) unitd organizzative responsabilf dellistruttoria (ex art 8, digs n e poaL20r
33/2013 33/2013) per i dati di Loretts
TR o compelenza
e . - Responsabili del
Art, 35 ¢ 1, P - . e - - : . Tempestiviy e -
fett. <), d.lgs. n 3) l'ufficio del procedimento. unitantente ai recapiti telefonici e alla caselin df posta clerrenica fex ant. 8 dlas. 1 servizio cinscune]  Strappazzon
. L LIEE 0 . . A o, dRs 0 . C .
333013 ¥ istituzionale ‘"Hf?Dl 1 per i dat & Loratin
e T compeatenzi
e , A i . . N e . . Responsabilf def
Arl 35, ¢ 1, 4) ove diverso, Pufficio competemte ailadozione del provvedimento finale. con Uindicazione del nome del Fempastive Sew?zm cinscino| Strappazeon
lest. €}, digs n responsabile deli'ufficio unitamente ai respettivi recapiti telefonict ¢ alla caselia di posta ¢lettronica fex art. 8 dlgs n ot i da;j-d; ) 1‘”,: !’f"
33/2013 istituzionats 332813 pe -oret
competenza
Art 35, ¢k, s s . . o L X . Tempestivo Rcqunsa}uh dei
lett €3, d1gs. 5 5) modalitd con le quali gh interessati possono ottenere le informazion relative af procedimenti in cotse (exart 8. dles n BIVIZIO Clascuno|  Sirappazzon
3372013 8 che H riguarding ‘“ﬂf’OﬂT pert dati di [Loreita
i T competenza
N - . esponsabili
Art 35 e 1, . . - . . e . . . . Tempestivo Re ot Sdbm det .
Jott. 1, d les. 1 6} termine fissato in sede di discipiing nermativa del procedimento per a conclusione con 'ndozione di (ex 71, 8, i lss. 1 sefvizio ciescuno]  Strappazzon
33},101’3 & un provvedimento ¢spresso ¢ ogni altro termine procedimentale rilevane ‘43”;)! 37 per i dar di Loretta
e e competenza
. . . . .. . \ . . . s . : ssponsabili de
At 35, ¢ 1§, T procediment per 1 guals il provvedimento delfamminisirazione puo essere sostituite da una Tempastivo si?vii}zi(??ilz::::jr‘:) Strappazzon
lett. g}, d.lgs. i dichiarazione deilinteressate ovvere it procedimento pud concludersi con i} silenzio-gssense {exan. 8, dlgs n per ¢ dati di ) gln_{;;u
i K LOTCILS
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Tipologie di procedimento

Responsabili det

Finolosie di nrocedimenta \ Art 35 c B} strumenn i tutela ammunisteativa ¢ giurisdizionale. neonosciui dalla legge in favore delPiterassato, Tenmpestive servizio iaseuno  Stanparzon
Poog aroce ) tett hy, digs n. nel corso del procedimento st confronti def provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del fex a8 digs n . ddzi- & i‘ :of)um
s : . ; . ; : - ; . ; PN o1 1 i .ored
332013 da pubblicare in tabetle) srovvedimento oftre il termine predetermuinato per In sun conclusione e § mods per attivarkt 332088 n N
p P P : competenza
A, 35, ¢ ! Tempestivo Responsabili del
,”cﬁ' h 3 I‘m“ 5 S Jink i accesso ol servizio on Hne, ove sta gid disponibile in rete, o templ previsti per fa sua {ax aft 5: ‘d s 1 servizio ciasouno]  Strappazzon
LAt - S SHIVAAIONe chtl T k- cr i di i
330013 HWVEZIONE 332013 per 3 dati di Loretis
comgeiehiti
10} modalita per Peffettuazione dei pagamenti eventualmente necessar, con { codict IBAN identificasivi
Art. 33, ¢ 1, del conle di pagamento, ovvera & imputazione del versamento i Tesoreria, wamite { quali i soggeni Tempestive Stranparzon
fott 13, digs. n versanti possene eftetasare { pagementi mediante bonifico bancario o postale, ovvero glf identificativi del {ex art. 8, dles n. Plozoer Mauro ] 7 I Li_\m‘
3372013 conte corrente postule sul quale | soggetn versanti possono effettuare § pagamenti mediante bolletino 332013 ~OrEi
postale, nonehé { codic identificativi del pugamenio da indicare obbligatonamente per if versamento
; Responsabiti del
At 35, ¢, 1, L. S .. , . Tempestivo AU
]'c:: m f} " 11} nome del soggetto s cul & atirbuito, in cuso di inerzia, i} potere sostitutivo, nonché modalita per (ex an % dlus. o servizio clascuno|  Strappazzon
N 1‘3;,‘(‘)1} B attivare tale potere, con indicazione dul recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta eletironica istitzionale j 33 26135 ’ per i dati di Loretta
T e Competenza
Per | precedimenti ad istzogs di parte:
- a4 . ssponsabili
AL 3% e, L - e o L Tempestivo F(c ponsab 1Fa det ) N
tett, d), d.lgs. n Iy atti ¢ documenti da allegare alt'istanza ¢ modulistica necessaria, compresi | fo-simile per le (ex arm. . s 0 servizio ciastuno!  Strnppazzan
332013 autocertificnzioni 332013 per i dati di Loretta
competenza
Art. 35, ¢ 1 .
y T b - . Respons 3
fett ), digs. m. 3 Cal quali rivelpersi ner inf — (e ety v i Tempestivo o \?%n!sdt.i -
33/2013 ¢ An 25 uifici ai quali rivolgersi per informazioni, orart ¢ modalitd di accesso con indicazione deghi indinzzi, fex art 8, d.lgs. 1 servizio ciascono ! Strappazzon
}4 C.& e At recapitt telefonici e caselle di posta eleuronica istinuzionale a cui presentare Je istonze :"‘:fhz‘)l ﬁ ' per i dai di Loretta
l;}ﬂ‘:“;ﬂ.]. 3 D cotpetenza
e - o Recapiti teiefonici ¢ cagelia di posta elettronica istintzanale defl'officio responsabile per le attivita volte . . Responsabili
Dichiarazioni sostitulive Art, 35, ¢, 3, apit Lhe case ". posld ¢ E el S TR Ae e utficio responsabile p Tempestivo N sponsabili del .
ey e J o e oy a gestire, gurantire ¢ verificare la rasmissione dei dati o 'accesso diretws degli stesst da parte delie ! servizio ciascuno|  Strappazzon
acguisizione d'uffigio dei A dlgs n Recapiti detfufficio responsabile AT M rerret o . e N . . : {ex art. §, digs n T
dari 339015 angnistrazzon procedenti all'acquistzione dufficio dei datt ¢ allo svolgimento dei controlli sulle 332013 per § dati di Loretta
) T dighinrazioni sostinative e competenza
Art 23, ¢ 1, ; e i e . e . _ ; e .
) ] 7 dies Provvediment argani indirizzo politico Elenco dei provvediment, con pa!ncqhm riferimenta ai provvedimensi ﬁlaa{l dei procedimenti di scelta Semestrale
Provvedinienti organi B ﬁ“f.,('”:s ‘Art del contraente per Faffidamento di lavors, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalith di fart 23 ¢ " dles. n Blozier Mauro Strappazzon
mdirizzo politico 1 C‘E’ !AG écll'i | selezione prescelia (fisk alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti™; accordi stipulati o ﬁs‘"ﬂiﬁ}‘iﬂ o o Loretia
, €0, a L. 3

s P90/2812

dall'ammuimistrazione con sogpetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
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Provvedimenti

Controtli suble
imprese

At 23, ¢
: : . dlgs. n Provvedimenti organi indirizzo politico [ Blenco dei provvediments, con particolare riferimento af provvedimenti finalt det procedintenti di « -
Stra
Provvedanentt organi PO Crper NS et £ v cedittines myr Foeorsmord . conale ¢ propressioni di ale Ploznes M Sfrappazzon
indirizzo politico 332013 /A aorizzaziones o concessione; concorsi & prove selettive per Vassunzione ded personale ¢ progressiond di Annuple orner Mauro Loretia
o I co 16 della b CTIeA. A
n 15072012
it B.c. 1 il .. {Elenco ded provvedimentd, con particolare riferimento ai proveedimenti finall dei procedimenti di seeli 3 i Responsabili del
. - L i d.igs o Proyvedisment dirigenti amministrativi o e e . e ; T2kt i Semestraie et e
Provvedimenti dirigenti B 337013 /AN del contraense per Vaffidamento di favori, fomiture ¢ servizd, anche con oferimento alla modabita di @ 25 Ldigen |5 vizio ciasguno | Strappazzon
amministeativi I” 1)0 detla s selezione prescela {link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contranti” ), accordi stipulat ﬁ:vuisr k per i dat di lLoretta
n‘ ?g‘nnﬁfi : dalt'amministrazions con soguetti privind o con altre ammintstraziont pubbliche. e competenzi
Aft 2%, ¢ .
Art 2301 § ) o o . ) e . o . L . L Responsabill de!
: s : dlgs Provvediment dirfgenti amministativi | Elenco def provvediment, eon particolare riterimento ai provvedimenti finali dei procedisenti di: e e < .
Pravvediment: dictgentt poyy s " : o o A oreiie oot Priccr i} IR servizic glsscuno)  Srappazicn
ATMinisEAE 330613 /At autorizzazione o concessione, concorsi ¢ prove selettive pee Passunzione del personale ¢ progressiont di Anouale per i deti di Loretta
E ik e R .
Lco 16 deflat caTiera, compeienza
n 19072012
Art 25, ¢ |, Elenco detle upologie di controllo a cul sono assoggettate fe imprese i ragione della dimensione ¢ del Steappazzon
A few. a), digs n. [Tipologie di controtlo sextore di attivité, con Vindicazione per ciascuna i esse dei critens ¢ delle refative modalith & Tempestiva Plozner Mauro | ° Lnlr;txnwl
3324013 svolgimento S
A 25, ¢ NPT : Elenco deghi obblighi e degli adempimentt oggeto delle attivitd di controllo chie le imprese sono tennie a - ; o ) Steappazzon
tett. by, d.gs. n. [Obblighi ¢ adempimaent o e = TR e Tempestiva Plozner Mauro ’
339011 rispettare per ottemperare alle disposizioni normative Loretta
Afi. 4 detih. Responsabili del
Anae . i o (7 e o servizig ciascune  Strappazzon
<qr Cadice Identificative Gara (CI(H Tempestivo b
3972016 © e Al t per 1 dati di Loretta
compeienza
Art Lo 325 LD prevists dall'artivolo 1, comma 32,
A 490201 lgelta legge 6 novembre 2012, n. 190 _ ) ] ) ) N
An 37, ¢ 1, Informazioni suile singole procedure Serutura proponente, O;g,:.uu det bande, Procedura di scela del contraente, Elenco deghl operatori Responsabiti det ]
Informarion: sulle sineole et a)dbgs v invitati a presentare ofterte/Numero di offerenti che hanne panccipato al procedimento, Aggiudicatario, Tenmestive servizio clascuno]  Strappazeon
procedure in formato 3372013 Ant 4 g pubblicare secondo fo "Spacifiche  {mporio di aggindicazzone, Tempi ds compleramente dell'opera servizio o forniture, [mporto delle somme i per 1 dari ch Lorerta
tabellare delib. Ansc . hecniche per la pubblicazione dei dugi a [Hguidase competenza
392016 senst defl'art. 1, comuma 32, della Legee
n. 190220127 adottate secondo quanto
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A 1, ¢
n. 190:2012
A 37, e L

L L

mndicale

Tabelle riassuntive rese Hiberamente scaricabill in un formate digitale standard aperto con informaziont

Responsabils def

29, ¢ 1, dgs,
n SO/2016

lett. a1 4 lgs. o sui contradti relative all'anne precedente (nello speafice: Codice dentificativo Gara (CIGY, struttura Anpuale SeviT Chseune) Sunpuzach
Py & proponente, epgette del bando, procedura di seelta del contracnte, elenco degli operatori invitati a fart. 1, c. 32 L n RIS b '
330 And i N S § LS : . fsme] per i dati di Lorenta
delib. Anae i presentare offerte/aumero di offerent che hanmo partecipato ol procediments, aggiudicatario, imponte di 19672612 -
- AN L . Sy \ HN o N L M
30016 aggiuhicazicne, empi di completamente dell'opera servizio o formitura, importo detle semme liquidate) ¥
Art. 3%, ¢ 1,
fott DY dipgs n
Atth relativi alla programmazione di Programaza biennale degh scquists di bend e servizi, programma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi | Temmestiva Smaniotto Rertelte Soni
; e . : : - errpestiv s Se
{tavori, opere. servizi ¢ fomiture aggiomamenti annuali P Raberto et S
502016
Prer ciascuna procedary:
At 37.ct -
lewt. by d igs‘ n Responsabili del
3‘~f;’01?.c 'arE ’ st i prefnformuziote - Avvisi di preinformazione (art. 70, ¢ L 2 ¢ 3, dips n, 30/2016) Bamli ed Tempestivo servizio ciascuno | Strappazzon
PO A st di preinformazioni {art. 141, dlgs . S0:20163 pes per i dati <t Loretta
competenza
Art. 37, ¢ 1, .
fett. by digs n Responsabili del
AT Delibera a vcontrarre e atio equivalente {per tutte le procedure . . servizio ciase Strappa
339003 o Bt 4 Guive (pe e le procedure} Tempestivo servizio clascunc;  Strappazzen
per 1 dati di Loretta

competenza
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Bandi i gara e
comeradti

Ani defle amministrazioni
aggiudicatrici @ degli enli
aggindicaron
digtinfamenta per ogni
procedura

At 3
lett. b
332083 e art.
29, ¢ 1, dlgs.
8 SO0

Lol
dl

7
§
i

s, 0.

At 37.¢. 1,

letr. b digs. n.

332013 ¢ ant.
20, ¢ 1 dlygs.
n 32016

A 37, ¢ 0L
lett bidigs n
332613 eant
2 ¢ 1, ddgs.
n 502018

A 37.c 1,

fett. by digs. n

3MIN 3 ean
29, ¢ i dlgs.
n. 302616

A 37 ¢ f,

fert. by dlgs. n

32015 eart
29, c. b, digs.
n 302016

A relativi aile procedure per
Faffidumento di appaiti pubblict df
servizi, fomiture, lavori e opere, di
concorsi pubblici dr progetaziene, di
concorst di idee ¢ di concessioni.
Compresi quelli trm enti nell'mabito det
settore pubblico di cul alvart. 3 del dlgs
. 5042006

Avvisi ¢ banei -

Avvise fart. 19, ¢ 1, dlgs . $02010)

Avviso di indagini di mercato (ant. 36, ¢ 7, digs n. 32016 ¢ Linee guida ANACYH

Avvise di formazions elenco operston economici e pubblicazione elence (ant, 36, ¢ 7, digs n 502016 ¢
Linee guida ANACY

Bandi ed avvisi (art, 36 c. 9, digsn 502016

Bandi ed avvisi (art 73, ¢ 1, 2 4, dlgs n. 30/2016);

Bandi ed avvisi Lt 127 ¢ 1 digs o, S0:2016% Aveiso periodico indicative tan. 127, ¢ 2, dgsn.
50/2016);

Responsabill del

Avviso refauvo ali"esito della procedura; Tempestive ““""j—_‘?‘ L,]?SC‘."“’ S“‘”’?_‘\U’,”L‘“

Pubblicazinne a tivello navionale di bandi ¢ avvisi; i_),‘" ¢ day ,d' Loretta

Bando di concorso fart. 183, ¢ 1, dlgs n. 30/2016), competenza

Avviso di aggiodicazione (art, 133, ¢ 2, digs n. 50.2016%;

Bando di concessione. invito a presemtare offerta, docwment di gara (are. 171, ¢ 1 e 5, dlus n SG:2D16Y;

Avvise in merio alla madifica dell ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione ¢art. 173, ¢. 3,

dgs n. 302016)

Bando di gara (art. 183, ¢ 2, dlgs n. 3072016);

Avvizo costitnzione del privilegio (am 180, ¢ 3, dlgs s, 5520167

Bando di gara (art. 188, ¢ 3, digs n. 30/2016)

Avviso sui risubtati defa procedura di affidamento - Avvise sui risultati della procedura di Responsabili del

aftidamento con indicazione dei soggetsl invitar {an. 36, ¢ 2, digs n SB/20L16) Bando di concorso & ‘:cz'vi’?m ::iu:i'uno Strapmazz

avviso soi risulati del eoncorso (ars, 141, digs n, 302006} Avvisi relativ | esizo della procedurs, Tempestivo - o | dati ; I‘sz‘,'““

possong ¢ssere raggruppati su bose tnimestrale (art, 142, ¢ 3, digs o, 30/2016); Elenchi dei verbali delle }“t“ - o et
i sompelenza

commusstont dt Hard

Axvisi sisterna i qualificarions - Avviso sullesistenza di un sisterna di qualificazione, diend Rusponr.nlnh dc; Strapns

all” Allegato XIV. parte 1. lewtera H. Bandi, avviso periodico indicativo: avviso sull’esistenza di un Tampestivo S‘mf"f’d"“i.i’zl.mu = ‘“’PfZZO"

sistema di quaificamione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, ¢ |, 3 ¢ 4, digs n. 50420163 l‘"'” att g Loreria

COMPEienza

Affidamenti

G atti relativi agh affidementi diretti di lavord, servizi e forniture di somina urgenza e di protezione Responsabili del

civite, con specitica deli'affidatario, delle modalitd deila seeita ¢ delle motivazioni che non hanno Tempestive servizio ciascuno  Sirappazzon

consentto il ricorso alie procedure ordinatie (an. 163, c. 10, digs n. 50:2016): Empestive per { dati di Laretta

it ghi ai connessi agli aflidamenti in house in formato open dita di appaiti pubblici ¢ contrati d competenza

concessione ira enti (art. 192 ¢ 3, digs o, 50/2016)

Informazioni ulteriori « Contributi e resoconts deghi incontri con portatort di iteressi unitamentie ai Respousabihi del

progetti di fateibilid di grandi opere ¢ o docwmentt predisposti daila stazione appaitante (an. 22, ¢ 1, Tempestiv servizio ciascune | Strappazzon

dlgs 1. 50/2016); Informazioni ulteror, complementari o aggitntive rispetio o quelle previsie dal rpestive per i dati di Lorewn

Codice; Elenco uificiali operatori economici (art. 90, e 10, digs n, S0/2¢16)

compeenZa
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Provvedimento che determina le
esciusont dalia procedura di
affidameno ¢ le amnmissioni all'esito
delle valutazioni del requisiti soggetivi,
ccnnomico-finanziari ¢ teenico-
professionali

Provvediment di eschusione e di atnmmssione (euro 2 piornt dadla loro adozione)

Temipestive

Rusponsalnh del
servizio clascuno
per i dati di
CGIH}}L’MHZH

Strappazzen
Loretea

A 37 e L,
lett, by digs. n.

Composizione della commissione

Respousabili del

. AL A : . ; " - L. " s . . . . . . . servizio clascun Strappa;
332003 carn piudicatrice ¢ i currdesls ded suoi Composizione della commissione giidicatrice ¢ 1 curricnla def sii componenti. Tempestive N o ;' Seno i ;3_, ‘(,m“
39 ¢ f.dlgs  |componenti per i datt di Loretia
0 .50"7(51{3 = competenza
At 1, co 505,

L 2BE2015 Responsabili del
disposizione Contratts Testo integrale di 1t | contratyt 61 acquisto di bent ¢ di servizi di faporto uaitano sthnaio superiorg a 1 Tempestivo servizio ciascune | Stwrappazzon
speciale rispatto milione di ewro in esecuzione def prografmme biennale ¢ suoi aggiotmunenti por { dati Laretta
alffurt. 21 del comperenza
digs. 50/2016)
At 37 e i .
lett bid lgs Responsabili del
2a - “ET T Resoconti dedn gestone finanziaria dei : . . . . . - - . servizic clase Strappazz
305 ean. ) {ab g 1L R Resoeonti delta gestions finanziana det contratti af termine dells loro esecuzione Teimpestivo © ¢ viaselne Swappazon
39 ¢ i digs contrati af termme della loro esecuzione peri dati df Loretia
N ‘50‘;.,[')2 6 comprtenza
. ) . . s - . . . : Responsabili del
At 26, ¢ 1, Asti con  quali sono determinati ¢ criten ¢ le miodality cul le amministraziont devono aitenersi per ia Tempestivo s*r;?zi m.?l ::“;‘0 Siramoazzo
Criteri ¢ moda digs. n. Criteri ¢ modalita concessione di sovvenzion, conwibu, sssidi ed ausili Ananziari ¢ Fansibuzione di vantaggl economici {exart 8, dlgs n © : @ dq;'s S r}"m"";“ n
3302013 di qualngue genere a persong ed enti pubblici ¢ privat 33/2013) per 1L aail al Lot
competenza
A, 26, ¢ 2, Atri di concessione df sovvenziond. contributi, sussidi ed ausili finanian olle imprese ¢ comunque di Tempestivo ﬁt_i?o."m.h'h del Strampa:
dlgs. n. vantaggs economici di qualungque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiors a mille {are. 26, ¢ 3, dlgs. n FTVIZIO Clascuno fappazzon
3372013 ewro 3372013) per L dati Leretta
competenza
Per claszun zlio:
ArL 77 e 1 Tempestivo Responsabali del
lew. a}, dlgs o 1) nome dell'impresa o defl'ente e § rispentivi dati fiscals o 8 nomme di altro soggetto beneficiario far. 26, ¢. 3, dlgs. n. servizio ciascunal - Strappazion
3372013 = 35730 3) per i dat di Loreita

competenza

1%



Responsabilt del

Sovvenzioni, A 27 ¢k, Tempesidvo servizia ciascuno|  Strappazzon
contributi, sussidi, fett. 0), digs n. . . 2y imgorie del vantaggie cconomico corisposlo (arm, 26, ¢ 3, dlgs. o i SHUUPPALZ
; P Al di concessione [ per i dutt di Loreua
vaniagei 332013 33013
gcnn(";?ci CO{H])U?EHZZ!
{da pubblivare fir tabelle creando un
cattepamanto con 1a paging nebln guals Responsabili del
A 27.¢ L Jsono riportai § dati det relativi Tempestive servizio cizscuso!  Strappazzen
lett. o), dilgs n proveedimenti finali) 33 norm o titolo 3 base deftautribuzione e 26, ¢ 3, dlgs.n or i d.,;‘ m ’ ﬁ'r m
At Ji concessione 3334813 32013 Svm )::ltcn?a e
(NB: & fatto divieto di diffusione d duti kb
A 27 ¢ da cul sia possibile ricavare Tempestive Respansabidi del
o nlormazioni refative alio stato dr safute o ; . . . . . N o servizio ciascunol  Strappazzon
lest. d), dlgs. o : : PR ; 4y ufticio ¢ fmzionaric o dingente responsabile del relativoe proce 2t strativi art. 26, ¢ 3, digs a. Lo " 4
'-}L'-‘.")f);"? £5 e alla situuzione i disazio cconamica- yufficio ¢ fmzxionarie o divigente responsabile del relaive procedimento amministrative {art ,-.: {;} :I\Eg,s 0 per i duti di " oretn
PR AS O . . P . LA
sactate degli interessati, come provisto ! campeienza
dalfart. 26, ¢ 4, del dlgs. 1 332013 R Sili et
. N esponsabili de]
At 27 ¢k, Tempestive- ser “én cigscune | Strappagzon
lett. &), d.1gs. u. 2y modalit seguits per Findividuazione det beneficiario tart. 26, ¢. 3, digs. n. P2 LisC SETHPPREZD
237003 #13) per § dati di Loretta
e competenza
A 27,6 3, Tempesivo | o] Stappaza
et £}, dlgs n. G} Mk al progeta selezionato {ar. 26, ¢ 3, digs o, 20 CIAsCL Strappazzon
33z2M3 2013} per L dan di Loretta
T competenza
- . Responsabils del
s fempesivo | ol Strappa
tett. £). d.dgs. . 7) tink al currionlum vitae del soggetto incaricato far 26, ¢ 3 dlgs IO prastie TOPpUZEL
o = Nas = per i datd di Loretia
3372613 332013
competenya
. . . . . L , . Lo Responsabill del
At 27.¢. 2, Etenco (in formato wbellare aperto} del soggeni benefictivg degli attt di concessione di sovvenzion, Annuale ser:'inoxéi"z"cuno Srrapmizeo
dlgs. u contribull, susstdi o ausili finanziarni alle imprese e di attnbuzione di vantaggl economiei di qualungue {am, . “ d-;: ~ " : ﬁ} o o
33/2013 genere a persone ed entd pubblict e privati di importo superiore o mille euro per 1 gt ¢ -oreta
compeienza
AL 2% e,
digs a. Tempestivo
332013 Documenti ¢ altegati del bilancio preventivo, nonché dati refativi al bilancio di previsione di ciascun (ex ':n ;8‘. &l Plozner Mauro Strappazzon
At 3¢ 1, anno i fornis sintelica, aggregata ¢ semphificata, anche con I rieorso a rappresentazioni grafiche s f; ' o Loretta
dpom 20 332003
aprile 2011 o )
Bilancio preventivo
Art 29, ¢, 1-big,
digs. o . s e L ; Tempestivir
339013 ¢ Dati refativi alle entrate e alla spesa det bilanc preventivi in fonnato tabetlare aperio in mode da (ex a;z %L dlgs n Plosner Mauro Strappazzon
o consenure l'esportazione, i rattamento ¢ il riwlizzo. it Antae AEL S .or
dp.cm. 29 s ¢ : 332013) Loretta
Bitancio preventivo e aprile 2010
CORsSUntive
A 2% ¢ 1,
digs. o . ,
13014 . ; . N . ek g e o Tempestivo ¢
33/2013 Docurnenti ¢ allegati ded bilancio consuntivo, nonche dat rejativi &l bifancio consuntive di ciascun anno . Strappazzon
: . R . g . {exart. B dlgs n Plozner Mawro
Bilanci At 5, e 1, in forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazion grafiche 339513 Loretla
d.p.c.m. 26 3372613
aprile 2 . ,
aprile 2011 Bitancio consuntive
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At 29 ¢ bb

Tempestivo

digs n . . . . . . .
[ Dawt relantvy alle entrate < alla spesa det bilanci consuntivi in formato tabellare aperto is modoe da o 11 N Strappazieon
3N e e ] I i G {ex am 8 dlgs o Plozaer Maure -
consentire 'espostazione, 11 rattamento v il rivtlizzo o e Loretta
dpom 29 3B2ms
aprite 2016
A 2R ¢ 2,
dlgs. n. Plano degli indicator ¢ risultatd attesi di bilancio, con integrazione delle risulianze osservate in tenmini
Piane degli indicatori ¢ dei 33/2003 - Art. [Pilano degli indicatori ¢ dei sisuliat di raggiungimento dei risuliati attest ¢ le motivagdond deghi everuadi scostament? ¢ gif aggiomaments in Tempestivo Surapnazzon
- : R ; A 19 ¢ 22 del dlgs [atresi di bilancio corispondenza di opu nuevo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nnovi obiettivi ¢ {ex art. 8 dlgs n Ploener Mauro PRazze
resultati attesi & bilancio Nttt i e aren | rrerd ; L e, et Cops e oo PO Loretta
n, 912411 - mdicatorn, sis attraverss sggiomamentie dei valori obieitivo ¢ Lo soppressione di obiettivi @ raggiunt 3572033
- .. . L"". E "i‘
Art. 18-his del oppure oggetta di ripianificazione
dlgs 0. 1382011
Tenmpestivo .
. . . Art. 31, dips n. . L . N - - .. - . . : SIman! et L
Patrimonio mmobitiare 339013 Patrimonio iminobitiare Infiormazioni demificatve degli immobili posseduti ¢ detomni (ex art. 8, dlgs n Sl‘{tji?*iuf Bertetle Sonia
3372613 3312013 -
Beni immaobiki ¢
gestione A r i
patrimynie Caneni di focazione o Art, 30, Llgs. n, - , " s . - . . empestivo Smino - .
P 3 [ Canoni di focazione o affitio Canoat di tocazione o di affito versatt o percepiti (ex art. §, digs n Imusiota BerteHe Sania
i ¥ 1 &
affivta 33/2013 332083 Roberto
: g H . - : Lo : E 2ot FIONe Strappazi
Attestazione dellOIV o di altra stuttura analoga nell'asselvimento deghi obbliyhi di pubblicuzione \nnua}» e 'd,am.m’ U1 Plozser Mauro S!mppfwen
delibere ANAC, Loretta
Procurnento detlO5V di validazione dellz Relazions sulla Perforninnce fart. 14, ¢ 4, lett ), dolgs n. . : 8 a7z
o E e dellz Relazione sulla Perfomy ¢ L4 ket e dllgs Tempestiva Plozner Mauro SERPPAZZON
13072009 Loretta
Orpanismi indipendenti di
valutaxione, nuclei di At dewli Oroanising indipendentt di
. | Fit LUTamusiae imdipend .
valutazione o altri valutazione, nucke di valutazione o alirl
arganismi con fusziont organismi con funzioni anatoghe
analoghe Relazione dellOLV sul funzionamento complessiva del Sistema di valutazione, trasparenza ¢ infegrith dei Tempestive Plozner M Strappazon
controlh internt (art 14, ¢ 4, Jete ). dlgs n. 150/2009) B ’ TEET Mo Lorena
Controfli ¢ rilievi
y .
sull'amministrazi A ;&;;}3]]3dlgs "
one me Alard attt degli organisni indipendent: di valutazione | nuclel di valutazione o altd organismi con Tempestivo 5
o 3 R " s L . i Strappazzon
funzioni analoghe, procedendo alf'indicazione i forma anontma dei danl personali eventvalmente {ex art. 8, digs. n. Piowmer Mauro | ™' P?‘ i
N PR Loretia
presenti 332013
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Tempestive

Responsabili de!
SETVERIS Lon
riferimento ai

Servizi erogati

Organi di revisione Relazioni degh organi di revisione Relaziont degli organt di revisions amministrativa ¢ comabile at bilancio di previstone o budger, alle {exar. § dlss. o cibievi di Strappazzon
ampinistraliva e contabile anuninisivaliva ¢ contabile relative variazioni ¢ ol conte consuntive o bilancio di esercizio 1aniae . Loretta
33,2013) competenza delle
ue di
COmpEi ey
Responsabili del
Servizio con
L . : . T . ; S Tempestivo rifgrimiento ai .
. . : [ . . Tuni 1 sliev della Conte det conti ancorcht non recepitt ripuardantt Forganizzazione ¢ Pattivity delle o pes ) SRR ¢ Strappazzon
Corte dei cont Rilievi Corte det conts L e i highe fex art. 8. <Ligs. n. ritevi di
wrmninistraziond stesse ¢ dei loro uffic a1 2 . Laretta
332015 competenza defle
ue di
competenza
Responsabili del
servizio con
Carta der servizi e At 3L e Tempestive rHferimento 2 Strappazzon
A i ST E A dlgs n Carta dei servivi ¢ standard di quali Carta det servizi o documento contenente ph standard i qualita dei servizi pubblici {ex art. 8, dlgs o rilievi di SlrapplLs
standard di qualita 1174 et at . Loretta
3372013 332413) campeienza delle
uo di
COmMpetenza
Notizia del ricorse in gludizio proposte dai sitolaci < interessi ginridicsmente dievanti od omogened nel Strapparzon
canironti deffe amministraziond 2 def corcessionart di servizio pubblico al fine di vipristinarg §f corretta Tempestivo Plozer Mauro | 7 ; Li‘_“.;
svolgimento della funzions o la corretia erogazione i un servizio -
Art 4, ¢ 2, Strappazzon
Class action R digs n Class action Sentenza di defwnizione del giudizio Tempestivo Plozner Manro | = T2PP *
e eihees Laoretta
19872069
Art.d, 6.6, Strappazzon
digs Misure adoliate in otitemperanza alla sentenza Tempestivo Plozeer Magro | OPREZZO0
9872 Loretta
198/2009
Art. 32.¢. 2,
lets. ), d.lgs. n. {Cost contabilizzsti Annwtle Responsabili det
- .. e e - . / [ ~
_— P 332413 Costi contabilizzat det servizi erogali aghi utenti, sta finali che imermeds ¢ i relalivo andamento net ’ < Servizio ciascuno|  Strappazzen
Costi contabilizzai B & = farn M0 e 5 dldgs n, Coe
Art 10,2 5, tenipo [ per i dati th Loretta
. . ) 3372013) :
d.1gs. o (da pubblicare in tabelle) competenza
33/2013
Art. 7co. 3
d.lgs. 822003 |Risuliati delle indagini sulla Risulai delle rilevaziont sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto afla qualitd def servizi in rete Responsabili del
N muodificato soddisfazione da parte degll wentl resi all utanie, anche s termind & froibility, accessibilitd o rempestivid, stadstiche 4 wtilizzo des " servizio ciascuenol  Strappazeon
Servizi i rete W L Tempestivo T
SeTViZE N rete, per 1 dati di Loretiz

dail*art. § co. 1
det dlgs
17946

rispette alla qualith def servizd in rete &
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

competenza
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Pagamenti
defl'ammminisira
thane

Datl sni pagamenti

Ast. dbis, € 2,

Daali sui pagamenti

Pati sui propr pagamenti in relazione alfa tipologia di spesa sostenata, all'ambite temporale di

Trimestrale
{in fase i prima

Piozier Mauro

digs . 2372013 Hda icare in tabelle riferiniento ¢ o benefictan wella
fias i 332013 Hde pubblicare in mbelle) feriniento ¢ 4 fieian smiuazions seraestrale) Lowetis
Dati sui pagament del Art 41, ¢ 1-bis, [ Dan sui pagamenti i forma sintetica Drati relativi a nate le spese e a it 1 pagamenti effettuati. distintt per tipologia di favoro, Trimestraie Swappazzon
SeTVIZIO Sanitano digs n © applepaty bente @ servizio in refazione alla dpologia di spesa sostenuta, all ambito remporale di rifurimento e ai (in fase di prima Plozner Mawre | ;j{‘iu“
nazicnale 333013 {da pubblicare in tabelles beneficiar alftaziong semestrale} h
. L . P C . . et . Annunle H
A Indicatore dei tempi medi ¢ pagamento relativi aghi acquisti df bend. servizd, prestazioni professionali e e 1 digs n Plosner Mauro Steappazeon
; fomiture (indicatore annuate di tempestivitd ded pogamemi) '.4?"‘”}1. 3 g5 n ST Loretts
indicatore di tempestivith det pagamenti
Trimestrale Ty )
fadicatore di rempestivicl 23 ) , ot Ceiea A 2 S Suappazzon
ndicatore di tempestivii An 3 dlgson Indicatore trimestrate di tempestivita dei pagamenti (vt 33, ¢ 1, dlgs. n Plozner Matro Lorett
dei pagamenti 132013 332013} -oretta
Responsabili d
Annidie serv;i‘:m ciascu:j) Strapparzon
Ammoentare complessivo del debitd Ammontare complessivo ded debitt ¢ i} numero delle imprese creditric fart 35, ¢ 1, dlgs n. o A "
2013) per i dati di Loretta
o CONpetenza
Art. 36, dlgs o, Nelle richieste 41 pagamento: i codici IBAN idemificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazions
IBAN e pavamenti 332013 del versamenio it Tesoreria, wamite § qoali | soggetts versanti possono effetinare i pagamenti mediante Tempestive S 0
AL i PRI - - N e R T . . , 5 pr Al
inft!én:tici AN Art. 5. ¢, IBAN ¢ pagamenti informarici benifico bancario o pastale, avvere git identificativi del conlo corremte postale sul quale § sopgett {ex arn 8, dlgs. Plozner Mauro {gi‘“mﬂ
i dlgs versanti possono effetiuare { pagamenti mediante bolletino postale, nonché 1 codici idemificativi del 332013 it
8212005 pagaments da indicare obbligetoriamente per il versamento

Attt di programmaziane
delle opere pubbliche

Az 38.c 2el
bis d_lgs. n.
3372013

Art. 21 o7
dlgs n
SHIGN0

Art. 29 d.igs n,
SHYAG

Aui di programmazione delle opere

pubbliche

Atti di programeazione delle opere pubbliche (/e alla sotto-sezione “bandi di gar ¢ comratti™).

A thiolo eseplificative:

- Programsa trtennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiomamenti annuali, ai sensi art 21 dius,
# S2010

- Documente phatennale di piznificazions ai sensi dellare. 2 del dJgs. v, 22872071, (per i Ministeri)

Terpestivo
{art 8, ¢}, dlgs n
332019

Snunsorto
Roberto

Bertelie Sonia

3




Opere pubbliche

Tempestive

Art 38, ¢.2 . - o o : i T ; .
s “. y Tempi, costi uaftari ¢ mdicatori Informazioni refative ai tempi @ apl? indicaton di realizzarione delig opere pubbliche m corse o (ar. 38.c. 1, diss, o Smanioito Bevtelle Sonia
S, T ) N . . " " 1oaa, 001, 3 N by ¢ K
337013 reatizzazione delle opere pubbliche in - jcompletate 5013y © Roberto
L L corse o completate,
Tempi costi ¢ indicatori di
realivzarione defle opere : .
b abiliche ! ida pubblicare in tabelle, sulla base delio
pubs s . s schema ipa redatto dal Ministero . .
A 38,6 2 ldelleconomia ¢ delfa finanza Gintesa N . L o o  Tempestive Smaniotto .
digs. n con P Awtorita nazionale anticorruzione ) [informazion: relative ai cogti unitars di realizzazione delle opere pubbliche tn corso ¢ completate far. 38, ¢ L dldgs o Roberto Benelle Somia
3372013 33203
A
compatibilment 1A 39, ¢ 1, - i . PR o _ Tempestive .
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- A comumaue denominato vigente nenché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o N LAS - Smapione s
¥ dlgs n P - e ar § ; . T {ex art. &, d.ias n Bertelie Sonia
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31 Miswre, anche sministrative, quali e politiche, le disposteiond legisiative, § piani, | programmi, gh

Tempestiva

Misure incidemi sull'smbiente & relative jaccordi ambientali e ogni altro atte. anche df natur smminisirativa, roncheé fe attivit che scidono o o . Smaniotio NERTIT
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. . . . . -, . . . .- . N ) o Tompestiva o .
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Interventi ATL o |Interventi swacrdinan ¢ i emiergenzy oy termporali eventuahnents fissati per esercizio dei pateri di adozione dei provvediment: _empestive Smaniotto -
stratrdinari e di A tett. by, dlgs. n = {ex ar. 8. dlps. o i Bertelie Sonia
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Art 42,¢ 4, Fempestivo Smaniotio
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337201% 3132013 Roberio
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Alri contenti

Prevenzione detla
Corruzivne

Altri contenuti

Accessa civice

At 10, ¢ 8, Diawo miennale per la prevenzions delia Prano wiennale per Ja prevenzione della corruzione ¢ della rasparenza e suoi allegatt, le misure T
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ATt 5, c. 2 Respensabili del
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N )
d\]l-l qsé';,[gﬁli' Catalogo dei dati, dei metadati definiiivi e delle relative banche dati in possesso detie amministrazioni, Rusponsabili del
ES. BorLY Catalopo dei dati, metadasi ¢ delle da pubblicare aache tranvite link al Repertorio nazionale dei dati teritoriali (www. madt. gov.it), al . " servizio clascuno!  Struppazzon
modificato e i h ! f ; PRI p Tempestive oo
dalran, 43 del banche dati catalogo det dati della PA e defle banche dati www.dnti.gov.it e ¢ hopoibasidmi.agid gov.iteatalogo per [ dati di Loretta
e gestiti da AGID competenvza
digs. 179/16 i
Accessibilitd ¢ Catalogo At 52 et . o - : ; o o Responsabili del |
Altri contenuti e dati, nretadati e A bis ‘é ‘I"__‘ ' Repolament Regolamenti ehe disciphinane Vesercizio delia facoltd di aceesso telematico e i) rivtilizzo dai dati, fart Annuale servizio claseuno;  Strappazzon
anche dati IS ugoit salvi 1 datl present in Anagrafe ribuiaria : i pet | dan di Lorarta
hanche dab 873805 B i
372003 i competenza
Arl, 9, ¢ 7, g1
n. 17972012 Obrettivi di aceessibility
canverfito ¢con Obiettivi di necessibiling dei soggeni disabili aghi strumend informatict per Fanne corrente {entra il 31 Annsaale Strapnazzen
modificazions  fda pubblicare secondo le indicazioni marzo di ogal aano} € o state di attuazione del “piano per Mutilizzo del 1elelavero” nella propria fexart 9 ¢ 7. DL n Plozner Mauro | Li»:im
dalla 1. 17 contenute nella circolare deliAgenzin  jorganizzazione 1792012 S
dicembre 2012, iper Ylialia digitale n. 12018 e s.m b}
n 224
Dati uflerion
Art 7-his e 3, e e . S T . . .
dlos a (NB: nel caso di pubblicazione di dati Dati, informazioni ¢ documenti wliesion che le pubbliche amministraziont non hanuo | obblign di Responsabili del
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“Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti del Comune di ARSIE’, a

norma delf'articolo 54, comma 5, del D. Igs. n. 165/2001”,

Art. 1 Disposizioni di carattere generale
(integrazione disciplina di cui all’art. 1 del codice generale)

1. 1f presente codice di comportamento del Comune di ARSIE’, di scguito denominato "codice”,
integra ¢ specilica, ai sensi dell'articolo 54, comma 3. del D. Igs. n. 165/2001, 1l codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui al D.P.R 16 aprile 2013 n. 62,
di seguito denominato “codice generale” relativamente ai dovert di diligenza, lealta, imparzialita ¢
buona condotta che i dipendenti comunali sono tenuti ad osservare.

2. 1 ’adozione del presente codice rappresenta una delle “azioni e misure” principali di attuazione
delle strategie di prevenzione della corruzione a livello decentrato, seccondo guanto wndicato nel
Piano nazionale anticorruzione, approvato con delibera della CiVIT n. 72 del 2013. A 1tal fine, 1]
presente codice costituisce elemento essenziale del Piano triennale per la prevenzione della
corruzione di ogni amministrazione.

3.1l codice generale trova applicazione in via integrale nel Comune di ARSIE”.

4. 1 regolamenti e gli atti di indirizzo emanati dai competenti organi del Comune di ARSIE’
vengono applicati, ove ne ricorrano le circostanze, tenuto conto delle disposizioni del codice
generale e del presente codice.

Art. 1 Disposizioni di carattere generale

legislativo 30 marzo 2001, n. 163, 1 doverl minimi di diligenza, leahtd, imparzialith e buona condotta che i pubblici
dipendenti sono tenuti ad osservare.

2. Le previsioni del presente Codice sono integrate e specificate dai codici di comportamento adottati dalle singole
amministrazioni al sensi dell'articodo 54, comma 3, del citato decreto legislativo n, 1635 del 2001.)

Art. 2 Riferimenti normativi e ambito di applicazione
{integrazione disciplina di cui all’art. 2 del codice generale)

1. 1l presente codice viene emanato nel rispetto delle seguenti fontt:
Articolo 54 del D. lgs. 165/2001 (Codice di comportamento), come sostituito dall’art. 1,
comma 44, della legge 190/2012; articolo 1, comma 43, della legge 190/2012;

- Do, 6272013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a
norma del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 1637;

- Intesa tra Governo, regiont ed enti locali per Pattuazione delf’articolo 1, commi 60 ¢ 61,
della legge 6 novembre 2012, n. 190, siglata in data 24 ughio 2013;

- Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con delibera CiVIT n. 72/2013;



~ Delibera n. 75/2013 “Lince guida in materia di codici di comportamento delle pubbliche

aruninistrazioni (art. 34, comma 3, 1. lgs. n. 163/200]7";

2. 1 presente codice si applica ai dipendenti del Comune di ARSIE’, con rapporto di lavoro a
fempo pieno o part-time, a tempo determinato o indeterminato.

3. Le norme contenute nel presente codice, per quanto compatibili, costituiscono obblighi di
comportamento per tutli i coflaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e
a qualsiasi titolo, ai titolari di organi ¢ di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita
politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrict di beni o
servizi ¢ che realizzano opere in favore dell’amministrazione.

4. A tal fine, ai soggetti di cui al comma 3 dovranno essere forniti gli elementi necessari a garantire
la piena conoscenza sia del codice generale che del presente codice e nei relativi atti di incarico e
contratfl verranno inserite, in considerazione dell’entitd e specificita dell’affidamento, apposite
clausole per la comminazione di penali di natura economica a valere sul corrispettivo pattuito, sino
alla risoluzione in danno per le violazioni pit gravi.

5. Le norme del codice generale ¢ del presente codice costituiscono riferimento per elaborazione
dei codicl di comportamento dei soggetti controllati o partecipati, da prescrivere nell’ambito degli
atti di indirizzo e regolazione spettanti in quanto controllante o partecipante.

Art. 2 Ambito di applicazione

(1. 11 presente codice si applica ai dipendenti deile pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 163, il cui rapporto di lavoro ¢ discipiimato in base all'articole 2, commi 2 ¢ 3, det
medesimo decreto,

2. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 34, comma 4, def deceeto lesislativo 30 marze 2001, a. 163, le norme

contenute nel presente codice costituiscono principi di comportamento per le restanti categorie di personale di cui
all'articalo 3 del citato decreto n. 1635 del 2001, in quanto compaiibili con le disposizioni dei rispettivi ordinamenti.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui all'articelo 1. comma 2, del decreio legisiativo n. 165 del 2001 estendono, per
quanto compatibili, gli obblighi di cendotta previsti daf presente codice a tutli 1 cotlaborator] o consulenti, con qualsiasi
tipologia di contratto o incarico ¢ a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione
delle autorita politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni ¢ servizi e
che realizzano opere in favore dell'amministrazione. A iale fine, negli aiti di incarico o nei contratti di acquisizion:i delle
collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, le amministraziont inseriscono apposite disposizioni o clausole di
risoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblight derivanti dal presente codice.

4. Le disposizioni del presente codice si applicano alle regioni a statuto speciale e alle province autonome di Trento e
di Bolzano nel rispetto delle attribuzioni derivanti dagli statuti speciali e delle refative norme di attuazione, in materia di
organizzazione ¢ contrattazione collettiva del proprio personale, di quello det toro enti funzionali e di quello degli enti
locali del rispettivo territorio.)

Art. 3 LEffetti delle violazioni al codice
(integrazione disciplina di cut all’art. 3 del codice generale)

1. La violazione dei dovert contenuti nel presente codice & fonte di responsabilitd disciplinare ed é
altresi rilevante ai fimi della responsabilita civile, amministrativa ¢ contabile ogniqualvolta le stesse
responsabilitd siano collegate alla violazione di doveri, obblighi. leggi o regolamenti. Violazioni
oravi o reiterate del presente codice comportano 'applicazione della sanzione di cut all’art. 55-
quater, comma 1, del D. Igs. n. 165/2001.

Art. 3 Principi generali



I. 11 dipendente osserva la Costituzione, servendo fa Nazione con disciplina ed onore ¢ conformando la propria
condotta ai principi di buon andamento e imparzialitd dell'azione amministrativa. I dipendente svolge i propri compiti
nel rispetto della legge, perseguendo l'interesse pubblico senza abusare della posizione o def poteri di cui & titolare.

2. H dipendente rispetta altresi | principi di integrith. correttezza, buona fede, proporzionalitd, obiettivitd, trasparenza,
equith e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialitd, astenendosi in caso di conflitto di interessi.
3. U dipeadente non usa a fini privati le informazioni di cut dispone per ragioni di ufficio, evita sitvazioni e
comportamenti che possano ostacolare i corvetto adempimento dei compiti 0 nuocere agli interesst o all'immagine della
pubblica amministrazione. Prerogative e poieri pubblici sono esercidati unicamente per le finalitd di interesse generale
per le quali sono stati conferiti.

4. H dipendente esercita i propri compiti orientando l'azione amministrativa alla massima economicita, efficienza ed
eflicacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini delio svolgimento delle attivitd amministrative deve seguire una logica
di contenimento del costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

5. Nei rapporti con i destinatari defl'azione amministrativa, il dipendente assicura ia piena parita di tratiamento a paritd
di condiziont, astenendosi, altresi, da azioni arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari dell'azione
amministrativa o che comportino discriminazionl basate su sesso, nazionalita, origine etnica, caratieristiche genetiche,
lingua, religione o credo, convinzioni personali o politiche, appartenenza a una minoranza nazionale, disability,
condizioni seciali o di salute, etd e orientamento sessuale o su aliri diversi fattort.

6. 1 dipendente dimosira la massima disponibilita ¢ collaborazione nei rapporti con le altre pubbliche amministrazioni,
assicurando lo scambio € la trasmissione delle informazioni e det dati in gualsiasi forma anche telematica, nel rispetio
della normativa vigente.

Art. 4 Regali compensi ed altre utilita
(integrazione disciplina di cul all’art. 4 del codice generale)

1. Il dipendente non accetla, per sé o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d'uso di modico
valore effettuatl occasionalmente nell'ambito delle normali relazioni di cortesia e nell'ambito delle
consuetudini internazionali. Al fini del presente codice, per regali o altre utilita di modico valore si
mtendono quelle di valore non superiore, in via orientativa, a 150 euro, anche sotto forma di sconto.
Tale limite deve essere osservato anche qualora vengano conferiti cumulativamente nell’arco
dell’anno solare, pure se corrisposti per consuetudine in occasione delle tradizionali festivita.

2. In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente
non chiede né accetta, per ¢ o per aliri, regali o alire utilitd, neanche di medico valore, a titolo di
corrispettivo per compiere o per aver compiufo un atto del proprio ufficio da soggetti che possano
trarre benefici da decisioni o attivita inerenti all'utficio, né da soggetti nei cui confronti ¢ o sta per
essere chiamato a svolgere o a escrcitare attivitd o potesta proprie dell'ufficio ricoperto.

3. I regali e le altre utilita di importo superiore a quello definito nel comma 1, ricevuti in sedi e
occasioni nelle quali il rifiuto si potrebbe configurare come scoriesia istituzionale, sono
immediatamente consegnali dal ricevente al proprio responsabile di servizio (titolare di P.O).
[avvenuta consegna viene formalizzata a mezzo e-mail indirizzata al responsabile di servizio
(titolare di P.O) ed al responsabile anticorruzione.

4. I regali e le altre utilita consegnati ai sensi del precedente comma sono restituiti entro 30 giorni
dalla consegna, a cura del responsabile anticorruzione l. avvenuta restituzione dovra essere
segnalata, via mail, al responsabile anticorruzione.

5. In alternativa a quanto disposto nel comma 4, i regali ¢ le altre utilitd sono devoluti a fini
benefici.



6. Al hine di preservare il prestigio ¢ l'imparzialitd dell'amministrazione, il responsabiie di servizio
(titolare di P.O) wigila sulla corretta applicazione del presente articolo, per il personale assegnatoglhi
ed il segretario comunale vigila per 1 titolan di posizione organizzativa.

Art. 4 Regali, compenst e aitre utilita

[. Hdipendente non chiede, né soliecita, per sé o per altri, regali o altre utilita.

occasionalmente nefl'ambito delle normali relazioni di cortesia e nell'ambito delle consuetudini internazionali. In ogni
case, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente non chiede, per s¢ o per aitri, regali
o altre utilitd, neanche di modico valore a titolo di corrispettivo per compiere o per aver compiute un atto del proprio
ufficio da soggetti che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti all'ulficio, né da soggetti nei cut confronti &
o sta per essere chiamato & svolgere 0 a esercitare altivitd o potestd proprie dell'ufficio ricoperto.

2. 1l dipendente non accetta, per sé o per altri, regall o alire utilitd, satve quelhy d'uso di modico valore effettuati

3. H dipendente non accetta, per ¢ o per altri, da un proprie subordinato, diretiamente o indivettamente, regali o altre
utitita, salvo queili d'uso di modico valore. I dipendente non offve, direttamente ¢ indirettamente, regali o altre wilith a
un proprio sovraordinato, salve quelii d'uso di modico valore.

4. 1 regali e le altre wilitd comunque ricevuti fuori dai casi consentiti dal presente articolo, a cura dello stesso
dipendente cui siano pervenuti, sono immediatamente messi a disposizione deli Amministrazione per la restituzione o
per essere devoluti a fint istituzionall.

5. At Aini del presente articolo, per regali o altre utilita di modico valore st intendono quelle di valore non superiore, in
via orienfativa, a 130 ecuro, anche sotto forma di sconto. | codict di comportamento adottati dalle singole
amministrazioni possono prevedere Himiti inferiori, anche fino all'esclusione della possibilitd di riceverds, in relazione
alle caratteristiche deli'ente ¢ alla tipologia delle mansioni,

6. 11 dipendente non accetta incaricii di collaborazione da soggetti privati che abbiano, o abbiano avuto net biennio
precedente, un interesse economice significativo in decisioni o attivita inerentt ali'ufficio di appartenenza.

7. Al fine di preservare il prestigio ¢ Vimparzialitd dell'amministrazione, i responsabile deli'ufficio vigila sulla corretta
applicazione del presente articolo.

Art. 5 Partecipazione ad associazioni ¢ organizzazioni
(integrazione disciplina di cui all*art. 5 del codice generale)

1. Fatto salvo quanto stabilito dall’art. 5 def Codice generale, 1l dipendente comunica per iscritto al
proprio responsabile di servizio (titolare di P.O), entro 7 giorni dall’adesione, ovvero, se non
precedentemente comunicato, entro giorni 15 dalla pubblicazione del presente codice all’albo web
dell’ente, la propria appartenenza ad associazioni od organizzazioni 1 cui ambiti di interessi possano
interferire con lo svolgimento dell’attivitd dell’ufficio o del servizio di appartenenza.

Art. § Partecipazione ad associazioni e organizzazioni

f. Nel rispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, i dipendente comunica tempestivamenie a
responsabile dell'ufficio di apparicnenza la propria adesione o appartencnza ad associazioni od organizzazioni, a
prescindere dal loro carattere riservato ¢ meno, i cui ambiti di interessi possano interferire con lo svolgimento
dellattivitd dell'ufficio. 1l presente comma non si applica all'adesione a partiti politici o a sindacati.

2.} pubblico dipendente non costringe altri dipendenti ad aderive ad associazioni od organizzazioni, né csercita

pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o prospettando svantaggi di carriera.

Art. 6 Comunicazione degli interessi finanziari ¢ conflitti d'interesse
(integrazione disciplina di cut all’art. 6 del codice generale)

1. [ dipendenti non possono accettare incarichi retribuiti di collaborazione di qualsiasi tipo, da
soggetti privati che siano o siano stati nel biennio precedente interessati, cointeressati o



controinteressall rispetto a provvedimenti autorizzalori, concessori, sanzionatori istruiti od emanati
od eseguiti nell’ambito dell’ufficio di appartenenza ¢ delle propric mansioni.

2. La sussistenza o meno dei rapporli di collaborazione di cut ali*art. 6, 1 comma, del codice
generale ¢ richiesta dal responsabile di servizio (titolare di P.O) ailatto dell’assegnazione del
dipendente all’ufficio, sotto forma di dichiarazione sostitutiva di atto di notorietd. Il successivo
insorgere di tali rapporti nell’ambito dell’assegnazione al medesimo ufficio deve essere
preventivamente segnalato ad iniziativa del dipendente, autorizzato per iscritto dal rispettivo
responsabile di servizio (titolare di P. O.) ¢ comunicato al responsabile anticorruzione. In sede di
prima applicazione, la sussistenza dei predetti rapporti va comunicata, ad iniziativa del dipendente,
entro 15 gg dalla pubblicazione del presente codice, all’albo telematico.

3. Nel caso in cul if dipendente ritenga di doverst astenere dall’adozione di decisioni o attivita, in
quanto rientranti 10 una delle 1potesi previste dall’art. 6, comma 2 del codice generale, comunica al
proprio responsabile di servizio (titolare di P. O.), in forma scritta e corredata dalle relative
motivaziont, tale situazione, Il responsabile riscontra alla comunicazione nel minor tempo possibile,
individuando altro soggetto.

4. Le comunicazioni ¢ le decisiont relative alle fattispecie di cui al commi precedenti, vanno
trasmesse in copia al responsabile anticorruzione che terra apposito archivio.

5. 1l dipendente non deve accettare incarichi di collaborazione o consulenza con qualsiasi tipologia
di contratto o Incarico ed a qualsiasi titolo da persone, organismi pubblici o privati senza la
prescrifa autorizzazione ed in ogni caso non pud richiedere Mautorizzazione qualora t soggetl
privati;
a) siano, o siano siati nel biennio precedente, iscritti ad albi di appaltatori di opere ¢ lavori
pubblici o ad albi di fornitori di beni o di prestatori di servizi tenuti dal servizio di appartenenza;
b) partecipino, o abbiano partecipato nel biennio precedente, a procedure per 'aggiudicazione di
appalti, sub-appalti, cottimt fiduciari o concessioni di lavori. servizit o forniture o a procedure
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari o ['attribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere curate dal servizio di appartenenza;
¢) abbiano, o abblano avuto nel biennio precedente, iscrizioni o provvedimenti a contenuto
autorizzatorio, concessorio o abilitative per lo svolgimento di attivitd imprenditoriali comunque
denominate, ove i predetti procedimenti o provvedimenti abbiano attinenza con decisioni o
atlivitd inerenti al settore di appartenenza.
d) abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico significativo in
decisioni o aftivita merenti al servizio di appartenenza.

6. 11 dipendente, previa comunicazione al proprio responsabile di servizio (titolare di P.O), &
autorizzato a svolgere attivita volontaristica, per le associazioni locali non aventi finahtd di lucro,
sempre che tale attivitd non dia luogo a compensi.

Art. 6 Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d'intervesse

1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all'atto deilassegnazione
altufficio, informa per iscritto il dirigente dell'ufficio di tutti i rapporti, divetti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o i convivente abblano ancora rappaorti
finanziari con il soggetto con cut ha avuto | predetti rapporti di collaborazione;

b} se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi iy attivitd o decisioni inerenti
all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.



2. 1 dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansiont in sitvazioni di conflitto,
anche polenziale, di interessi con interessi personall, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo
grado. t conflitto pud riguardare interessi di gualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento
di voler assecondare pressioni paolitiche, sindacali o del superiori gerarchici,

Art. 7 Obblige di astensione
{integrazione disciplina di cui all’art. 7 del codice generale)

1. Nel caso in cui if dipendente ritenga di ricadere/trovarsi, anche potenzialmente, in una delle
ipotesi previste dall’arl. 7 del codice generale, ¢ non possa superare la questione attesa la sua
infungibilitd, deve formulare al proprio responsabile di servizio (titolare di P. O.). richiesta scritta
sul comportamente piti idoneo da tenere. La soluzione prospetiata dal responsabile esonera il
dipendente da eventuali responsabilita nell’esecuzione della stessa.

2. Nel caso in cui il dipendente ritenga di doversi astenere dall’adozione di decisioni o attivita, in
quanto rientranti in una delle ipotesi previste dall’art. 7 del codice generale, comunice
tempestivamente al proprio responsabile di servizio (litolare di P. (), in [orma scritta e corredata
dalle relative motivazion, tale situazione. Il responsabile riscontra alla comunicazione nel minor
tempo possibile. La soluzione prospettata dal responsabile esonera il dipendente da eventuah
responsabilita nell’astensione o esecuzione delle decisioni o attivita stesse.

3. Le comunicazioni e le decisioni relative alle fattispecie di cui al commi precedenti, vanno
trasmesse in copia al responsabile anticorruzione che terra apposito archivio.

Art. 7 Obbligo di astensione

1. 1} dipendente st astiene dal partecipare ail'adozione di decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri,
ovvero di suoi parenti, affini entro if secondo grado, del confuge o di convivent, oppure di persone con le quali abbia
rapport] (i frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazieni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente
o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi. ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore,
curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui
siz amministratore o gerente o dirigente. 1l dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di
convenienza. Sulf'astensione decide if responsabile dell'ufficio di appartenenza.

Art. 8 Prevenzione della corruzione
(integrazione disciplina di cui all’art. 8 del codice generale)

I. L amministrazione comunica a ogni dipendente il piano per la prevenzione della corruzione
approvato.

partecipazione alle connesse iniziative di formazione, & tenuto a rispettare le prescriziont contenute
in tale piano e collabora alla realizzazione delle misure ivi contenute.

2. 11 dipendente, che ¢ tenuto a conoscere ¢ consultare, anche attraverso 1'obbligatoria

3. Il dipendente, a prescindere dai compiti assegnati, {ornisce nei termint stabiliti al responsabile
anticorruzione tutte te informazioni ed i dati richiesti.

4. Fermo restando Vobbligo di denuncia all'autorita giudiziaria, il dipendente segnala, in via
riservata ma di cui sia possibile conservare traccia, al proprio responsabile di servizio (titolare di P,
0.) e al responsabile anticorruzione eventuali ileciti relativi al Comune di ARSIE’ di cui sia venuto
a conoscenza.



5. H destinatario delle segnalazioni e ghi altri soggetti eventualmente coinvolii adottano ogni cautela
affinché sia tutelato Panonimato e non venga indebitamente rivelata 'identita del segnalante, ai
sensi defl’art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001. Il Comune garantisce la tutela del dipendente che
segnala un illecito, in particolare il soggetto il cul comportamento ¢ oggetto di segnalazione non
pud frrogare sanzioni né pud disporre (salva richiesta dell’interessato o disposizione del proprio
superiore gerarchico) il tragferimento ad altre mansioni o ad altro ufficio nei confronti del soggetto
segnalante.

Art. 8 Prevenzione della corruzione

I. H dipendente rispetta le miswe necessarie alla prevenzione degli illeciti nelfamministrazione, In particolare, il
dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della corruzione, presta fa sua collaborazione
al responsabile della prevenzione della corruzione ¢, ferme restando Yobbligo di denuncia all'autorita giudiziaria,
segnala al propric superiore gerarchico eventuali situaziont di illecito aell'amministrazione di cui sia venuto a
CONOSCenza.

Art. 9 Trasparenza e tracciabilita
(integrazione disciplina di cui all’art. 9 del codice generale)

1. I dipendente applica scrupolosamente in materia di trasparenza ¢ tracciabilita le misure previste
dal Programma triennale per la trasparenza ¢ Pintegritd nonché le disposizioni operative date dai
rispettivi responsabili.

2. E fatto obbligo in particolare di assicurare I'elaborazione, il reperimento ¢ la trasmissione dei dati
e documenti sottoposti all’obblige di pubblicazione sul sito istituzionale nei tempi stabiliti e di
verificare che le pubblicazioni di competenza siano effeltivamente avvenute, segnalando
tempestivamente eventuali disfunzionalita.

3. Per assicurare la tracciabilitd dei processi decisionali dovra essere obbligatoriamente utilizzato il
programma per la gestione del flusso documentale in uso ¢ dovranno essere effettuate regolarmente,
tempestivamente e correttamente le operazioni di fascicolazione. collegamento dei documenti ¢
archiviazione.

4. La violazione di quanto previsto ai commi precedenti integra ia responsabilita disciplinare e
Pimpossibilita di riconoscere premialitd al dipendente inadempiente.

Art. 9 Trasparenza c tracciabilitd

I. 1l dipendente assicura Fadempimento degh obblighi di trasparenza previsti in capo alle pubbliche ammninfstrazioni

secondo le disposizioni normative vigend, prestando ia massima collaborazione nelf'elaborazione, reperimento e
trasmissione dei dati sottoposti afl'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale,

2. La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita attraverso un
adeguato supporto documentale, che consenta in ogni momento la repticabilita.

Art. 10 Comportamento nei rapporti privati
(integrazione disciplina di cui all’art. 10 del codice generale)

1. Nei rapport privati, comprese le attivitd extra lavorative, il dipendente non assume nessun
comporlamento che possa nuocere allimmagine dell'amministrazione, generare discredito alla
stessa, nonché far venir meno P'affidamento dei cittadini cirea il corretto ed imparziale svolgimento
delle pubbliche funzioni che gli sono state attribuite.



2. In particolare 1l dipendente:
ay cvita ogni dichiarazione pubblica concernente la sua attivita di servizio ¢ le attivita dell’ente
se non attorizzato;
b) non esprime dichiarazioni in pubblico che mettano in cattiva luce Iente o 1 propri colleghi;
¢) non utilizza informaziom di cui & a conoscenza per ragioni di servizio per scopi personali;

3. Nei casi di comportament: che viohno quanto disposto dai commi precedentt, il responsabile di
servizio (titolare di P, O.), {atte salve le prerogative disciplinari, previo contraddittorio, valuta
PVopportunita di una sua asscgnazione a diverse mansioni o a diverso ufficio con mansioni
equivalenti.

Art. 10 Comportamento nei rapporti privati

b Nef rapporti privati, comprese e relazioni extralavorative con pubblici ufficiali nell'esercizio delle foro funziont, il
dipendente non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre nell'amministrazione per ottenere utilith che non gli
spettino e non asswme nessun altro compontamento che possa nuocere all'immagine defPamministrazione.

Art. 11 Cemportamento in servizio
(integrazione disciplina di cui all’art. 11 del codice generale)

1. H Segretario Comunale, 1 titolart di Posizione Orgamizzativa ed 1 Responsabili di gruppt di
processo o di lavoro vigilano sul corretto e diligente comportamento dei collaboratori da loro
diretti, dirimono gli eventuali conflitti di competenze, assegnano equamente gl incarichi
tenendo conto delle attitudini ¢ delle professionalita e, per quanto possibile, secondo criteri di
rotazione. Ad essi ¢ atiribuito tl dovere di rilevare e controllare il comportamento in servizio,
segnalando all’Ulficio procedimenti disciplinari le pratiche scorrette ¢ 'inottemperanza degli
obblighi di cui al presente articolo, che non siano sanzionabili direttamente da loro stessi.

2. Tutti i dipendenti, fatto salvo il rispetto di quanto prescritto dall’art. 11 del codice generale,
debbono in particolare:

a) cffettuare la timbratura delle presenze anche per le uscite brevi;

b) non effettuare uscite per pausa breve contemporaneamente ad altri colleghi, sguarnendo
I"ufficio;

¢y utilizzare 1 mezzi del comune esclusivamente per ragioni di servizio ed all'interno
dell’orario di lavoro, astenendosi dal trasportare terzi se non per ragioni di servizio,
compilare ghi appositi registri di utilizzo dei veicoli, controllare il buono stato del mezzo e
laddove riscontrino anomalie. informare tempestivamente "ufficio responsabile;

d) assicurare alla fine della giornata lavorativa, lo spegnimento di computer, macchinari. luci,
riscaldamento e vigilare anche sugli altri ambienti delle sedi di lavore, con particolare
riferimento alla chiusura di porte e {inestre;

e} utilizzare le risorse informatiche assicurando la riservatezza dei codici di accesso , evitando
la navigazione in internet su siti con pertinenti all’attivitd lavorativa ¢ non mtrattenendo
relazioni con social network;

f) non inviare messaggi di posta elettronica ingiuriosi o irrispettosi o offensivi dell’immagine
dell’amministrazions;

¢} qualora si assentino dall’ufficio, deviare le chiamate telefoniche al propric apparcechio ad
altro collega o al centralino, informando dell’avvenuto rientro;

h) rispondere alle chiamate telefoniche effettuate ad altri apparecchi in caso di assenza del
titolare;

1) evitare di svolgere attivitd personali durante Uoratio di servizio, ivi compreso 'uso del
telefono cellulare privato sc non per urgenze o particolari inderogabili situazioni;



1) noen far recapitare in ufficio cafle o altre bevande da pubblici esercizi;

k) evitare di intrattenersi con altri colleghi nei corridoi, negli atrii o negli spazi esterni delle
sedi comunali;

1y comportarsi rispettosanente nei confronti degli amministratori;

m) evitare comportamenti ed attcggiamenti che possano turbare il clima di serenita ¢ concordia
nell ambito di lavoro;

n) utilizzare in servizio un abbighamento consono.

3. Agh Agenti del Comando di Polizia Locale ¢ inoltre fatto divieto:
a} di fumare in pubblico durante il servizio;
b) di effettuare acquisti in untforme di servizio salvo che siano effettuati per fini istituzionali o
per effettive urgenze:
¢) di wilizzare linguaggio e toni arroganti ¢ maleducati (imprecazioni ecc.).

4. Agh addetti del cantiere comunale ¢ inoltre fatto obbligo:
a) di indossare 1 dispositivi di sicurezza.

5. 11 dipendente utilizza 1 permessi e le assenze dal lavoro curando di contemperare, al massimo
grado, le esigenze personali con quelle dell’ Amministrazione, concordandone pertanto le modalita
con il proprio responsabile di servizio (titolare di P. O.) e inoltrando le relative richieste e
comunicazioni con preavviso di almeno 3 giorni lavorativi, salvo diversi termini previsti da o
comprovato impedimento.

Art. 11 Comportamento in servizio

1. Fermo restando il rispetto dei termini def procedimento amministrativo, il dipendente, salvo giustificato motive, non
ritarda n¢ adolta comportamenti tali da far ricadere su alirt dipendenti i compimento di attivitd o I'adozione di decisioni
di propria spettanza.

2. H dipendente utilizza { permessi di astensione dal lavore, comungue denominati, nel rispetto delie condizioni
previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

3. H dipendente utilizza il materiale o le attrezzature di cui dispone per ragioni di ufficio e i servizi telematici e
telefoniei delf'ufficio nel rispetto dei vincoll posti dall'amministrazione. 1l dipendenie utilizza | mezzi di trasporto
dell'amministrazione a sua disposizione soitanto per lo svolgimento dei compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare
terzi, se non per motivi d'ufficio.

Art. 12 Rapporti con il pubblico
(integrazione disciplina di cui all*art. 12 del codice generale)

1. 1T dipendente ¢ tenuto al comportamento con il pubblico prescritto dall’art. 12 del Codice
generale,

2. Il dipendente. oltre ai casi previsti dalla normativa sul procedimento amministrativo, deve
fornire tempestiva ed esaustiva risposta alle richieste e comunicazioni degh utenti.

3. In ogni caso, se la richiesta attiene materie non di sua competenza, il dipendente deve adottare
comportamenti che limitino al massimo il disagio dell’ utente.

4. 1 reclami e le segnalazioni di disservizio pervenuti al protocollo sono inseriti in apposito registro
telematico e subito trasmessi al responsabile di servizio (titolare di P, O.) di riferimento.



3. Fatte salve le prerogative disciplinar, il responsabile di servizio (titolare di P. O.) st adopera per
rimuovere le inadempienze ¢/o 1 disservizi riscontrati.

6. In ogni caso il responsabile di servizio (titolare di P. O.) comunica al soggetto che ha inoltrato la
segnalazione o 1f reclamo, Pesito del proprio intervento.

7. La violazione di quanto previslo ai commi precedenti, integra la responsabilita disciplinare e
I"impossibilitd di riconoscere premialita al dipendente inadempiente.
Art. 12 Rapporti con il pubblico

1. 1 dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso l'esposizione in modo visibile del badge od aliro
supparto identificativo messo a disposizione dall'amministrazione, salvo diverse disposizioni di servizio, anche in
considerazione della sicurezza dei dipendentt, opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia ¢ disponibilita e, nel
rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche € ai messaggi di posta eletironica, opera nelfa maniera pin
completa e accurata possibile. Qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia, indirizza 'interessato al
funzionario o uilicio competente della medesima amministrazione. I dipendente, fatte salve le norme sul segreto
d'ufficio, fornisce le spiegazioni che gli siano richieste in ordine al comportamento proprio ¢ di aliri dipendenti
defl'uificio dei qualt ha la responsabilitd od il coordinamento. Nelle operaziont da svolgersi ¢ nella trattazione delle
pratiche il dipendente rispetia, salvo diverse esigenze di servizio o diverso ordine di prioritd  stabilito
dall'amministrazione, l'ordine cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche, [
dipendente rispetta ghi appuntamenti con i cittadini e risponde senza ritardo ai loro reclami.

2. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il dipendente si astiene
da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti dell'amministrazione.

3. 1l dipendente che svolge la sua attivitd favorativa in un'amministrazione che fornisce servizi al pubblico cura il
rispetto degh standard di qualitd e di quantitd fissatt dall'amministrazione anche neile apposite carie det servizi. 11
dipendente opera al fine di assicurare la continuita del servizio, di consentire agli utendi la scelta tra 1 diversi erogatori e
di fornire loro informazioni sulle modalitd di prestazione del servizio e sui livelli di qualita.

4, 11 dipendente non assume impegni né anticipa Pesito di decisioni o azioni proprie o altrui inerenti all'ufficio, al di
fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad atti od operazioni amministrative, in corso o
conclusi, nelic ipotesi previste dalie disposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso, informando sempre gli
interessati della possibilita di avvalersi anche dell'Ufficio per Je relaziont con il pubblico. Rilascia copie ed estratti di
atti o documenti secondo la sua competenza, con le modalita stabifite dalle norme in materia di accesso e daj
regotamenti della propria amministrazione.

5. Hdipendente osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personati ¢, qualora
sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atth, documenti non accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle
disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente dei motivi che ostano all’accoglimento della richiesta.
Qualora non sia competente a provvedere in merito alla richiesta cara, sulla base deile disposizioni interne, che la stessa
venga inoltrata alf'ufficio competente della medesima amministrazione.

Art. 13 Disposizioni particelari per i titolari di posizione organizzativa
(integrazione disciplina di cui all’art. 13 del codice generale)

1. 1 titolari di posizione organizzativa del Comune di ARSIE", compresi quelli incaricati ai sensi
dell’art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, osservano le particolari disposizioni di
cui all’art. 13 del Codice generale.

2. Le comunicazioni previste al comma 3 del citato art. 13 sono effettuate al Sindaco, entro 10 gg.
dal conferimento dell’incarico entro 10 gg. dal loro successivo verificarsi.

3. 1T titolare di posizione organizzativa provvede ad inoltrare tempestiva denuncia all’ Autorita
giudiziaria penale o segnalazione alla Corte dei Conti, per le rispettive competenze, in relazione agh
illeciti ravvisati. £ istituito presso il responsabile anticorruzione un Registro riservato presso il
quale conservare copia di tali denunce e segnalazioni.



4. 1] titolare di posizione organizzativa rileva ¢ tiene conto, in sede di valutazione annuale della
prestazione individuale dei propri collaboratori, degli effetti negativi sull’equa ¢ simmetrica
ripartizione dei carichi di lavoro dovuti alla negligenza di alcuni dipendenti e delle azioni poste in
essere dai colleghi per sostenere il maggior impegno conseguentemente richiesto.

5. 1 titolare di posizione organizzativa controlia che 'uso del permessi di astensione dal lavoro
avvenga effettivamente per le ragioni e nei limiti previste dalla legge e dai contratti collettivi, e
vigila sulla correfta timbratura delle presenze da parte dei dipendenti assegnati aila propria
Struttura, azionando tempestivamente e procedure disciplinari per le pratiche scorrette.

6. 1l titolare di posizione organizzativa vigila sul rispetto delle regole in materia di incompatibilita,
cumulo di impieghi e incarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti, af fine di evitare pratiche
illecite di doppio lavoro.

7. Ove 1 titolari di posizione organizzaliva stano personalmente interessati alle disposizioni del
codice generale ¢ del presente codice, si fa riferimento al Segretario Comunale.

8. 1 dipendenti possono segnalare al Segretario Comunale eventualt disparita nella ripartizione dei
carichi di lavoro da parte del titolare di posizione organizzativa.

9. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche al Segretario Comunale, il guale, ove sia
personalmente interessato fara riferimento al Vice Segretario.

Art. 13 Disposizioni particolart per it divigenti
1. Ferma restando Papplicazicne delle altre disposizioni del Codice, le norme del presente articolo st applicano ai
dirigenti, ivi compresi | titelari di incarico ai sensi dell'articolo 19, comma 6. def decreto legislativo n. 165 del 2001 e

operanti negli uffici di diretta collaborazione defle autorita politiche, nonché ai funzionari responsabili di posizione
organizzativa negli enti privi di dirigenza.
2. H dirigente svolge con diligenza le funzioni ad esso spettanti in base all'atto di conferimento dell'incarico, persegue

gli obiettivi assegnati ¢ adotta un comportamento organizzativo adeguato per Fassolvimento dell'incarico.

g
3. 1 divigente, prima di assumere le sue funzioni. comunica all'amministrazione le partecipazioni azionarie ¢ gli altri
interessi finanziari che possanc porto in conflisto di interessi con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha
parenti e alfini entro il secondo grado, coniuge o convivente che esercitano attivitda politiche, professionali o
gconomiche che i pongano in contatti frequenti con Pufficio che dovrd dirigere o che siano coitvoldd nelle decisioni o
nelle attivita inerenti aliufficio. I dirigente fornisce le informazioni sulla propria situazione patrimoniale ¢ le
dichiarazioni annuali dei redditi soggetti all'imposta sui redditi detle persone fisiche previste dalla legge.

4. I dirigente assume alteggiamenti leali e trasparenti e adotta un comportamento esempiare ¢ imparziale nei rapporti
con 1 colleghi, i collaboratori ¢ i destinatari dell'azione amminisirativa. I} dirigente cura, altresi, che le risorse assegnate
al suo ufficio siano utifizzate per finalita esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per esigenze personali.

5. i dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, ii benessere organizzativo nella struttura a cui &
preposto, favorendo Finstaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori. assume iniziative finalizzate alia
circolazione delle informazioni, alla formazione ¢ all'aggiornamento del personale, all'inclusione e alla valorizzazione
delle differenze di genere, di eta e di condizioni personali,

6. li dirigente assegna listruttoria delle pratiche sufla base di un'equa ripartizione del carico di lavoro, tenendo conto
deHe capacita, delle attitudini e della professionalita del persenale a sua disposizione. 11 divigente affida gli incarichi
aggiuniivi in base alla professionalitd e, per quanto possibiie, secondo crileri di rotazione,

7. 1 dirigente svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui & preposio ¢on imparzialitd e rispetiando
le indicazioni ed | tempi prescritti.

8. 1} dirigente intraprende con tempestivita le iniziative necessaric ove venga a conoscenza di un illecito, attiva e
conclude, se competente, il procedimento disciplinare, ovvero segnala tempestivamente illecito allautoritd
disciplinare, prestande ove richiesta la propria collaborazione ¢ provvede ad inoltrare tempestiva denuncia all'autoritd
giudiziaria penale o segnalazione alla corte dei conti per fe rispettive competenze. Nel caso in cui riceva segnalazione di



un illecito da parte di un dipendente, adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelate U segnalante ¢ non sia
indebitamente rifevata la sua identita nel procedimento disciplinare, ai senst defl'articolo 34-bis del decreto legislativo
n. 165 del 2001.

9. U dirigende, nei limiti delle sue possibilita, evita che notizie non rispondentt al vero quanto alforganizzazione,
alf'attivita e ai dipendenti pubblici possano diffondersi. Favorisce la diffusione delta conoscenza di buone prassi e buoni
esempi al fine di rafforzare if senso di fiducia nel confrontt dellamministrazione.

Art. 14 Contratti ed aitri atti negoziali
(integrazione disciplina di cui all’art. 14 del codice generale)

. Nella conciusione di accordi ¢ negozi e nella stipulazione di contratti per conto
dell'amministrazione comunale, i dipendenti rispettano le disposizioni di cui all’art. 14 del codice
generale.

2. 1 verbali e le informative previste ai commi 2 e 3 delart. 14 del codice generale sono nviati al
responsabile di servizio (titolare di P.O.) di riferimento e al responsabile anticorruzione.

Art. 14 Coniratti ed altri atti negoziait

1. Nella conclusione di accordi ¢ negozi e nella stipulazione di contratti per conto dell'amministrazione, nonché nella
fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno
utilitd a titolo di mtermediazione, né per factlitare o aver facilitato Ia conclusione o Pesecuzione del coptratto. H
presente comma non si appiica ai casi in cui l'aniministrazione abbia deciso di ricorrere alf'attivita di intermediazione
professionale.

2. H dipendente non conclude, per conto dell'amministrazione, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione con imprese con le guali abbia stipulato contratti a titolo privato o ricevelo altre utilith nel biennio
precedente, ad eccezione di quelii conclusi ai sensi dell'articolo [342 del codice civile. Nel caso in cui
lamministrazione concluda contratti di appalio, fornitura, servizio, finanziamento ¢ assicurazione, con imprese con le
quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevito altre 1ilitd nel biennio precedente, questi si
astiene dal partecipare atf'adozione delle decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale
seritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufTicio.

3. If dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di quelli conclusi
ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche o givridiche private con le quali abbia concluso, nel
biennie precedente, contrattt di  appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione, per conto
dell'amministrazione, ne informa per iscritto i dirigente dell'ufficio.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 ¢ 3 si trova 1} dirigente, questi informa per iscritto il dirigente apicale
responsabile della gestione del personale.

5. If dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipantt a procedure negoziaii nelle quali sia parte
lamministrazione, rimostranze orali o seritte sull'operato dell'ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne informa
immediatamente, di regola per iscritto, i} proprio superiore gerarchico o funzionaie,

Art. 15 Vigilanza, monitoraggio ¢ attivita formative
(integrazione disciplina di cui all’art. 135 del codice generale)

I. Ai senst dell'articolo 54, comma 6. del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, Pattivita di
vigilanza e monitoraggio relative all'applicazione del presente codice, ¢ svolta dai titolari di
posizione organizzativa responsabili  di clascuna struttura, dalle strutture di controllo intermo e
dall'ufficio procedimenti disciplinari istituito ai sensi deli'articolo 55-bis, comma 4, del decreto
legislativo n. 165 del 2001 che svolge, altresi, le funzioni dei comitati o uffici etici eventualmente
gid istituiti.



2. Le attivita svolte ai sensi del presente arlicolo dall'ufficio procedimenti disciplinari si
conformano alle eventualt previsioni contenute nei piani di prevenzione della corruzione adottati
dall’amministrazione ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge n. 190/12. L'ufficio procediment:
disciplinari, oltre alle funzioni discipiinari di cui all'articolo 55-bis ¢ seguenti dei decreto legislativo
n. 165/01, cura f'aggiornamento del codice di comportamento dell'amministrazione. l'esame delle
scgnalazioni di violazione dei codici di comportamento, ta raccolta delte condotte illecite accertate
¢ sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165/01,

3. Il responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della conoscenza dei codici
di comportamento nell'amministrazione, il monitoraggio annuale sulla loro attuazione, ai sensi
dell'articolo 54, comma 7. del decreto legislativo n. 165/01, la pubblicazione sul sito istituzionale ¢
della comunicazione all'Autorita nazionale anticorruzione, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge
n. 190/12, dei risultati del monitoraggio. Al fini dello svolgimento delle attivitd previste dal
presenie articolo, l'ufficio procedimenti disciplinari opera in raccordo con il responsabile della
prevenzione di cui all'articolo 1, comma 7, della legge n. 190 /12.

4. Ai fini dell'attivazione del procedimento disciplinare per violazione del presente codice, ['nfficio
procedimenti disciplinari puo chiedere all'Autoritd nazionale anticorruzione parerce facoltativo
secondo quanto stabilito dall’articolo 1, comma 2, lettera d), della legge n. 190/12.

5. I Segretario Comunale, e i responsabili di sevizio (titolart di P. O.) provvedono all’immediata
trasmissione al responsabile anticorruzione det documenti ed atti concernenti le segnalazioni,
Paccertamento e la sanzione od archiviazione delle condotte illecite di rispettiva competenza, degli
atii relativi alle astensioni, nonché delie denunce ¢ delle segnalazioni di cui all’art. 12, comma 2, del
presente codice al fine deli’aggiornamento del registro ivi previsto.

6. Sulla base dei dati acquisiti, il responsabile anticorruzione costituisce appostto archivio ed
assicura il momtoraggio annuale dell’attuazione del presente codice, rilevando il numero ¢ il tipo
delle violazioni accertate e sanzionate delle regole del codice, in quali aree dell’amministrazione si
concentra il piu alto tasso di violazioni, comunicando i relativi risultati all'Autoritd nazionale
anticorruzione e dandone pubblicita sul sito istituzionale.

7. L’amministrazione garantisce lo svolgimento di attivitd formativa in materia di trasparenza e
integrita, che consenta ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del presente
codice e del codice generale, nonché un aggiornamento annuale ¢ sistematico sulle misure e sulle
disposizioni applicabili in tali ambiti.

8. Dall'attuazione delle disposizioni del presente articolo non devono derivare nuovi o maggiori
onert a carico della finanza pubblica. L’amministrazione provvede agli adempimenti previsti
nell'ambito delle risorse umane, finanziarie, ¢ strumentali disponibili a legistazione vigente.

Art. 15 Vigilanza, monitoraggio e altivita formative

L. Al sensi dell'articols 34, comma 6, del decreto legislative 30 marzo 2001, n. 163, vigilano sull'applicazione de}
presente Codice ¢ dei codici di comportamento adottati dalie singole amministrazioni, i dirigentt responsabili di
ciascusna struttura, le strutture di controllo intermo e gh uffici etici e di disciplina.

deif'ufficio procedimenti disciplinari istituito ai sensi dell'articolo 33-bis, comma 4, del decreto legislativo n. 1635 del
2001 che svolge, altresi, le funzioni det comitati o uffici etici eventualmente gia istituiti.

2. Al fini dell'attivitda di vigilanza e monitoraggio prevista dal preseate articolo, le amministrazioni si avvalgono
g ag : Jid

3. Le attivitd svolte ai senst del presente articolo dall'ufficio procedimenti disciplinari si conformano alle eventuali
previsioni contenute nei piani di prevenzione della corruzione adottati dalle amministrazioni ai sensi dell'articolo 1.
comma 2, della jegee 6 novembre 2012, n, 190. L'ufficio procedimenti disciplinari, oltre alle funzioni disciplinari di cui
all'articolo 55-bis e seguenti del decreto legistativo n. 163 del 2001, cura faggioramento del codice di comportamento




dell'amministrazione, l'esame delle segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la raccolia delle condotte
illecite accertale e sanzionate, assteurando le garanzie di et all'articolo 34-bis def decreto legislativon. 165 del 2001, 1
responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento
neffamministrazione, i monitoraggio annuale sulla loro attuazione, al sensi dell'ariicolo 34, comma 7, def decreto
legislativo . 163 del 2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e della comunicazione all'Autoritd nazionale
anticorruzione, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 6 novembre 2017, n. 190, dei risultati del monitoraggio. Aj
fint dello svolgimento delle attivita previste dal presente articolo, Fufficio procedimenti discipiinari opera in raccordo
con il responsabile della prevenzione di cui all'articelo 1, comma 7, deflla |eege n, 190 del 20132.

4, Al fini deil'attivazione del procedimento disciplinare per violazione dei codici di comportamento, l'ufficio
procedimenti disciplinari pud chiedere all' Autoritd nazionale anticorruzione parere facoltative secondo quanto stabilito
dalf'artivolo 1. commea 2. lettera d1, defla legge n, 190 del 2012.

5. Al personale delle pubbliche anyministrazioni sono rivolte attivitd formative in materia di trasparenza ¢ integritd, che
consentanc ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenutl del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale ¢ sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabiii in tali ambiti,

6. Le Regioni e gli enti locali, definiscono, nell'ambito della propria atonomia organizzativa, le linee guida necessarie
per Fattuazione det principi di cui al presente articolo.

7. Dall'attuazione delie disposizioni del presente articolo non devono derivare nuovi o maggiori oneri a carico della
finanza pubblica. Le amministrazioni provvedono agl adempimenti previsii nefl'ambito delle risorse umane,
finanziarie, e strumentali disponibiii a legistazione vigente.

Art. 16 Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice
(integrazione disciplina di cwi all’art. 16 del codice generale)

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente codice integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in cui la  violazione delle disposizioni contenute nel
presente codice, nonché dei dovert e degli obblighi previsti dal piano di prevenzione della
corruzione, da luogo anche a responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico
dipendente, essa ¢ fonte di responsabilita disciphinare accertata all'esito del procedimento
disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualitd ¢ proporzionalitd delle sanzioni.

2. Al fim della determinazione del tipo ¢ dell'entitd della sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione & valutata in ognt singolo caso con nguardo alla gravita del
comportamento ed all'entita del pregiudizio, anche morale, derivatone al decoro o al prestigio
deil'amministrazione di appartenenza. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai
regolamenti e dai contratti collettivi, incluse quelle espulsive che possono essere applicate
esclustvamente nei casi, da valutare in relazione alla gravita, di violazione delle disposizioni di cul
agli articoli 4, gqualora concorrano la non modicita del valore del regalo o delle altre utihita e
l'immediata correlazione di questi ultimi con il compimento di un atto o di un'attivita tipici
dell'ufficio, 5, comma 2, 14, comma 2, primo periodo, valutata ai sensi del primo periodo. La
disposizione di cui al secondo periodo si applica altresi nei casi di recidiva negli illeciti di cui agli
articoli 4, comma 6. 6, comma 2, esclusi 1 conflithh meramente potenziali, ¢ 13, comma 9, primo
periodo.

3. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per 1 casi gid previsti dalla
legge, dai regolamenti ¢ dai contratti collettivi.

4, Restano fermi gh ulteriori obblighi ¢ e conseguenti ipotesi di responsabilitd disciplinare dei
pubblici dipendenti previsti da norme di fegge, di regolamento o dai contratti collettivi.

5. Le violazioni accertate ¢ sanzionate degli obblighi previsti dal presente codice sono assimilate
agli altri illeciti disciplinari in sede di valutazione della prestazione individuale del Segretario



Comunale, ¢ dei dipendenti, secondo quanto previsto dal regolamento di organizzazione degls
uffict e servizi-sistema della prestazione.

6. Per i soggetti destinatari del presente codice diversi dal personale dipendente si fa riferimento
alle disposizioni di cui allart. 2,

Art. 16 Responsabilita conseguente alla violazione dei dovert del codice

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri d'ufficio. Ferme
restando le ipotesi in cui fa violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice, nonché dei doveri ¢ degli
obblighi previsti dal piano di prevenzione della corruzione, da luogo anche a responsabilitd penale, civile,
amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa ¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata all'esito del
procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.

2. Al fini della determinazione del tipo e dell'entita della sanzione disciplinare concretamente applicabile, la violazione
¢ valutata in ogni singole caso con riguardo alla gravitd del comportamento ed all'entitd del pregiudizio, anche morale,
derivatone al decoro o al prestigio dell'amministrazione di appartencnza. Le sanzioni applicabili sono quelle previste
dalia legge, dai regolamenti ¢ dai contratti collettivi, incluse quelle espulsive che possono essere applicate
ssclusivamente nei casi, da valutare in relazione alla gravita, di violazione delie disposizioni di cui agli articoli 4,
gualora concorrano la non modicitd del valore del regalo o delle altre utilitd ¢ I'immediata correlazione di questi ultimi
con il compimento di un atte o di un'attivid tipici dell'ufficio, 3. comma 2, 14, comma 2, primo periodo, valutata ai
sensi del primo periodo. La disposizione di cui al secondo periodo si applica altresi nei casi di recidiva negli illeciti di
cui agh articoli 4, comma 6, 6, comma 2, esclusi i confliti meramente potenziali, ¢ 13, comma 9, primo periodo. |
contratti colleltivi possono prevedere ulteriori criteri di individuazione delle sanzioni applicabili in relazione alle
tipologie di violazione del presente codice.

3. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi gia previsti dalla legge, dai regolamenti ¢
dai contratti colletiivi,

4. Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabifitd disciplinare dei pubblici dipendenti
previsti da norme di legge, di regolamento o dai contratti collettivi.

Art. 17 Disposizioni procedurali

I. Le modifiche e Maggiornamento del presente codice dovra avvenire con il coinvolgimento degli
stakeholders e degli altri soggetts individuati dalla normativa vigente.

2. 1l coinvolgimento dovra riguardare, oltre alle organizzazioni sindacali rappresentative presenti
all’interno  dell’amministrazione, le associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei
consumatori ¢ degli utenti che operano nel settore, nonché le associazioni o alire forme i
organizzazioni rappresentative di particolari interessi e dei soggetti che operano nel settore e che
fruiscono delle attivita e dei servizi prestati dall’amministrazione. A tale scopo, I'amministrazione
dovra procedere alla pubblicazione sul sito istituzionale di un avviso pubblico, contenente le
principali indicazioni del codice da modificare alla luce del quadro normativo di riferimento, con
invito a far pervenire eventuali proposte od osservazioni entro il termine a tal fine fissato. Di tali
proposte 'amministrazione terrd conto nella relazione illustrativa di accompagnamento delle
modifiche da apportare al codice, indicando altresi le modalita e 1 soggetti coinvolti nella procedura
e sottoponendo {ali dati alla massima trasparenza.

3. Anche per consentire la consapevole formulazione dei pareri richiesti at sensi dell’art. 1, comma
2, lett. d) della legge n. 190/12 ¢ il pieno esercizio delle funzioni, il codice e i suot aggiornamenti,
deve essere inviato all’ Autoriia nazionale anticorruzione, unitamente alla relazione illustrativa.

4. 1 codice, una volta definitivamente approvato, e le eventuali modifiche o aggiornamenti
dovranno essere pubblicato, innanzi tutto, sul sito istituzionale dell’amministrazione, unitamente
alla relazione illustrativa.



Art. 18 1l Responsabile per 1a prevenzione della corruzione

i. Atteso che. sulla base di quanto previsto dal Piano nazionale anticorruzione, il codice rappresenta
uno degh  strumenli  essenziali del Piano  triennale di  prevenzione della  corruzione
dell’amministrazione, il Responsabile per la prevenzione della corruzione, riveste un ruolo centrale
ai fini deila predisposizione, diffusione della conoscenza ¢ monitoraggio del codice.

2. Per quanto aitiene alla predisposizione del codice, il Responsabile si avvale del supporto e della
collaborazione dell Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD).

3. Il Responsabile deve verificare annualmente it livello di attuazione del codice, rilevando, tra
Faltro. it numero ¢ il tipo delle violazioni accertate ¢ sanzionate delle regole del codice, in quali
aree dell’amministrazione si concentra il pit alto fasso i violazioni. 11 Responsabile, inoltre,
provvedendo alla comunicazione di tali dati ricavati dal monitoraggio all’ Autoritd nazionale
anticorruzione. assicura che gli stessi siano considerali in sede di aggiornamento sia del Piano
triennale di prevenzione della corruzione, sia del codice, ne da pubblicita sul sito istituzionale,
utilizza tali dati al fine della formulazione di eventuali interventi volti a correggere 1 fattori che
hanno contributo a determinare fe cattive condotte. Tra 1 generali poteri di segnalazione del
Responsabile rientra. altresi, in relazione alle violazioni accertate ¢ sanzionate, il potere di atltivare,
in raccordo con I'UPD, le autoritd giudiziarie competenti per 1 profili di responsabilita contabile,
amministrativa, civile ¢ penale.

Art. 19 L’Organismo Indipendente di Valutazione

I, L'OIV ¢ chiamato ad emettere parere obbligatorio nell’ambito della procedura di adozione del
codice, verificando che il codice sia conforme a quanto previsto nelle linee guida della
Commissione. In sede di attuazione. inoltre, 'OIV, anche sulla base det dati rilevati dall’UPD e
delle informazioni trasmesse dal Responsabile per la prevenzione della corruzione, svolge
un’attivita di supervisione sull’applicazione del codice (ex comma 6 dell’art. 54 del d.lgs. n. 165 del
2001, cosi come modificato dall’art. 1, comma 44, della legge n. 190 del 2012), riferendone nella
relazione annuale sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita
det controlli interni.

Art. 20 Disposizioni finali e abrogazioni
(integrazione disciplina di cui all’art. 17 del codice generale)

1. L’Ufficio competente per 1 procedimenti disciplinari amministrazioni da la pitt ampia diffusione
al presente codice, pubblicandolo sul sito internet istituzionale e nella rete intranet, nonché
trasmettendolo tramite e-mail a tutti i dipendenti ¢ ai titolari di contrattt di consulenza o
collaborazione a qualsiasi titolo, anche professionale, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione dei vertici politici dell'amministrazione, nonché ai  collaboratori a
qualsiast titolo, anche professionale. di imprese fornitrici di servizi in favore dell'amministrazione.
il soggetto che rappresenta I'amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di
lavoro o, in mancanza, all'atto di conferimento dell'incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi
assunti, con rapporti comunque denominati, copia del codice.

2. A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente regolamento, sono abrogate tutle le
disposizioni del Comune in contrasto con lo stesso.



3. I1 presente regolamento, ad avvenuta eseculivitd, sard pubblicato sul sito istituzionale del
Comune. E fatto obblige a chiunque spetti di osservarlo ¢ di farlo osservare.



Delibera v, 7532013 Lince suida in materia < codici di comportamento delle pubbliche amministrazioni {art, 34,
comuna 5. d.les. n 16572000

Premessa. La Commissione, ai sensi dell'art. 34, conuna 5, digs. n 1632001, definisce linee guida, criteri ¢ modelli
uniformi per singoli setlor o tipologie df amminisivazione. af Jini dell adozione dei singofi codict di campaortamenio da
parte di clascuna annninistrazione.

Lladozione of tali codici deve tenere conto, in via primaria, defle regole contemne nel dpr 16 aprile 2013, 1w 62,
intitolate " Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell articolo 34 del decreto
fegistativa 30 marzo 2000, i 1637 (da org in poi “codice generale”). Tale regolamento, che rappresenta, dungue, il
codice di comportamenio generalmente applicabile rel pubblico impicga privatizzato, deve costituive la base minima ¢
indefetibile di clascun codice df comporiamento adottato dalle varie amininistrazioni,

Cuesto significa che, o prescindere doi contenuti specifici di ciascun codice, il regolamento n 6272013 trova

applicazione in via integrale in ogni amninisirazione clusa nel relativo ambito soggettive di applicazione (are. 2).

Potrebbe, comungue, rivelarsi utile, anche a fini conoscitivi, la previsione nello parte introduttiva di ciascun codice di
un rinvio generale af contenuti del predetto regolamento, a eui ST aggiungeranno le previsioni pitt specifiche fornnidate
secando quanto riportato nelle presente defibera.

Ladozione del codice di comportamento da parte di clascuna amminisirazione rappresenta una delfe “azion! e
misure” priocipali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione o livello decentrato, secondo quainio
indicato nel Piano nazionale anticorruzione, approvato con delibera della Commissione n. 72 del 2013, 4 il fine. if
eodive costituisce elemento essenziale del Piano riennale per la prevenzione della corruzione di ogni ammrinisivazione
{3iv. infra)

Let linee guida costituiscono un primo docimento che consente olfe amministraziond di procedere all adozione dei
singoli codicl di comportamento. A tal riguardo, la Commissione anspice che. ove possibile, il codice sia adetiaio du
clascang amnrinisirazione entro i 31 dicembre 2013 ¢, comunqguee, in fempo per consentire {idonen colfeganenio con il
FPiamo trienaale per fa prevenzione della corruzions.

Per le amministirazioni che, anche sulla base di previsioni speciali, hanno proceduto all adozione di codici etici,
manuali di comporiamento o documenti similari, & auspicabile che le presenti linee gulda siano ntilizzaie al fine della
riformulazione e infegrazione di tali testi, che possibilmente devranno divenive parte integrame del nuove codice.
Uhnesto consentivebbe alle amminisirazioni non solo di seguire un metode di predisposizione ¢ ativazione def codici it
pite possibile uniforme e rigoroso, ma sopraftuiio di lenere confo delle esigenze sottese wlla nmuova discipting dei codici
di comportamento € legate alle fingitd di prevenzione della corruzione. In mtti | ocasi, & bene evidenziare che, a
prescindere dalla denominazione aitribuita do ogni singole amminisirazione af propric codice, si applica il mwove
regime degli efferii e delle responsabilita conseguenti alla violazione delle regole comportamentali, previsto dal comma
3, art 34, del dligs. n 163 del 2001, cosi come modificaio dall’art. 1, comma 44, della legge n. 190 del 2012 (si v,
infrai.

La Convnissione procedera, aliresl, alla consultazione delle amminisirazioni e alla costituzione di tavoli teenici per
gruppd di amuministraziond, nella prospettiva di una graduale integrazione e dell aggiorsamento dei codici stessi, af fine
di tenere comto delle funzioni pift esposte ai rischio di corruzione di caratiere lendenzialniente trasversale svolte nelle
pubbliche arministrazions, nonché di guelle invece maggiormente legate alle caratteristiche di ciascun settore. In
questo modo, si favorire, dungue, Lo predisposizione di modelli specifici rispondemti afle carasteristiche dei diversi
gruppi di conministrazioni e del settory,

Ambito soggeitivo i applicazione. Come previsto dol comma 5 dell’ari. 54 del dlgs. n. 163/2001, [o presenii linge
guida sono rivolie, innanzi tntto, olfe anininistrazioni tenuie all adozione dei singoli codici che. in virili dello stesso
dilegs. n 16372001 e dell’art. 2 del codice generale, corrispondono alle pubbliche amministrazioni di cui ollart, 1,
comma 2, del citato decreto, If cud rapporte di lavors & disciplinato in base af successivo art. 2, commi 2 e 3.

Le presenti line¢ guida possono, inoltre, costituive un parameiro di riferimento per elaborazione di codici di
comportamento ed etici da parte degli ulteriori soggettf considerati dofla fegge n. 190722012 (enii pubblici economici,
enti di diritto private in controlfo pubblico, enti i diritio privato regolati o finanziati, awtorité indipendentil. nella
misura in cui Nadozione dei codici di comportamente costituisce uno strumento fondamentale ai fini della prevenzions
della corruzione.

Con riferimento afle regioni e agli emti locali, si ricorda che, per guonto riguarda Uattivitg df vigilanza e di
monitoraggio, art. 15, comma 6 del codice generale ha previsto che detti enti “definiscono, nell’ambito della propria
auionomia organizzativa, le linee guida necessarie per Dattuazione dei principi i cui ol preserte articolo”. Con
riferimento, infine, al termine entro il quale if codice deve essere adottato, intesa raggiunta in data 24 fuglio 2013 in



sede di Conferenza wnificata ai sensi dell’art {, commi 60 ¢ 61 della legge n 19072012, ha siabilito che deti enti
“adottano i propeio codice di comportameniao i sensi detl art. 34 del d fesoon 163 del 2001 ewivo 180 giorni dulla
datar i entrata in vigore def codice approvato con dpr. m 62 del 2013, renenda conto della disciplina dettata da
guest ultima ™.

Competenze. L'adazione dei singoli codict di comportamenio richiede 1 colrvolgimento di diversi soggelti, presenti
all ‘interne e afl'esterno defl amminisirazione, con distinti ruoli e funzioni.

Posto che, sulla base dif guanto previsto dal Plane nazionale anticorruzione, i codice df comportamento rappresenia
wito degli strumenti essenziall del Piono trienncle di prevenzione della corruzione di ciascune amminisirazione. va
adottato dall 'organc di indirizzo politico-amminisirativo sw proposta del Responsabile per la prevengione della
corruzione, & do atlribulpsi a questultima figura un rrolo centrale ai fini della predisposizione, diffusione della
conoscenza ¢ monitoraggio del codice di comportamenio.

Per guanto attiene alla predisposizione del codice, il Responsabile si avvale del supporto e della colloborazione
dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD), che deve essere costifuito obbiigatorigivente presso clascuna
amministrazione, per Uesercizio delle funzioni previste dallart. 35 bis e dell art. 13, comnna 3, del codice generafe. A
questi stessi soggefli compete anche, af momento della predisposizione del codice, la definizione di alow profili
applicativi sul plano sanzionaiorio (xi v. infral. Nell ambito delle funzioni indicate dal ciiato et 13, i Responsabite
deve verificare annualmente i fivello di attuezione del codice, rilevardo, ad esempio. i numero e i tipo delle viotazion
accertate ¢ sanzionate delle regole del codice, in quoli aree dell amministrazione si concentra il piic alie tasso di
violazioni. I Responsabile, inoltre, provvedendo adla comunicazione di tali doti ricavari dal monitoraggio alt’ Autoritd
nazionale anticorruzione, assicura che gli stesst siano considerati in sede di aggiornamenio sia del Piano (riennale di
prevenzione della corruzione, sia del codice, e di pubblicité sul site istituzionale, utitizza tall dati ol Jine della
Jormulazione df eveniuali Interventi volti g correggere | fattori che hanno contributo o determinare le cattive condoire.
Tra { generali poteri di segnalazione del Responsabile rientra, aliresi, in relazione alle violazioni aeeertate ¢
sanzionate, # potere di altivare, in raccordo con UUPD, e autoritda gindiziarie competenti per | profili di responsabiliid
comahile, anuninistrativa, civile e penale.

Quadora nell wnministrazione fossero stotl istituiti orgonismd con funziont in maleria di etica pubblica (comitati, wjicl,
commissionl, ecc.), € opportune, wiche alla luce di quanto previsto dal Piono nezionale anticorruzions che
Pamministrazione vatuti Uopporiunita df mantenere tali organismi, posto che le relative funzioni potrebbero risultare
oramai attribuite dalla legge all”UPD. in modo da garantire i corretio ed efficoce funzionamento, sopratiutto sul piano
degli effeni giuridici, dell applicazione del codice. Nel caso in cui Uamministrozione decidesse comungue di continnare
a garontive operativite i tali strutinre, doveanneo essere previste adeguate forme ol coordinamento e di
colfaborazione con 'UPD ¢ il Responsabile per (o prevenzione della corruzione. In questa ipolesi, inolire, dovra essere
precisate 1l valore sul piano del diritto delle misure adoticie da tadi organismi, nonche individueazione delle
consegnenze ginridiche di una loro evenfuale violazione.

LOIY & chionmary ad emetere parere obbligatorio nell ambito defla procedura di adozione del codice, verificando che
if codice sla conforme a quanto previsto nelle linee guida della Commissione. In sede di atinazione, Inolive. POIV.
anche sulla base dei daii rilevati dalt’UPD e delle informazioni trasmesse dad Responsabile per fo prevenzione della
corruzione, svolge ur ‘aitivité di supervisione sull applicazione del codice (ex comma 6 dell wre, 34 del dlgs. n. 163 del
2001, cost came modificato datll art. 1, comma 44, della legge n. 190 del 2012}, riférendone netla refazione anmuale sul
Sunzionamento complessive del Sistema di valutgzione, rasparenza ¢ infegritt dei controlli interni,

Procedura. It comma 3 dellart. 34 del dlgs. n. 165372001 stubilisce che clascuna amminisirazione definisce il proprio
codice di comporiamento “'con procedura aperta afla partecipazions”. Con tale espressione si vuole intendere che
{ladozione dei codici, nonché il loro aggiornamento periodico, doved avvenire con i colmvolgimento degli stakeholder,
la cui fdemtificazione pud variare a seconda defle peculiaritd di ogal singola amministrazione.

In via generale. il coinvolgimento dovra riguardare, oltre alle organizzazioni sindacall rappresentative presenti
all'interno dell anmininistrazione o dell'ente, le assaciazioni rappresenfate nel Consiglio nazionale dei consumaiori ¢
degli wienti che operane nel settore, nonché le associaziond o altre forme di organizzazioni rappresentative di
particolari {nferessi e dei soggetti che operano nel setiore e che fruiscono delle attivita e del servizi prestati dalla
specifica amministrazione.

A wale scopo, Damministrazione doveg procedere alfa pubblicazione sul sito Istituzionale df un avviso pubblico,
cestterente le principali indicazioni del codice da emanare alla fuce del quadre normativo di riferimento, con mvito
Jar pervenire eventuali proposie od osservazioni entro il termine a fal fine fissato. 4 tal fine, ¢ utile che sia pubblicata
una prima bozza di codice, con invito a presentare proposte ¢ integrazioni, predisponendo anche un modulo idoneo alla
raccolta  delle  osservazioni,. DI tali proposte  Damministrazione (erra conto nefla relazione  ilusyrative di



accompagnamento del codice, indiconde altrexi le modalitg ¢ | soggetii coinvoli nella procedura ¢ sottoponesdo tali

dati alla massima lrasparenza,

Anche per consentire la consapevole formulazione dei pareri richiosti af seasi delf 'are. 1, comma 2, lett. d) della fegge
o 102012 e il pieno esercizio delle funzioni, I codice deve essere invialo ofAuioritd naziongle anticorruzione,
wiitamente alla relazione dlustrativa, secondo modalitd che saranno successivamente stabilite.

I codice. una volta definitivamente approvate. doved essere pubblicato, innanzi wto, sul sito istituzioncle
delt amministrazione, waitamente afla relazione iflustraiiva.

Cosmirodli. Il conirollo sull artuazione ¢ sul rispeito def codici & innanzi niito, assicurato dai dirigenti responsabili di
ciascuna struftura. | dirigenti doveanno promuovere e accertare la conoscenza del comtenuti del codice di
comportamento — sia generale, sio specifico ~ da parte del dipendenti della struttura di cui sono titofari, In guesia
prospeftiva, & necessario che | dirigenti si preoceupine della formazione ¢ dell aggiornaniento def dipendenti gssegnati
alle proprie strutture in materia i frasparenza ed integritd, sopraitutio con riferimenta alla connscenzi def contenti
del codive di comportamento - sia generale, sia specifico ~ potendo altresi segnalare particolari esigenze nell ‘amnbito
clelta programmazione formativa annuale. | divigenti proveedono, inolire, alla costante vigilanza sul rispetio del codice
di comportamenio da parte dei dipendenti assegnati alla propria sirutiura, renends conto delle violazioni acceriate ¢
sarzionate af fin detla tempestiva attivazione del procedimemo disciplinare ¢ della valutazione individuale del singolo
dipendente.

Per quanio attiene af controllo sul rispetto dei codicl di comportamento da parte dei divigenti, nonché alla mioncara
vigilanzo da parte of guesti wleimi sull artuazione e sul rispetio dei codicd presso le strutture di cui sono titolari, esso &
svolto dal soggetio soviraordingto che attribuisce gfi obfertivi ai fini della misurazione ¢ valutazione defla performance.

Ferma vimane la rilevenza dedle segnolazioni da parte dei cittadini di evertuali vielazioni dei codici df comportamento,
non solo per adozione delle iniziative previste dalla fegge. ma altresi per raccogiiere wlteriori indicazioni ai fini
dell agglornamento periodico dei codici stessi. A tal fine, pud essere utile un raccordo tra Dufficio per P rapporti con il
pubblico e ufficic per | procedimenti dizciplinari, che consenta la raccolta ¢ la condivisione di tali segnalazioni da
perte di tali yffici.

L7OIY, come si presume anche dulla previsione della sua consuliazione in sede di predisposizione del codice, assicnra
i coordinamento tra { contenuti del codice e il sistema di misurazione ¢ valutazione delfa performance nel senso della
rifevanza def rispetto del codice ai fini defla valutazione dei risultari conseguiti dal dipendente o dall ufficio. Come si &
detio (v. supra) svolge, noftre. wi'attiviia di supervisione sull applicazione dei codici, secondo quanto previsio dal
comma 6, arl. 34 del digs. n 165 delf 2001, cosi come modificate dall’art. 1, comma 44, della legge n. 190 del 2012 (5]
v supra). Inoltre, nell esercizio della funzione df cui all’art. 74, comma 4, lett. ¢) del digs. n 1302000, 'OV dovra
verificare i controllo sull'attnazione ¢ suf rispetto del codict da parte del dirigenii di vertice, | cui risulrati sarananc
considerati anche in sede di formudazione della proposia di valutasione anmeale,

L Awteritd nozionale amticorruzione svolge wn'oltivita di verifica della confirmité del codici adottati dalle singole
amnnistrazioni alle linee grida adotiate dolla stessa Awtoritd, nonché raccoglie. elabora e pubblicizza | dati dei
monitoraggio svofte dai Responsabili per la prevenzione di cui all’art, 13, comma 3 del codice generale ¢ le risulianze

della relazione annuale sul funzionamento complessivo del Sistema oi velutazione, trasparenza ¢ integrita dei conmrolli
interni predisposia dagli OV,

Con riferimento alla previsione comtenuta nell’art, 13, comma 4 del codice generale, ai sensi delf art. 34 his del d 1. ».
69720113, converiito con modificazioni dalla legge 1 98/2013, che ha modificato U'ari. 1, comma 2, lete. di della legge n.
190:2012, PAwtorita pud attnalmente esprimere soltonto “porere obbligatorio sugldi ani di divettiva ¢ di indirizzo,
nonchd sulle circolari del Ministiro per la pubblica amministrazione ¢ lo semplificazione in materia di conformita d ari
e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codicl di comportamento e af contratti, colletrivi e individuall,
regolanti il rapporto di lavoro pubblico ™.

Resta fermo. comungue, che, poiché i codici di comportamento rientrano nella dizione “altre disposizioni vigenti” di
et alla len. f} del comma 2 dell'art. 1 della legge n. 190/2012, I Awtorite potrd avvalersi del propri poteri di vigilanza
ivi previsti, nonchdé dei poteri ispettivi di cul al comma 3 dell art. T della legge n. 19072012,

Effetti. Premesso che la violazione degll obbiighi contenuti nel codice di comportamento — sia generale, sia specifico -
costituisce fonte di responsabilita disciplinare aceertata all'esito del relativo procedimento disciplinare, nel vispetio dei
principi di gradualita ¢ proporzionalita defle sanzions, la violazione df ciascuna regola dei codicl costitnisee di per sé
infrazione rilevante sul piano disciplinare,

Iir sede di predisposizione del codice, Uamministrazione pud specificare, in corvispoadenza di ciascuna infrazione, il
tipo e 'entita della sanzione disciplinare applicabile, individuata tra quelle previste dalla legge, dai regolamenti ¢ dai
cortratii colledivi, oltre a quelle espulsive nei casi indicati dai commi 2 ¢ 3 dell art. 16 del codive gencrale,



Olire apli effelii df natura disciplinare, penale, civile, waminisirative ¢ contabile, tafi violaziond rifevane, infine, anche
in ordine alla mixurazione ¢ vatuiazione della performance secondo guanto gid indicaro con riferimento all ogyetto dei
controllf.

Giova precisare che non si fratia di intredurre nuove sanzionl, ma soltwno ¢ ove necessario di arricolare, in relazione
alfe violuzioni del singofi obblighi contenuti dal codice di comportamenti, le saizioni previsie dalle legge e dalla
contratiazione collettiva; ¢ cid al solo fine di limitore il potere discrezionale dei responsabili degli Uffici per i
procedimenti disciplinari, o tutela del singoli dipendenti.

B difficifmente comtestabile, infatti, che le violazioni del codice di comportamento possanc essere confemplate gia
nelle previsioni della legge ¢ della contraitazione collettiva,

H eollegamento con i Plano trieanale per la prevenzione defla corruzione. Lindividuazione nel Piano iriennale per 1o
prevanzione defla corruzione del diversa Thvello di esposizione degli nfficl al rischio i corruzione pud essere
considerato, per certi versi, preliminare alla specificazione, proprio con riferimento a tall uffici ¢ afla lore tipologia, di
wiret serie di obblighi di comporianenio in sede di adozione del codice di compartomento, reafizzando in tal modo un
opportune collegamernto con le altre misure di prevemzione della corruzione previste dal Plano  medesimo.
Collegaments che — 5 ribadisce - ¢ di particolare rilevanza anche in sede df individuazione df ulieriori misure da
introdurre nella progressiva elaborazione degli strument? di contrasio alla corruzione.

La struttura def codici, I presente paragrafo rigvarda Uarticofazione dei singoli codici di compaortamento ¢ indica a tal
Jine alcuni elementi essenziali. ['obiettiva & duplice: in primo luogo, si intende garantive che le amministrazioni
adotting codici che non si risolvano in una generica ripetizioane dei conternudi del codive generale; in secondo luogo, si
vuole favorire la creazione di condizioni per la predisposizione di codici diversificati in funzione delle peculioriié df
CHUSCHIA LM IRISTFazioRe,

Con riferimento all ‘ambito soggeitivo oi applicazione, che & determinato innanzi tutto dalla legge ¢ dal codice generale
(sl v supraj, § singoli codici di comportumento doveanno ndividuare le coregorie di destinatari in rapporio alle
specificitd dell amministrazione, precisando le varie tipologie di dipendenti ed evemtfualmente procedendo a una
ricogniziony  esemplificativa  delle  strutture sonoposte  oflapplicazione  del codic, soprattwdio nei casi di
anupinistrazioni con ariicolaziont mollo complesse, anche ¢ livello periferico,

1 codicl di comportamenta dovronmo inolive rivolgere una particolare atienzione a quelle categorie di dipesdensi
pubblici che svolgono artivitd di natura tecnico-professionale o che sono impiegati presso strutivre ilerne i
rappreseitanza legale dell ‘amminisirazione o presso gli wifici per le relazioni con il pubblico. Eguale atfenzione va
inolire prestata a coloro che sone impiegati presso gfi uffici di divetia colluborazione del vertice potitico.

lmpartante innovazione ¢ anche prevista nel comma 3 dellavt. 2 def codice generale, nella parte in cul siabilisce
Pestensione, con il solo limite della compatibilité, degli obblighi previsti dal codice gererale “a tutti | collaboratori o
consulenti. con gualsiasi tipelogia di contratlo o incarice e a gualsiasi titolo, af titolari di organi @ di incarichi negli
uffici df diresta collaborazione delle aworita politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a gqualsiasi titelo di
imprese foruitricl di beni o servizi e che realizzano opere in fivvore dell amministrazione”. Ne discende, oltresi,
Dapplicazione o questi soggeiti anche del codici ndotiati dalfe singole amministrazioni, che dovea avvenive
individuando in modo specifico le categorie di collaboratori e consulenti esterni ai quall estendere Vapplicazione dei
codic ¢ le ipotest da prevedere nelle clansole di risoluzione e decadenza del rapporio che dovranno essere inserite nei
confratfl di acguisizione delle collaborazioni, defle consulenze ¢ dei servizi A tal riguardo, i Piano nazienale
anticorruzione prevede che & necessariv predisporre o modificare «gli schemi tipo di incarico, contratta, bando,
inserendo ta condizione dell osservanza dei Codici di comportamento per [ collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per
titolari di organo, per il personale Impiegato negli wffici di divetta collaborazione defl autoritd politica, per |
collaboratori defle ditte fornitrict di benl o servizi od opere a fuvore dell’ amminisirazione, nonché prevedendo la
risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obbiighi derivanti dai Codicin.,

L amministrazione pud anche prevedere nel proprio codice ¢ negli aifi di regoluzione dell’ente 'estensione di tuite o
alcune regole « soggetti controllali o partecipati dalla stessa amministrazione.

Per quamto riguorda la formulazione del singoli obblighi, | codici dovranne fendenzialmente contenere: @) una
declinazione delle regole del codice generale nellu singola amministrazione; 5) la definizione di ulteriori regole
elaborate sulla base defle peculiarita della specifica amministrazione.

a) Con riferimenic alla declinazione defle regole del codice generate, si dovra tenere conto, in modo particolure, delfe
seguenti indicazioni:

1. Regali, compensi e altre wtilita (art. 4 del dpr. n 62/2013). T codici devono precisare come verranno utilizzati
dall amuminisirazione [ regali ricevuti al di fuori dei casi consentiti. Devono altresi prevedere i eriteri per la valutazione
dei casi di cumulo di piis regali, compensi o wiilivgd con un valore al di sotto dei 150 enro, ferma restando la possibilita



di definire un {inite inferiore a 130 euro o un divieto di ricezione dei regali o di alire wititd & modico valore o Ia
amisura massima del valore economico raggiungibile nell arco dell anno.

Devono, poi, specificare la tipologia df incarico di collaborazione consentito e vietate ai sensi del comma 6, nonché le
cafegorfe o soggenl privali che in genere hamo interessi economici significativi in decisioni o altivité ineremti
all anuninistrazione.

2. Partecipazione ad associazione ¢ orgenizzazioni (art. 3 del dp.r. n 62/2013). 1 codici devono individuare in modo
speetfico gii ambitl di imeresse che possono Interferire con lo svolgimento dell 'airivita dell ufficio ¢ precisgre if
terming entro cul effentnare la comunicazione di cui ol comma I

3. Obbligo di asiensione (art. 7 dpron 02/2013) [ codici devona procedimenializzare - se non Josse gic disciplinaa
mell*ambiio dei singoli procedinwenti - la comunicazione dell astensione ¢ delle relative ragioni al responsabile
dell'ufficio ¢ prevedere nn controllo du parte di guest wltimo, stabilendo inolire un sistema di arehiviazione dei casi di
astensione nell amminisirazione,

4. Prevenzione defla corruzione tavt. 8 del dp.r. 622013, [ codici rinviane alle misure contenute nel Piane friennale
di prevenzione della corruzione. Specificano, altresi, gli obblighi o cotlaborazione del dipendenti con il Responsabile
per la prevenzione della corruzione, sopraftutlo con riferimento alla comunicazione df datl, segnalazioni, ecc., e
indicana le misure di futela del dipendente che segnala wn ilfecito nell amministrazione, in raceordo con guanto
previsto dalla leyge ¢ dol Piano iriennale & prevenzione della corruzione,

3. Trasparenza e wravciabilitd (art, 9 del dp.ro n 622013 1 codici devono rinviare ai contenuil del progremina
triennale per ta traspavenza e Ulntegrita, prevedendo eventuali regole volie a favorire un comporiamentc colliahorativo
da parte dei litelari degll wifici wemiti o garariire la comunicazione, in mado regolare ¢ completo, delfe informazioni,
dei dati ¢ degli atti oggetio di prbblicazione,

6. Comportamento nei rapporti privatl fart, [0 del dp.r. o 62/2013). 1 codici devono individuare, anche sulla hase
delle peculiorita e delle esperienze registrade dolla singola amminisivazione, | compaortamenti teni dai dipendenti nef
rapparti privali pitenutl lesivi della sua immagine.

7. Compertgmento in servizio fart, 11 del dporon 6220135 1 codici individuana, in merito all equa ripartizione dei
carichi di lavorg, obblige per il responsabile dell ufficio di rilevare ¢ tenere conto delle eventuali deviazioni dovute
afte negligenza df alcuni dipendent!,

Devona prevedere, inoltre, Uobbligo per JI responsabile dell'ufficio sia di controliare che Puso dei permessi di
astensione avvenga effettivamente per le ragiont ¢ nei limiii previsti dalla legge ¢ dui contraui eolfettivi, evidenziando
eventiali deviaziond. sia di vigitare sulla corretia thnbratura delle presenze da parte det propri dipendenti, segnalando
tempestivamente all ' UPD le pratiche scorrette.

1 codici devone anche siabilire regole sulfl wtilizzo adeguato di materiall, aflrezzalure, servizi @ pile in generale di
risorse nella prospettiva dell ‘efficienza e dell cconomiciid dell ‘azions pubblica,

8. Rapporti con il pubblico turt. 12 del dp.r. n 62/2013). 1 codici devono indicare termini specifici per fu risposta alle
varie comunicazioni degli wienti, nei casi in cui non sia gid previsto, soprattutio guandoe si fratta d&i comunicazioni che
aon deferminino Dattivazione di procedimenti amminiytrativi soricto sensn. Inolire, precisano che alle comunicazioni df
posta eleltronica si deve rispondere generalimente con lo siesso mezzo, riporiando tuiti gli elementi idownei ai fini
dell identificazione def responsabile ¢ della esastivitg della risposia,

In questa parte, & opporfuno inoltre che | codici stubiliscuno regole puniuali sul rilascio, da parte di dirigenti o
dipendenti, di dichiarazioni pubbliche o altre forme di esiernazione in gualitd o rappresentanti dell’ amministrazione,
precisando gquali tipi di manifestazione sono presi in considerazione,

Per migliorare Defficacia dell atiivitt delle amministraziont e la sua rispondenza alle esigerze degli utewti, i codici
devono pol assicurare i collegamento con i documento o la carta di servizi contenente gii standard di qualita secondo
le linee guida formulate daila Ci¥IT e specificare gli obblighi specifici di comportomento Jdei dipendenti degli URP,
degli sportelli e df oltri wifici che operano a contatio con il pubblico, a seconda delie peculiarite dell amministrazione.
8. Disposizioni particolari per § dirigenii fart. 13 del dpr.o n 62:2913) 1 codicl devono definire le modalitt di
comuynicazione dei datl relaiivi ai conflitti di interesse di cui af comma 3 del citato art. 13, prevedendo anche un
obbligo di aggiornamento.

Devano altresi prevedere 'obbligo del dirigente di osservare ¢ vigilare sul rispetio delle regole in materia di
incompalibilita, cumulo di impieghi ¢ incarichi di lovoro da parie dei propri dipendenti, anche al fine di evitare
pratiche non consentite di “doppio lavore ™,

Al finl della equa ripartizione dei carichi di favoro, i dirigenii tengono anche conto di quanto emerge dalle indagini sul
benessere organizzativo di cui all 'art. 14, comma 5, d. lgs. n. 150/2013.

10, Vigilanza, monitoraggio e altivitd formative (art. 14 del dpr. n 62/2013). 1 codici devono contenere una parte
appositamente dedicata ai contrattl pubblici, ol fine di regolare il comportemento degli addetti ai velativi uifici. con



indicaziond specifiche di carafiere comportamentale. In particolare, Ia previsione di tali regole & ancora pii rilevante
per guelle amminisirazion che svolgono in via prevalente la propria attivita isutuzionole in siretto comatio con
soggell! privati, attraversy la conclusione of coniraiti o altvi stenmenti negoziali,

by Al fine di tenere conro del diverso Nvello di esposizione ol rischio o corvuzione delle fimzioni e degli yffic
defl amministrazione — gid individuato in sede di predisposizione del Piano triennale di prevenzione della corruzione -,
i codici comfengona anche wlieriori regole, che possono aggiungersi a guelle fornndate secondo le indicazioni che
precedono.

A tal fing, & necessario che Pamministrazione elabori regole deitaglioie relaiive, in primo luogo, of comporiamento del
personale divigenziale e non dirigenziate addetio alle funzioni e agli uffici ndividuoti, inmanzi tuito, in linea con il
Piana nazionale anticorruzione ¢ con it Piano trienpale per fa prevenzione della corruzione adottato dalla singole
RTINS TFAZIONE.

Clire afle predetie funzioni, che in vari casi hanno caratfere rasversale tra le differenti amministrazioni (51 pensi alle
Surzioni di gesifone dell acquisizione & della progressione del personale; alle fiunzioni di affidamento di lavori, servizi e
Jorniture; alle funzioni di caraftere ispettivo, ecc,), | codici deveno tenere conto, in secondo luogo, delle funzioni di
natura setioriole che caratterizzano anuministrazione. A guesio riguards, & necessario elaborare regole supplementari
Jortemente aderenti afte funzioni peenlior dell amminisirazione ¢ dipendenti dol settore nel quale la siessa opera.

A questultimo fine, come gid precisafo in premessa, la Commissione procedera olla comsuliazione delle
amminisirazioni interessate e afla costituzione di tavell tecnicl, per gruppi f gmministrazioni, con lo scopo di
eluhorare indirizzi mirati ¢ specifici modetli, che fenguno conto delle carateristiche dei singoli settori nei guali le
stesse operano,



